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| Buscar Enviar FHNE realizara Dia de la Competencia 2015 | 13 /11 /2015 —_—
La Fiscalia Nacional Econdmica (FNE) realizard el pedximo miércoles, 18 de Cambio de oficinas FNE
Comunicaciones noviembre, su seminario anual ‘Dia de la Competencia’, que contard con la e
participacion de autondades y expertos nacionales e intermacionales en la materia T
Leer mis... Dia de la Competencia 2015
Agenda J—

Cuenta Publica 2015 se
encuentra disponible en
www.fne.cl
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Economia de
mercado con
empresas Vigorosas,
competitivas e
inNnovadoras
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Caso Buses:
interceptacion telefénica

e Paul Von Breitenbach: “Oiga don Algjandro, se nos aserea Lo Vidsques...”.

¢ Alejandro Cabello: “S%, & me estuvo diciendo algo el Pocho abi, yo lo iba a lamar endenante
{sie)...”.

¢  Paul Von Breitenbach: “Yo sugiero, bace tiempo que estamos parados en 3.500, yo me irfa a
4,000y las bicicletas en 2.000...”.

¢  Alejandro Cabello: “Listo, 4 y 2, listo...”.
¢ Paul Von Breitenbach: “Afirmémonos nomds, porgue...”.

»  Alejandto Cabello: “Ya pos, 4 yo no #engo problema, yo no tengo problemas don Pabls, incluso

esfe aiia yo vay con pocas maguinas...”,

¢  Paul Von Breitenbach: “S, y saguémosie precio. EI arriendo es tan re caro que tenemos que

resarcirnos de g0,




Paul Von Breitenbach: “Oiga don Alejandro, se nos acerca Lo Vdsques...”.

Alejandro Cabello: “S7, si me estuvo diciendo algo e/ Pocho abi, yo lo iba a llamar endenante
(sic)...”.

Paul Von Breitenbach: “Yo sugiero, hace tiempo que estamos parados en 3.500, yo me irla a
4.000 y las bicicletas en 2.000...”,

Alejandro Cabello: “Listo, 4.y 2, listo...”.
Paul Von Breitenbach: “Afirmémonos nomds, porgue...”.

Alejandto Cabello: “Ya pos, si yo no tengo problema, yo no tengo problemas don Pablo, incluso

erle aiia yo voy con pocas maguinas...”,

Paul Von Breitenbach: “Si, y saguémosle precio. E/ arriendo es tan re caro que lenemos gue

resarcirnos de eso. .14,
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Acuerdos
extrajudiciales



5. Productos Torre S.A. e Industrial

1. AEROTAS (AE-01-10) Libesa Ltda. y Fabrica
2. Supermercados SMU y Internacional de lapices y afines
Supermecados del Sur (AE-02-10) Chile Ltda. (AE-05-12)
2011 20!
2010 2012
6. Storbox S.A. con I
S.A.(AE-06-13
3.LAN Airlines S.A. (AE'O3-11) 7 Ne(stlé Chﬂe)s A
4. SCL Terminal Aéreo de Santiago P'fizer Chile SA VP

Sociedad Concesionaria (AE-04-11) (AE-07-13)



8. Polifusion S.A. (AE-08-14)
9. Abbott Laboratories de Chile Ltda.,
Abbott Laboratories (Chile Holdco
‘ (Dos) SpA y CFR Pharmaceuticals
sy afines S.A. (AE-09-14)
10. Oben Holding Group S.A.C, Bopp
Chile S.A. y Pack Film SpA (AE-10-14)

e Industrial

2013 2015
2014
6. Storbox S.A. con Iron Mountain
S.A. (AE:06'_13) ) 11. Contitech Chile S.A. y Veyance
7. Nestlé Chile S.A., Nestle S.A, Technologies Chile S.A. (AE-11-15)
Pfizer Chile S.A.y Pfizer Inc. 12. Electrolux Chile S.A. (AE-12-15)

(AE-07-13)
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"Este (el Fiscal Nacional Econdmico)
esun sefior que se quiso lucir"

“5i hay multas las vamos a pagar,
pero las multas dan lo mismo. Es el
hecho, el nombre..."

“{El TDLC) se ensafid. Desde el

primer dia partieron diciendo ‘esto
vaaser asi’

"Es gente a la que le falta calle”.




10.

PRINCIPALES ACUERDOS DEL CONVENIO 1995

El cumplimiento del acuerdo esta basado en el honor de los suscriptores

Se establece unz lista de precios minimos para grandes clientes y para
cobertura.

Los precios minimes se determinaron en base al mercado. Es la intencion de
los suscriptores mantener margenes de utilidad similar en el tiempo.

Se establecen diferenciales por zona.

La produccion estard regulada por cada empresa de acuerdo a su
capacidad de venta.

Los stocks de congelado son competencia de cada empresa.

Se establece plena libertad para hacer publicidad, con la sola prohibicitn de
no alterar los precios de venta a través de comisiones, aportes, arriendos ,
cajas para pollo asado , etc.

Los plazos de venta no podran usarse como forma de descuento de precio.
Los distribuidores son terceros que realizan la funcién de reparto en forma
exclusiva para una empresa en una zona geogréfica determinada. Cada
productor seré plenamente responsable de sus distribuidores.

Na se pueden efectuar descuentos por volumen, por debajo los precios
minimos establecidos.
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i ENGORDAR CHANCHITOS
un peguicho .
 pasaron. Como con el cerdo no hay acuerdos hacia



10.

PRINCIPALES ACUERDOS DEL CONVENIO 1895

El cumplimiento del acuerdo esta basado en el honor de los suscriptores

Se establece una lista de precios minimos para grandes clientes y para
cobertura.

Los precios minimos se determinaron en base al mercado. Es la intencion de
los suscriptores mantener margenes de utilidad similar en el tiempo.

Se establecen diferenciales por zona.

La produccidon estard regulada por cada empresa de acuerdo a su
capacidad de venta.

Los stocks de congelado son competencia de cada empresa.

Se establece plena libertad para hacer publicidad, con la sola prohibicion de
no alterar los precios de venta a traveés de comisiones, apories, arriendos ,
cajas para pollo asado , etc.

Los plazos de venta no podran usarse como forma de descuento de precio.
Los distribuidores son terceros que realizan |la funcion de reparto en forma
exclusiva para una empresa en una zona geografica determinada. Cada
productor serd plenamente responsable de sus distribuidores.

No se pueden efectuar descuentos por volumen, por debajo los precios
minimos establecidos.
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pcibn de Don Y.a pcsar del éxito que tiene, Don Pollo

" wnocambila sus expectativas. No pretende
cames movid  superar a Aniztla ¥ menos 3 Siper Pallo. -
ndeproduc- | “Fara qué pelear con Stiper Pollo, mejor es
 llegué a U convivir. Como se dice: si tiene un CNEMIKo
yyecciones a muy poderoso, mejor tinase a €17, comenta-

Covarrubias padre.

“En los pollos ‘pretendemos mantener cf
mercado que hemos conquistado y crecer
junto con el pats. Con Artztla y Agrosuper.

tenemos una asociacién gremial muy fuerte,
a través de la cual hemos logrado acuerdos

con respecto a Jo que le cartesponde a cada
uno en ¢l

por un 1% mds”, afirma Covarrubias hijo

. ENGORDAR CHANCHITOS
un pequiehio

O pararon. Como con ¢l cerdo no hay acuerdos hacia



Definiciones

* Bk gprmitano progurar un estriclo apego a la
normativa, L C Zide ia legislacion ger sanciona:
sicion dominante, colusion y discriminacion de
Los cambios legislativos han endurecido la posicion
contra |la colusion (multa, prescripcion, delacion
compensada)
Intere 2 la FN

1- Fiscalia esta invirtiendo en
colusiéon, investigar, nueva ley, y
esta averiguando como hacer
incautacion y levantamiento de
datos.

’ La primera sera carrera corrida,
para dar sustento a la ley.

Van a ir primero a las asociaciones
que estan mas concentradas - cuotas
de mercado - fijaciéon precios -
concentracion de oferta.



Definicione:

* Haweha gpriorilario progurar un estriclo apego a la
normativa,L.C 2 de 4 legislacion gt sanciona:
icion dominante, colusion y discriminacion de
Los cambios legislativos han endurecido la posicion
contra la colusion (multa, prescripcion, delacion
compensada)

a FN




1.- Fiscalia esta invirtiendo en
colusion, investigar, nueva ley, y
esta averiguando como hacer
incautacion y levantamiento de
datos.

La primera sera carrera corrida,
para dar sustento a la ley.

Van a ir primero a las asociaciones
que estan mas concentradas - cuotas
de mercado - fijacion precios -
concentracion de oferta.



"Este (el Fiscal Nacional Econémico)
es un senor que se quiso lucir”.

"Si hay multas las vamos a pagar,
pero las multas dan lo mismo. Es €l
hecho, el nombre..."

"(E1 TDLC) se ensano. Desde el
primer dia partieron diciendo 'esto
va aser asi".

"Es gente a la que le falta calle".
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Decl ion Piblica: Asociacién de Prod es Avicolas de Chile A.G. (APA)
frente al fallo de la Corte Suprema
129 aetubre 2015)
El Di de la iagidn de Pr Awieolas de Chile AG. frente al fallo de la

Excma. Carte Suprema declara:

1. Congideramos gue este lallo no se ajusia a la veracidad de los hechos ni da cuenta
de los antecedentes presentados. Como hemos sostenido en miltiples instancias,
la Asociacién siempre ha realizado la totalidad de sus acciones dentro del
ordenamiento juridico.

Creemos que la decision adoptada por la Excma. Corte representa una equivocada

sefal para el sector y para todas las asoclaciones gremiales gue fundonan en el

pais, pues afecta el derecho que éstas tienen a trabajar con autonomia, respeto y

libertad dentro del marco de la ley. Igualmente se ha desconocido el rol esencial

de APA en materia de apertura de mercados, desarrollo del comercio exterion y su
contribucidn a politicas pablicas en materia de sanidad avicola nacional.

3. Rechazamos los hechos que se nos IMputan y consideramos qui eSUE proceso ng
ha hecha mas que dafiar la imagen del sector y mermar la impartante labor que
hemas impulsado en Chile v &l extranjero,

4. Sin perjuicio de lo anterior y en correspondencia con nuestro ordenamiento
juridico vigente, respetamas el fallo emitide hay por la Exema, Corte Suprema con
los reparos y juicios ya explicitados.

L od

Rancagua, 29 da Ochates de 2016

DECLARACTON PUBLICA
AGROSUPER

Lamantamos que & Excma. Corte Suprima i hays scogile los Srgumentss tiomices,
acondmicas y Juridicos, avalados por connotadas scansmistss, abegadas ¥ ontidades
expertas, con 105 QUe dejames en evidencia |os erores incurTices par i FNE en su
recusrimiento. Sin embargs, & flks 2618 sin efecta 18 medds de consultar en forma
{previa cusiquier openscin do concentracian en el rmercads avicola.

b acists la convicode dé haber BeBd0 SHTGIE 38 buena i v en camplmients oe I3
narmative aplicabie.

Agrocuper redoblark sis efierzos 3 fin 08 Qua su pEstidm ontinde en I senda de
incorporar los mAs Alos estAndares en la acwidad que desempefiemos ¥ que ey
Figen 8 nuestr sciedad, por ko que seguicennos trabajands para brindaries productas
i enbuster b = b Pl A PGS 4 ) i

Declaracin Publica

Ante | resobackin de bs Corte Suprema, g fallo del Tribunal I
Litire Competencia. Empess Arixtin declars

Hermos teenada conocimiesto do ks rosaluciéa de ks Teroers Sal de la Corte Suprem, ls cusl
i S S Rt o i i A e B g it i il
B actusdo con estricto apego @ ke leye por o que laments profendameste que L
sbusdantes proehas presentadas pars demostrar su inooenda, avaladis por prestigioses
[aristas y ecomomistas macionalis ¥ exiranjeros, hayan sido gerades o desestmadss por
commpleta.

Adomis las slevadss multas qus s aplisn en et reschicke, raprusentan us trata injusto y
GISTIMRA toriD para Antia,

(¥ mmestros esfu en krabajar invari para seguir cantando omon &
preferencia de nuestros dientes y onsemidorss, l come 1o hemos hecho a bo lango de
muestros 80 abos de historia.

Melipilla. 2% de sctubre de 2015,
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Declaracion Publica: Asociacion de Productores Avicolas de Chile A.G. (APA)

frente al fallo de la Corte Suprema
(29 octubre 2015)

El Directorio de la Asociacion de Productores Avicolas de Chile A.G. frente al fallo de la
Excma. Corte Suprema declara:

1. Consideramos que este fallo no se ajusta a la veracidad de los hechos ni da cuenta
de los antecedentes presentados. Como hemos sostenido en multiples instancias,
la Asociacion siempre ha realizado la totalidad de sus acciones dentro del
ordenamiento juridico.

2. Creemos que la decision adoptada por la Excma. Corte representa una equivocada
sefial para el sector y para todas las asociaciones gremiales que funcionan en el
pais, pues afecta el derecho que éstas tienen a trabajar con autonomia, respeto y
libertad dentro del marco de la ley. Igualmente se ha desconocido el rol esencial

de APA en materia de apertura de mercados, desarrollo del comercio exterior y su Ante
contribucion a politicas publicas en materia de sanidad avicola nacional. Libre
3. Rechazamos los hechos que se nos imputan y consideramos que este proceso no Hem
ha hecho mas que dafar la imagen del sector y mermar la importante labor que acata
hemos impulsado en Chile y el extranjero. ha a
4. Sin perjuicio de lo anterior y en correspondencia con nuestro ordenamiento T::::,
juridico vigente, respetamos el fallo emitido hoy por la Exema. Corte Suprema con comp

los reparos y juicios ya explicitados. i

discr



AGROSUPER

-

Rancagua, 29 de Octubre de 2015

DECLARACION PUBLICA
AGROSUPER

Lamentamos que la Excma. Corte Suprema no haya acogido los argumentos técnicos,
econdmicos y juridicos, avalados por connotados economistas, abogados y entidades
expertas, con los que dejamos en evidencia los errores incurridos por la FNE en su
requerimiento. Sin embargo, el fallo deja sin efecto la medida de consultar en forma
previa cualquier operacién de concentracion en el mercado avicola.

Nos asiste la conviccién de haber obrado siempre de buena fe y en cumplimiento de la
normativa aplicable.

Agrosuper redoblarad sus esfuerzos a fin de que su gestion continue en la senda de
incorporar los mas altos estdndares en la actividad que desempefiamos y que hoy
rigen a nuestra sociedad, por lo que seguiremos trabajando para brindarles productos

AAn mAviema ~alidad a lae familiae da Chila v al miindn




Declaracion Publica

Ante la resolucion de la Corte Suprema, que confirma el fallo del Tribunal de Defensa de la
Libre Competencia, Empresas Ariztfa declara:

Hemos tomado conocimiento de la resolucion de la Tercera Sala de la Corte Suprema, la cual
acatamos pero consideramos injusta y desproporcionada. Ariztia a lo largo de toda su historia
ha actuado con estricto apego a las leyes, por lo que lamenta profundamente que las
abundantes pruebas presentadas para demostrar su inocencia, avaladas por prestigiosos
juristas y economistas nacionales y extranjeros, hayan sido ignoradas o desestimadas por
completo.

Ademas las elevadas multas que se aplican en esta resolucion, representan un trato injusto y
discriminatorio para Ariztia.

Concentraremos nuestros esfuerzos en trabajar invariablemente para seguir contando con la

preferencia de nuestros clientes y consumidores, tal como lo hemos hecho a lo largo de
nuestros 80 anos de historia.

Melipilla, 29 de octubre de 2015.
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Cartel 1.0

-

Sexagésimo séptimo.  Que este Tribunal estima cumplido el primero de los

reguisitos antes indicados, al estar acreditada la celebracion, por parte de todas

las requeridas, incluida Bio Bio, de contratos o acuerdos de cesion de derechos de

postulacién en las licitaciones de concesiones de radiodifusién soncra FM en las

localidades de Iquique, Antofagasta, La Serena, Los Vilos, Pichidangui, Llay Llay.
Pichilemu. Alerce y Coyhaique, en los concursos llamados por Subtel para el

Primer, Segundo y Tercer Cuatrimestre del afo 2007,

TDLC, Rol C-194-09 Sentencia N° 112



Sexagésimo séptimo. Que este Tribunal estima cumplido el primero de los

requisitos antes indicados, al estar acreditada |la celebraciéon, por parte de todas

las requeridas, incluida Bio Bio, de contratos o acuerdos de cesion de derechos de

postulacion en las licitaciones de concesiones de radiodifusion sonora FM en las

localidades de Iquique, Antofagasta, La Serena, Los Vilos, Pichidangui, Llay Llay.
Pichilemu. Alerce y Coyhaique, en los concursos llamados por Subtel para el

Primer, Segundo y Tercer Cuatrimestre del afio 2007;

TDLC, Rol C-194-09 Sentencia N° 112
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Cartel 2.0

Informe Confidencial ’%)? 4

From: "luan Miguel Ovalle Garcés® <jm.ovalle@apa.cl>

To: "Miguel Rojas [." <ventasdonpollo@transtar.cl>, "Ismael Correa R." <icorrea@ariztia.cl>,
"losé Guzman" <jguzman@superpollo.d>

Subject: Informe Confidencial
Sent: Mon, 24 Jul 2000 11:31:14 -0400

Estimados sefiores:

Adjunto a la presente les envio dos informes:

» Andlisis de Participacion de Ventas
» Andlisis de Ventas ler Semestre 2000

De las cifras anteriores se concluye lo siguiente respecto de las empresas que se indican:
1. Para dar cumplimiento a los acuerdos suscritos, las empresas AR y SP deberian disminuir su

oferta semanal en 20.000 unidades durante las préximas 10 semanas. En todo caso estas cifras
se revisardn semanalmente y se informaran los ajustes.

2. Lacarga total recomendada para el APA3 durante las proximas 4 semanas es de 2.530
unidades. Esta cifra se revisara y ajustara periédicamente.

|Para cualquier consulta estoy a su disposicién.

Juan Miguel Ovalle.



Informe Confidencial | 4

From: "Juan Miguel Ovalle Garcés" <jm.ovalle@apa.cl>

ETo: "Miguel Rojas 1." <ventasdonpollo@transtar.cl>, "Ismael Correa R." <icorrea@ariztia.cl>,
| "José Guzman" <jguzman@superpollo.cl>

Subject: Informe Confidencial

Sent: Mon, 24 Jul 2000 11:31:14 -0400

'Estimados sefiores:

'Adjunto a la presente les envio dos informes:

e Analisis de Participacion de Ventas
e Analisis de Ventas ler Semestre 2000

De las cifras anteriores se concluye lo siguiente respecto de las empresas que se indican:

1. Para dar cumplimiento a los acuerdos suscritos, las empresas AR y SP deberian disminuir su
oferta semanal en 20.000 unidades durante las proximas 10 semanas. En todo caso estas cifras |
se revisaran semanalmente y se informaran los ajustes. |

2. La carga total recomendada para el APA3 durante las proximas 4 semanas es de 2.530
unidades. Esta cifra se revisara y ajustara periédicamente.

‘Para cualquier consulta estoy a su disposicién.

Juan Miguel Ovalle.
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Desafios de la
Nueva Ley de
Competencia



| 5. [ Mark & Coken & David T, Scbeffman
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Antecedentes

Informe Rosende (2012)

Informe UCL (2014)
“Si se opta por establecer sanciones penales (...,
es entonces fundamental que la facultad para . -
requerir su aplicacion se encuentre en manos del Itls_suggejstaitomphceﬂ:e legal mnmofS0.0M !JTA‘
Fiscal Nacional Econdmico” which might lead to under-deterrence with a porcentaje of
st vac nomico’. the worldwide turnover of the infringing undertakings(...)"

"Dado las dificultades practicas que involucra

“Corporate fines should be combined with individual fines
disponer de mediciones certeras y oportunas del aswell as imprisonment”
“beneficio monopdlico”, se recomienda que el
TDLC adopte una politica de multas basada en Informe QCDE scbre Operaciones "Public antitrust enforcement should be acoompanied
un porcentaje de las ventas”.

de Concentracion (2014) by the possibility of private actions for damages”

Ierria sl Scrad ra s 1 OCCE

Ghome -



Informe Rosende (2012)

“Si se opta por establecer sanciones penales (...),
es entonces fundamental que la facultad para
requerir su aplicacion se encuentre en manos del
Fiscal Nacional Economico”.

"Dado las dificultades prdcticas que involucra
disponer de mediciones certeras y oportunas del
“beneficio monopdlico”’, se recomienda que el
TDLC adopte una politica de multas basada en
un porcentaje de las ventas”.
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Informe OCDE sobre Operaciones
de Concentracion (2014)

Evaluacion del Régimen de Control
de Concentraciones en Chile

Informe del Secretariado de la OCDE
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Informe UCL (2014)

“It is suggested to replace the legal maximum of 30,000 UTA,
which might lead to under-deterrence with a porcentaje of
the worldwide turnover of the infringing undertakings(...)"

“Corporate fines should be combined with individual fines
as well as imprisonment”

“Public antitrust enforcement should be acoompanied
by the possibility of private actions for damages”
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Table 1
Summary of Economic Surveys of Cartel Overcharges

[ 1. | Mark A. Cohen & David T. Scheffman2:
[ 3 [ RichardA Posner28s | 12 | a9 | 38 |

5. flamesM.Griffin | 38 | 46 | 41 |
| Total (simpleaverage) [ 102-104 | 307 | 281 |

Fuente: Connor & Lande (2012)



1A 11111 ACU1VU1L

Table 1
Summary of Economic Surveys of Cartel Overcharges

1. | Mark A. Cohen & David T. Scheffman®? | 5-7 | 77-108 | 7.8-140
3. |RichardA.Posner284 | 12 | 49 | 38 |

5. | JamesM.Griffin2 ] 38 | 46 | 44
Total (simpleaverage) ] 102-104 | 307 | 28.1

Fuente: Connor & Lande (2012)
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MEercabo

CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA AVICOLA:

Un Vuelo Restrmg1do

que [a protagonizara un actor
menos conocido, como Don Po-
Ilo. ¥ no uno de los grandes lde-
res, Incluso. se especuld que se
trataba de una triangulacién y
que tras ¢l comprador estaba
realmente Super Pollo, el lider
del sector, que para no aparceer
cn una posicidn casi monopética
habria optado por esta férmula
indirecta para seguir caplando
participacidn.
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MERCADO

CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA AVICOLA:

Un Vuelo Rest 1.ugi

o La salida de cumpatencla de

- La Cartuja, que fue comprada
r nor Don Pollo, tranquilizo las

nel-
ilnn aguas entre los productores
> de aves. La empresa, para

:g- aumentar sus ventas, habia

1a presionado al mercado con
s mayores volumenss que

tor

vo- ohligaron a todos los actores a’

y 'se algunos meses del q
g‘h; afio pasado, casi al costo. N e T S e
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cer
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o dejando. 260 cinco actores en

ndo
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los. | GII"I'OI'I ql.lﬂ 0 mp.na“ un T Inrcmcmncntrt USS 5 niillones y USS 15 millones unuales concretan las
e negocio-de US$ 550'millones . .- empresardel sector avicola nacional
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que [a protagonizara un actor
menos conoecido, como Don Po-
Ilo. 3 no uno de los grandes lide-

res, Incluso. se especuld que se
tratabz de una triangulacién ¥
que tras ¢l comprador estaba

realnente Super Pollo, et lider
del scector, que parn no aparceer

cn una posicion casi monopética
habria optado por esta férmula
indirecta para seguir captando
participacidn.
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