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A : FISCAL NACIONAL ECONOMICO

DE : SUBFISCAL NACIONAL (S)

Por el presente medio, y de conformidad a lo establecido en la Guia para el Andlisis de
Operaciones de Concentracion de esta Fiscalia (“Guia”), presento a usted el siguiente
informe, relativo a la operacion del Antecedente (“Operacién”), recomendando su archivo,

en virtud de las razones que a continuacion se exponen:

I. ANTECEDENTES

1. Con fecha 16 de marzo del afio 2015, Ingram Micro Inc. a través de sus empresas
relacionadas, adquiri6 las subsidiarias de Tech Data Corporation en Chile y Pert’.

2. El dia 7 de agosto de 2015 esta Fiscalia Nacional Econémica (“FNE”) recibié una
denuncia referida a la operacién de concentracién celebrada entre Ingram Micro Chile
S.A. (“Ingram Micro Chile”) y Tech Data Chile S.A. (“Tech Data Chile” y en conjunto
con Ingram Micro Chile, “las Partes”). La denuncia tuvo como eje central la existencia
de un “peligro latente de generarse una eventual posicién dominante” en el mercado

mayorista de tecnologia.

3. Ingram Micro Chile es una sociedad subsidiaria de Ingram Micro Inc., dedicada

principalmente a la comercializacion mayorista de productos? y servicios tecnolégicos,

' Véase Nota 1 del Anexo Confidencial.
2 Entiéndase por tales, hardwares, softwares, productos para redes, entre otros.
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que se venden a distribuidores minoristas, ya sea para su reventa a piiblico en general
o a empresas, ademas del desarrollo de negocios de logistica y servicios en [a nube,
mobility y seguridad. De esta forma, Ingram Micro Chile actia como intermediario entre
desarrolladores o fabricantes de tecnologfas y una variedad de revendedores, sin tener
relacién directa con consumidores finales, salvo en el caso de las empresas que

requieran servicios especificos.

4. Durante el afio 2014, Ingram Micro Chile registrd ingresos por venta, derivados del
negocio de distribucion mayorista, superiores a los USD 200 miilones, siendo los
principales items de venta computadores de escritorio, notebooks, impresoras y
consolas de juego, las que representan cerca del 50% de sus ingresos?®,

5. Tech Data Chile, por su parte, era una sociedad andnima cerrada, subsidiaria de Tech
Data Corporation. Previo a la Operacion, ia sociedad se dedicaba a la venta mayorista
de productos y servicios tecnoldgicos. En Chile, durante el afio 2014 tuvo ventas
superiores alos USD 100 millones, siendo sus principales items de venta computadores
de escritorio y notebooks, que representan cerca de un 40% de sus ingresos derivados
de la distribucién mayorista®.

6. De acuerdo a lo sefialado por |as Partes en el marco de esta investigacion y en medios
de prensa®, la Operacién habria sido motivada por la decision de Tech Data a nivel
global de desinvertir sus actividades en América de! Sur®”.

7. Con fecha 25 de noviembre de 2015, en atencion a la alta participacion de mercado de
ambas empresas basada en las importaciones de los distintos actores, el Fiscal
Nacional Econémico resolvié iniciar una investigacién con el fin de recabar mayor
informacién para evaluar los posibles riesgos y eficiencias de la Operacion.

Il. INDUSTRIA

8. La venta mayorista de productos y servicios tecnoldgicos consiste en un eslabon
intermedio entre desarroliadores o fabricantes de estos productos —i.e., representantes

?Vease Nota 2 del Anexo Confidencial,
4 Véase Nota 2 del Anexo Confidencial.

% Véase Diario Gestitn, 18 de marzo de 2015. Dispanible en: http://gestion.pe/empresas/ingram-micro-compra-
operaciones-tech-data-peru-y-chile-2126486 (Ulfima consufta: 01 de febrero de 2015)

5 Carta del Executive Director de Ingram Micro Chile enviada con fecha 23 de sepliembre de 2015 a esta FNE.,
7 Véase Nota 3 del Anexo Confidencial,
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de marcas tales como HP, Toshiba, Lenovo, Intel, Microsoft, entre otros—, y empresas
dedicadas a la distribucion minorista, tales como grandes tiendas de computacion,
tiendas de refail o bien, vendedores orientados al segmento corporativo®, quienes
generalmente proveen también [a instalacién de los productos en las oficinas que

contraten sus servicios®.

9. Atendido su rol de intermediarios, el negocic de los mayoristas depende de su
capacidad para ofrecer servicios de logistica, gestion de inventario y capacidad de
almacenaje, cuando los distribuidores minoristas no alcanzan un volumen minimo para
aprovechar economfas de escala y proveerse directamente por el fabricante, o bien, en
aquellos casos en que el comprador mantenga un riesgo de crédito mayor al aceptado
por los fabricantes, como es el caso del retaif de menor tamario.

10. Larelacion entre mayoristas y fabricantes se regula por contratos escritos, de duracidn
variable y usualmente no incluyen clédusulas de exclusividad, De este modo, en Ia
generalidad de los casos las marcas mantienen la posibilidad de vender directamente
a clientes cuando cumplen ciertos requisitos de volumen y capacidad de crédito®.

lil. MERCADO RELEVANTE

11. Para efectos de este informe, el mercado relevante se definid como la distribucién
mayorista de productos tecnologicos. Esta definicion de mercado es consistente con la
que ha efectuado la Comisién Europea en casos similares'. Los servicios tecnoldgicos
prestados por Ingram Micro Chile, y en menor medida por Tech Data Chile, no se
analizan directamente, por cuanto se trata de un mercado més atomizado que el
anterior y en el que, en principio, no se vislumbran significativas barreras a la entrada.

12. Por otra parte, dado que los distribuidores atienden clientes en todo el territorio
nacional, se ha definido esta extensién como mercado relevante geografico.

® Los distribuidores minoristas o revendedores dedicados a la comercializacion corporaliva eonstituyen un grupo
amplio de empresas, como por ejemplo Adexus, Ricardo Rodriguez y Cla. y Edapi, entre ofros.

9 Estos vllimos servicios también pueden eventualmente ser brindados, directamente, por distribuidores
mayoristas,

19 En el caso de Ingram Micro Chile se analizaron los contratos con los principales proveedores, que representan
cerca del 70% de las ventas de la compaiila entre [os afios 2012 a 2015, confirmandose que respecto a ninguno
de ellos exislen cldusulas de exclusividad,

" COMISION EUROPEA, Caso N° IVIM.1179 — TECH DATA / COMPUTER 2000. Disponible en:
hiip://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m1179_en.pdf (Ullima consulta: 1 de febrero de 2015);
Caso N° COMP/M.3107 - TECH DATA CORPORATION / AZLAN GROUP. Disponible en:
hitp:/fec.europa.eu/compelition/mergers/cases/decisions/m3107_en.pdf {Ultima consulta: 1 de febrero de 2015).
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13. Sin perjuicio de lo anterior, en el curso de la investigacion algunos clientes se refirieron
a la posibilidad de importar por si mismos los productos comercializados por los
mayoristas, lo cual podria extender la definicion de mercado relevante geografico. Para
efectos de este andlisis se adoptara un criterio conservador, sin considerar las compras
de tecnologias realizadas por clientes a mayoristas extranjeros.

14. Adicionalmente, en el analisis tampoco se considera la actividad de distribucion
desempefiada por los propios fabricantes. Si bien estos lltimos podrian ejercer cierta
disciplina competitiva'? sobre los distribuidores mayoristas, se adopté nuevamente un
criterio conservador, puesto que su inclusién no altera las conclusiones de este Informe.

IV. CONCENTRACION Y UMBRALES
15. A continuacion, se exponen las participaciones de mercado, utilizando las

importaciones de productos tecnolégicos realizadas entre los afios 2013 y 2014 como
aproximacion de las ventas dentro del pais, de los distribuidores mayoristas en dicho

periodo?®.
Cuadro 1
Importaciones de distribuidores mayoristas de tecnologias (2013 y 2014)
MM USD (CIF) %
INTCOMEX S.A. 330,1 30,80%
INGRAM MICRO CHILE S, A. 28136 26,30%
TECHDATACHILES:A. 186 1830%
TECNQGLOBAL 8. A, 191,2 17.80%
OTROS 722 6,80%
Total 1.072 100%
HHI pre Operacién 2.296
Cambio HHI 960
HHI post Operacidn 3,256

Fuente: Base del Servicio Nacional de Aduana

'2 En la medida que un fabricante, frente a un andlisis costo-beneficio, considere la posibllidad de importar y
comercializar sus productos directamente a los distribuidares minoristas, ejercera presion competitiva sobre los
distribuidores mayoristas, disciplinando asi la conducta de estos titimos.

2 En el caso de Ingram Micro Chile, un 67% de los productos que comercializd entre los afios 2012 y 2015
inclusive, fueron importados por ellos mismos. Para Tech Data Chile la cifra alcanza un 82%, segin la base de
datos de Aduanas y los antecedentes apartados por las pares.
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16. Como se observa, la Operacion supera los umbrales establecidos en la Gufa, tal como
se sefialé en la respectiva resolucién de inicio. Es por ello, que en el siguiente
apartado se analizan los eventuales riesgos anticompetitivos de la adquisicién de Tech
Data Chile.

V. ANALISIS DE RIESGOS PARA LA COMPETENCIA

17. Un enfoque alternativo al estudio de |la variacidn de los indices de concentracion, es el
célculo de la presion al alza en precios ("UPP"). El UPP puede ser entendido como un
cambio en el costo marginal de las empresas participantes en la operacion de
concentracion, Esto, pues ante un alza en el precio de una de las partes (por ejemplo,
de la Empresa A) existe un ingreso adicional explicado por el aumento en la cantidad
demandada de la otra parte de la operacion (Empresa B) multiplicada por su margen.
Por lo tanto, la nueva entidad fusionada tiene un incentivo adicional a subir los precios,
de modo que, fras [a operacin, puede recapturar parte de las ventas perdidas de A por
medio de las ventas ganadas por B,

18. Dicho andlisis requiere informacién del margen de comercializacion y del desvio de
ventas ante cambios marginales en los precios de alguna de ellas (razén de desvio),

4 En el curso de la presente investigacion, esta Fiscalla fue informada por Ingram Micro Chile de una nueva
operacién de concentracién llevada a cabo por Ingram Micro, Inc. Esta consiste en la adquisicion del Grupo
brasilero Agdo, que a su vez es propietario de la empresa Aktio Chile, que opera en el pais, Si bien dicha
empresa disiribuye productos de {ecnalogla, su faco esta centrado en la prestacién de servicios tecnoldgicos,
que se considera un mercado relevante diferenle al analizado en este Informe. Sin perjuicio de lo anterior, se
analizaron las participacicnes de mercado en base a las importaciones de productos, en las que Aklio Chile
representa un 0,00002%.

Ahora bien, Aktio Chile padria comercializar productos que no son importados por ellos mismos, sino gue
directamente por los fabricantes, tales como IBM, Oracle u otros. Para analizar esta posibilidad, se cuantificaron
las importaciones de productos tecnoldgicos realizadas por los tllimos, las que alcanzan ardenes de magnitud
muy por debajo de los montos impartados por los distibuidores mayoristas mas relevantes.

De esle modo, atin sl gran parle de los productos que Aklio Chile comercializara, fuesen importados por
fabricantes directamente, este hecho no afectaria, en principio, la paricipacion de mercado de Ingram Micro,
pues los montos de dichas importaciones no serian relevantes,

15 El concepto de presion al alza en precios se encuentra incorporado en la Gula de Control de Fusiones
narteamericana, U.S. DEPARTMENT OF JUSTICE {DOJ) / FEDERAL TRADE COMMISSION (FTC) (2010),
Horizontal Mergers Guidelines. Disponible en: hitps:/iwww.fte.govisites/default/files/attachmentsimerger-
review/100819hma.pdf (Ullima consulta: 1 de febrero de 20185). Para mayores antecedenles, véase: FARRELL
y SHAPIRO {2010). “Antitrust evaluation of horizontal mergers: An economic alternative to market definition™,
En: The BE Jourmal of Theoretfical Economics, 10(1); SALOP y MORES! (2009). Updating the Merger Guidelines:
Comments. Disponible en: hitps:iwww.fle.qovisites/defaultifiles/documentsipublic comments/horizontal-
merger-guidelines-review-project-545095-00032/545095-00032.ndf, (Ultima consulta: 1 de febrero de 2015). En
la FNE, esta metodologia ha sido empleada en reiteradas oporlunidades: FNE (2015), Informe de Archivo de
investigacion, Enajenacion de Foods Cfa. de Alimentos, Rol F 43-2015; Acuerdo Extrajudicial entre FNE y
Electrolux Chile S.A., Rol AE12-2015 (2015); FNE {2014), Informe de Archivo de investigacién. Operacién de
Concentracidn entre Promotora Camino a Canadn S.A. y Nuestros Pamques, Rol F 36-2014; FNE (2013) Informe
de Archivo de investigacitn, Adquisicion de Colmena Golden Cross por Fondo Privade / LarrainVial, Rol F 1-
2013, En la jurisprudencia del TDLC, véase Resolucién N° 43/2012, Consulta de SMU S8.A. sobre fusién entre
SMU 8.A. y Supermercados del Sur S.A., Rol NC 397-11, parr., 12 y siguientes,
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todo lo cual debe contrastarse con las eventuales eficiencias de la operacion. Una
forma de estimar las razones de desvio en mercados con baja diferenciacion, es utilizar
las participaciones de mercado como proxy de la proporcién de clientes que,
probablemente, captara una empresa ante un aumento de precios de la otra®,

19. Farrel y Shapiro (2010)" consideran el uso de las participaciones de mercado como
una opcidn para estimar las razones de desvio. Este enfoque requiere una estimacion
de [a razén de recaptura del mercado, i.e., la fraccién de las ventas perdidas ante el
alza en el precio de un producto que son desviadas a los demas productos que forman

parte del mercado relevante.

20. En este caso en particular parece plausible que Ia tasa de recaptura no sea completa,
atendida la posibilidad que han manifestado ciertos clientes de importar directamente
los productos, con prescindencia de los distribuidores mayoristas locales, As, realizada
la estimacién de aumento de precio, y considerando distintos escenarios de tasas de
recaptura y supuestos respecto a la funcién de demanda, se obtiene, para todas éstas,
que el aumento de precio estimado seria menor o igual a un 2% y que dicha presion a
aumentar los precios despareceria si se verifican eficiencias de la Operacion en torno a
[1~2] % de sus ingresos*®,

21, A partir-de los bajos margenes que caracterizan la industria de distribucién mayorista
de productos tecnologicos, es posible explicar que los Indices de presion al alza en
precios sean bajos, en contraposicion a las elevadas participaciones de mercado de las
Partes, que sirven para calcular las razones de desvio. Estos méargenes se justificarian
por el rol de intermediario de los distribuidores mayoristas. Ademas, atendidos los bajos
margenes de las empresas involucradas, no existe valor alguno coherente para la razdn
de desvio que implique indices de aiza al precic mayores a 5%,

22, Por ofra parte, la disciplina competitiva que se imponen los distintos actores de una
industria, en este caso particular, no solo proviene de aquéllos que forman parte del
mercado relevante, sino también de actores aguas arriba y aguas abajo, que, frente a
deficiencias en la calidad de servicio o mayores precios, decidan internalizar la provisién

del servicio.

* En este caso particular, el supuesto de baja diferenciacion podria ser cuestionable, por lo cual las razones de
desvio calculadas en base a las participaciones de mercado deben ser sopesadas con cautela.

7 Op.Cit. Véase pégs. 30y 31.

18 \Véase Nota 4 del Anexo Confidencial.

1 Un criterio comunmente utilizado consiste en comparar el Indice al alza en precios GUPPI con un valor de
referencia de 5% y 10% Ver, por ejemplo, el informe COMISION EUROPEA {2013), “UPP, GUPPI and IPR-
Merger Screening Tools™. En: Competition Competence Report Spring y MORESI (2010), “The use of upward
price presstire indices in merger analysis”, En: The Antitrust Source, 2,
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23. A mayor abundamiento, consultados diversos clientes comunes de Ingram Micro Chile
y Tech Data Chile, con distintos niveles de facturacion, éstos sefialaron no haber sido
afectados por la Operacién en términos comerciales y disponer ademas de posibilidades
de sustitucion en el mercado. De este modo, no pareciera que la Operacién alterase la
posibilidad de la empresa fusionada para afectar unilateralmente las variables
competitivas respecto a sus clientes.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

24. Teniendo presente las consideraciones antedichas, esta Divisién considera que la
Operacion no acarrearia riesgos a la libre competencia, por lo que se recomienda
archivar los antecedentes de la investigacion, salvo su mejor parecer. Ello sin perjuicio
de la facultad de esta Fiscalia para velar permanentemente por la libre competencia en

los mercados.

Saluda atentamente a usted,
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