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NACGIONAL

ECONOMICA

Santiago, 06 DIC, 2016

VISTOS:

1) La presentacion de fecha 18 de abril de 2016 (Correlativo ingreso N° 1352-16),

2)

3)

4)

5)

6)

mediante la cual don Miguel Chajtur Comas, en representacion de Inmobiliaria y
Administradora CGL Llimitada ("CGL Ltda."}, notificé a esta Fiscalia Nacionai
Econdmica ("FNE" O ‘Fiscalia”), en el marco de la Gufa para el Anélisis de
Operaciones de Concentracion publicada en el mes de octubre de 2012 {la “"Guia”}, el
acuerdo alcanzado con Compaiiia de Petrdleos de Chile Copec S.A. ("Copec" y en
conjunto “Las Partes”) para la celebracion de una compraventa de bienes muebles y
cesién de contrato de arriendo sobre una estacién de servicio localizada en la carretera
Ruta 5 Sur, tramo Ancud-Castro, Isla de Chiloé, Regién de Los Lagos (la “Operacion®);

Las presentaciones de las Partes de fecha 23 de mayo de 2016 (Correlativo de ingreso
N° 1867-16), 09 de junio de 2016 (Correlativo de ingreso N° 2141-186), 30 de junio de
2016 (Correlativo de ingreso N° 2526-186) correo electrdnico de fecha 19 de agosto de
2016 y 24 de agosto de 2016 (Correlativo de ingreso N°3375-16), mediante las cuales
complementan la informacién necesaria para iniciar el procedimiento conforme a la
Guia,

Lo dispuesto en la Guia para el Andlisis de Operaciones de Concentracidn publicada
por esta Fiscalia;

La Resolucién dictada por este servicio con fecha 26 de agosto de 2016, que resolvio
el inicio de la investigacion relativa a la Operacion en el marco del procedimiento
establecido en la Gulg;

El informe de la Divisién de Fusiones y Estudios de esta Fiscalia de fecha 02 de
diciembre de 2016; y

Lo dispuesto en los artlculos 1, 2, 3 y 39 del DFL N°1/2005 del Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo, que fija el texto refundide, coordinado y sistematizado del Decreto
Ley N° 211 de 1973, y sus respectivas modificaciones;
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CONSIDERANDO:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Que, Inmobiliaria y Administradora CGL Limitada es una compariia dedicada a la
explotacion y prestacién de servicios en estaciones de servicios de combustible,
minimarket y actividades relacionadas, que posee una red de 6 estaciones de servicio,
ubicadas en Hualpén (Regién del Bio-Blo), Angol (Regién de La Araucania), Castro
(Regién de Los Lagos) y en la Region Metropolitana, en las comunas de Macul,
Recoleta y Pefialolén;

Que, Compaiiia de Petréleos de Chile Copec S.A. es la filial encargada del negocio de
combustibles liquides y lubricantes de Empresas Copec S.A. y tiene por objeto, entre
otros, la comercializacién de combustibles, lubricantes y servicios afines o
complementarios, cerrando &l afio 2015 con 627 estaciones de servicio a nivel nacional:

Que, respecto al mercado relevante, se ha preferido omitir una definicién categérica del
mercado relevante de producto, puesto que, aun adoptando los escenarios mas
conservadores de andlisis, esto es segmentando entre los distintos tipos de
combustibles, las conclusiones no se ven alteradas;

Que, en refacion al mercado relevante geografico, éste fue definido como la comuna de
Castro, Isla de Chiloé, Regién de Los Lagos, por las dificultades y costos que entraiia
para el consumidor en tiempo, comodidad y gasto de combustible trasladarse de una
estacion de servicio a ofra. No obstante lo anterior, se observa que las presiones
competitivas que ejercen entre sf las distintas estaciones de servicio pueden variar de
acuerdo a su ubicacion y caracteristicas dentro de una misma comuna:

Que, de materializarse la adquisicién por parte de Copec, los umbrales de los Indices
de concentracién establecidos en la Guia se ven sobrepasados bajo los diversos
segmentos o enfoques del mercado relevante del producto que resultan pertinentes. Sin
embargo, éstos también se verian sobre pasados si la estacion de servicios en comento
fuese adquirida por cualquier otro actor presente en el mercado de Castro, por lo que
se realizaron analisis cuantitativos y cualitativos adicionales:

Que, en la comuna de Castro, la mayor intensidad competitiva se produce entre aquellas
estaciones de servicio que se ubican en la carretera, por un lado, y aquellas que se
ubican dentro de la ciudad, por ofro, lo que no obsta a que se aprecie la existencia de
presidn competitiva entre todas ellas, pero en un menor nivel. En efecto, el célculo de
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razones de desvio entre CGL Ltda. y Copec indica que, ante alzas de precios por parte
de la primera, que se ubica en la carretera, sélo un 5% de sus clientes se desviarian a
las estaciones de servicios de Copec, que se encuentran ubicadas en la ciudad:

7) Que, por lo anterior, que la estacién de servicios objeto de la Operacién sea adquirida
por Copec no debiese alterar en gran medida la estructura competitiva que se produce
entre las estaciones de servicio ubicadas en la carretera, pues Copec no tiene presencia
en ésta y el tamafio y la ubicacién de ia estacién de servicios objeto de la Operacién
permitiria a Copec ofrecer mas y mejores servicios que aquellos que actualmente se
entregan a los consumidores en sus estaciones de servicios ubicadas dentro de la
ciudad de Castro, que cuentan con un terreno que impide el desarrollo de algunos
servicios especificos;

8) Que, por ofra parte, al no contar con una planta de abastecimiento en la zona, la
provision de la estacién de servicios operada por CGL Lida. se ve dificultada al soportar
distintos costos de transporte que el resto de los participantes del mercado en cuestion.
Asi, CGL Ltda, debe transportar el combustible desde la planta de ENAP ubicada en la
ciudad de Linares, recorriendo una distancia cercana a los 900 kildmetros, mientras que
el resto de los actores, que operan bajo las banderas Copec, Shell y Petrobras, se
abastecen a través de un joint venture sobre una planta de almacenamiento ubicada en
la localidad de Pureo, Regién de Los Lagos, recorriendo 170 kilémetros para el
abastecimiento de sus estaciones de servicios ubicadas en Castro. Muestra de esta
diferencia productiva entre [a estacion de servicios de CGL Ltda. y las pertenecientes a
los demas actores se refleja en el déficit financiero experimentado por CGL Lida.
durante su tltimo ejercicio;

9) Que, lo anterior se traduce en que la estacion de servicios operada por CGL Lida. no
presente caracteristicas de un competidor especialmente vigoroso, que mantenga una
politica de precios innovadora respecto a la de los otros miembros de [a industria; y

10)Que, por lo expuesto, esta operacion de concentracién no aumentaria
significativamente los riesgos unilaterales ni coordinados que ya se encuentran
presentes en el mercado de distribucién minorista de combustible en la comuna de
Castro;
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RESUELVO:

1°.- ARCHIVESE el expediente Rol N° F-65-2016, sin perjuicio de la facultad de esta
Fiscalia de velar permanentemente por la libre competencia en los mercados Y,
especialmente, la facultad de iniciar una investigacion frente a un cambio de las
circunstancias actuales, o bien de nuevos antecedentes que puedan surgir.

2°.- REMITANSE los antecedentes de la misma a la Divisién Antimonopolios, para que
evalle la pertinencia de desarrollar una investigacion respecto a las condiciones de
abastecimiento para la distribucién minorista de combustibles en la zona sur del pais.

3°.- ANOTESE y COMUNIQUESE.

ROL FNE F65-2016. ;
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