4 de mayo de 2017

Cuenta Publica de la Fiscalia Nacional Econdmica, del periodo 2015 - 2016

Les damos las gracias por asistir a esta ceremonia, en la cual les informaremos sobre los
principales avances de nuestra gestion y les contaremos cuales son a nuestro juicio los desafios

institucionales que vemos en el horizonte.

Antes de comenzar con el repaso de lo que ha sido este periodo, quiero reconocer y agradecer
por el trabajo que realiza cada uno de nuestros funcionarios por el compromiso que demuestran

cada uno de ellos hacia la Fiscalia y hacia la economia de mercado.

Los funcionarios de la Fiscalia le han dado a esta institucion el sello técnico que la caracteriza
y son los responsables de ir provocando cambios en los mercados, a través de las resoluciones
y fallos del Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, para que la competencia sea cada

vez mas efectiva y valorada en nuestro pais, tanto por los consumidores como por las empresas.

La fiscalia es su gente, y es esa gente la que tiene que ir aplicando prudentemente y sin
estridencia las reglas que nos gobiernan, y este trabajo nos demanda no soélo inteligencia y

conocimiento, sino que caracter y disciplina.

Todos y cada uno de nuestros funcionarios ha sido seleccionado por su preparacion académica,
por su disposicion hacia el trabajo grupal bien hecho, pero sobre todo por su caracter que les

permite enfrentar desafios y tensiones de una manera eficiente, eficaz y sana.

Esa disposicidon y ese caracter nos permiten, entre tanta jerigonza y teoria, preservar un cable

a tierra, que se llama sentido comun.

Esa disposicion y ese caracter nos permite, que las atribuciones y el poder que nos han dado,
no nos nublen la vista, y que entendamos siempre que es la simpleza y modestia del trabajo
bien hecho y la obsesion por los hechos crudos, los que van construyendo ladrillo a ladrillo este

edificio de la libre competencia, cuyos cimientos se remontan al afio 1959.
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Nos han ido dando mucho poder, eso es cierto, en especial en la ultima reforma legal, y
precisamente por eso no podemos darnos el lujo de creer que las sabemos todas, que s6lo nos

tienen que dejar hablar o escribir porque no necesitamos ni escuchar ni leer.

Podemos cometer errores. Podemos sufrir de miopia momentanea y omitir involuntariamente
aspectos del mercado que debieran analizarse. O equivocarnos en predecir bien los cambios

futuros que se van a producir en las distintas industrias.

Pero bajo ningun pretexto podemos caer en la tentacion, ahora mas que nunca, del trabajo facil,

de la frivolidad, del populismo, del ingenio cortoplacista.

A fines del afio pasado tuvimos un hecho que remecio la normalidad con la cual trabajamos,

gue fue la filtracién de un aspecto de una delacion compensada.

Publicamente se levantaron voces que ponian en entredicho nuestro prestigio y nuestra

independencia como institucion.

No fue facil, tenemos que reconocerlo, y sentimos los ataques desde distintos frentes, tonos y
formatos, ya no solo desde el establishment empresarial, como estabamos acostumbrados, sino

gue también desde el ambiente politico y mediatico.

Sin embargo, ni las criticas ni los ataques alteraron nuestra filosofia de trabajo. Terminamos la
investigacion relacionada con esa delacion compensada filtrada, parca y sigilosamente. Hicimos
lo que creiamos que correspondia hacer, sin mediar calculos politicos ni de simpatia. Salimos
a defendernos, una vez terminada la investigacion, con argumentos y con hechos objetivos que
desvirtuaban una a una las mentiras que circulaban. Luego, dimos la cara. Asistimos a la
Camara de Diputados y al Senado. Paralelamente hicimos un sumario interno, que despejo a

nuestro juicio cualquier duda sobre nuestra supuesta responsabilidad en esa filtracién.

Este episodio nos puso a prueba, sin duda. Nos templé. Nos reafirmé de que la rigurosidad y
confidencialidad son ejes centrales de nuestra labor. Resguardando la informacion sensible que
manejamos, sin dejarnos amilanar por las presiones, vengan de donde vengan. Resolviendo
técnicamente, bajo la estrictez que nos impone el principio de legalidad, la busqueda del

bienestar de los consumidores y la eficiencia en la economia.
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Pero también nos hizo ver que los temas de libre competencia podian adquirir una relevancia
nacional, y encender debates acalorados en torno a un caso concreto investigado por la

Fiscalia.

A diferencia de lo que pasaba décadas atras, la ciudadania actual entiende la importancia y los
efectos perniciosos de las infracciones a la libre competencia (lo que es un logro del sistema de
libre competencia), y legitimamente reclama sanciones ejemplificadoras y también justas

compensaciones.

En ese contexto, y cumpliendo con nuestra obligacién de promocion de la libre competencia, es
gue tenemos que reforzar nuestros esfuerzos en explicar en sencillo lo que hacemos y en tener

una relacion mas cordial y fluida con los actores sociales.

Lo cierto es que quienes estamos aqui reunidos, hemos sido testigos del periodo mas intenso
gue ha tenido el sistema de libre competencia en Chile, tras su creacion hace mas de cinco

décadas.

Las modificaciones legales de 2009, los grandes casos resueltos y aquellos que estan en
desarrollo, sumados al cambio de la ley aprobado el afio pasado, han transformado nuestro

modelo en uno mucho més robusto, agil y eficaz.

Hoy esta Fiscalia no solo tiene una imagen mas moderna reflejada, por ejemplo, en estas
oficinas que ocupamos desde mediados de 2015, sino que también posee nuevas facultades y

una nueva estructura organizacional para responder a estos tiempos.

Estas instalaciones fueron disefiadas para cubrir las necesidades especificas de esta
institucion. Aqui hemos logrado generar buenas condiciones laborales, potenciar nuestros
equipos y reforzarnos en cuanto a herramientas tecnoldgicas. Hoy tenemos salas especiales
para tomar declaraciones, equipos de audio y una sala de resguardo de evidencia, que cuentan
con Optimos estandares de seguridad. Ademas, contamos con el software forense mas

sofisticado del mercado y con instalaciones informaticas de primer nivel.
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Estamos frente a un nuevo ecosistema de la libre competencia, que tuvo la capacidad de
renovarse, manteniendo sus pilares en instituciones solidas, como es el Tribunal de Defensa de

la Libre Competencia, la Corte Suprema y esta Fiscalia.

Porque si la Fiscalia funciona bien es porque tenemos un tribunal especial de reconocida
excelencia, que nos corrige cualquier error o desinteligencia que cometamos y que nos va
guiando en como debe interpretarse la ley. La particularidad del sistema chileno es contar con
un tribunal especializado, compuesto por jueces abogados y economistas, que funciona como
contrapeso a la Fiscalia, con el mas alto nivel técnico. Y, a la vez, la Corte Suprema, que opera
como otro contrapeso, logrando posicionar a la joven rama de la libre competencia en el
contexto juridico nacional. Nuestro trabajo es sometido ademas a un estricto escrutinio por parte

de nuestras contrapartes, y creemos que litigar ante el TDLC y la Corte Suprema es un lujo.

Y es en este contexto que necesitamos mantener nuestro trabajo serio y técnico, ejerciendo la
mision que nos encomienda el DL 211, que es defender y promover la libre competencia, con
argumentos convincentes, con pruebas soélidas, que logren convencer tanto al Tribunal de Libre

Competencia como a la Corte Suprema.

En respuesta a esa tarea hoy los convocamos a esta Cuenta Publica, repitiendo un ejercicio
gue, de alguna manera, venimos haciendo desde el afio 2003, cuando el ex Fiscal Nacional
Econdmico, don Pedro Mattar, lideré el Primer Dia de la Competencia y continud esa tradicion
el fiscal en ese entonces Enrique Vergara. Un espacio de analisis, discusion y transparencia en

el cual afo tras afios les fuimos informando sobre nuestro desempefio.

En sus catorce versiones, ese seminario es ya una institucién que vamos a preservar. Por eso,
seguiremos convocandolos para que en noviembre nos acomparfen en esa jornada (en donde
ya tenemos confirmados a expositores de talla internacional) y generaremos, ademas, un

encuentro similar a este cada afio, para dar a conocer nuestra Cuenta Publica.

Los afios 2015 y 2016 fueron intensos para la Fiscalia Nacional Econdmica. Fue un periodo
exigente, en el cual desarrollamos nuestro trabajo en un ambiente marcado por consumidores
mas informados y exigentes. El caso farmacias, resuelto por la Corte Suprema en 2012, con
multas por mas de US$ 40 millones, para las cadenas coludidas, abono el terreno para que, en

2015, la sentencia del llamado caso pollos, dictada por el maximo tribunal, no solo se tradujera
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en las multas mas altas aplicadas en la historia econdmica judicial, sino también en un duro

castigo social hacia las empresas que formaron ese cartel.

Esto, porque ambos casos contribuyeron a que la ciudadania comprendiera qué es un cartel y
gue estas malas practicas pueden ser descubiertas y sancionadas por la institucionalidad

publica.

En este periodo, junto con llevar adelante 12 casos ante el Tribunal de Defensa de la Libre
Competencia (TDLC) y obtener sentencias favorables en juicios de alto impacto para la
sociedad, nuestra institucion asumio un rol muy activo en la definicién y tramitacion de la ultima

reforma legal.

2015 fue el afio en que la Fiscalia requirié a las empresas navieras por haber ejecutado un
acuerdo para evitar la competencia en los procesos de contratacion del servicio de transporte
de vehiculos traidos a Chile desde Europa, América y Asia; y a Latam, por no haber acatado
una de las condiciones que le impuso el TDLC cuando aprobd la operacion de fusién entre Lan
y Tam.

Fue también el afio en que se presento el requerimiento por colusién contra las papeleras CMPC
y SCA Chile, en el cual estamos a la espera de la sentencia del TDLC, y un afio en el que
continué asentandose el mecanismo de la delacion compensada, sistema que seguiremos

defendiendo como el mejor para desbaratar carteles.

Durante ese ejercicio también presentamos la consulta sobre Mercado de Valores y logramos
relevantes acuerdos extrajudiciales, como el de las empresas proveedoras de la mineriay el de

Electrolux.

Asimismo, en el marco de dos conciliaciones, Telefonica puso fin a la paquetizacion de la TV

de pago a través de fibra 6ptica y conciliamos el requerimiento ya mencionado contra Latam.

Tuvimos, ademas, el cierre de nueve investigaciones con cambio de conducta por parte de las
empresas involucradas, o que demuestra que es posible alcanzar resultados satisfactorios
cuando no es imperioso llegar a un juicio. Esto significa ahorro de tiempo y recursos para el

Estado y también para los privados.

513



Al afo siguiente, nuestra actividad en el TDLC continué con cuatro requerimientos: uno contra
las cadenas de supermercados, dos casos vinculados a laboratorios y una accién en contra de

una empresa portuaria.

En el periodo también se logré un acuerdo extrajudicial y una conciliacion y se cerraron cuatro

investigaciones con el compromiso de cambio de conducta.

Asimismo, realizamos seis cierres de investigacion con recomendaciones a los agentes
econdémicos. Los conceptos vertidos en esos informes, marcan pautas claras sobre lo que se
deberia hacer para optimizar el funcionamiento de mercados como gas natural, aerolineas,

reciclaje de baterias de plomo, telefonia moévil y electrodomésticos.

Durante todo el periodo, ademas, la Fiscalia aportd ocho informes en el marco de procesos que
lleva adelante el TDLC, en sectores como energia, telecomunicaciones, salud, infraestructura 'y

aerolineas.

Asimismo, preparé un informe sobre Uniformes, Utiles y Textos Escolares, un estudio sobre
patentes de medicamentos y una recopilacion sobre las investigaciones desarrolladas en el
ambito de la salud.

En 2015 y 2016 también asistimos al pronunciamiento del TDLC respecto a casos relevantes
para la ciudadania, como los requerimientos contra los Médicos Ginecologos de la Provincia de
Nuble, contra la supermercadista SMU y contras las productoras de asfaltos, todos concluidos

con sentencias condenatorias.

En el mismo sentido, la Corte Suprema dicté su veredicto en cinco juicios durante 2015 y tres
al afo siguiente. La mayoria de los casos de 2015 tienen que ver con acciones anticompetitivas
en el mercado del transporte de pasajeros y en todos ellos, salvo en uno donde se llevé a cabo

una conciliacion, se logré condena para las empresas.

La suma de las multas impuestas en estos casos supera en valor actualizado, los US$ 117
millones, monto que considera los US$ 60 millones aplicados como sancién econdmica a
Agrosuper, Super Pollo y Don Pollo y la asociacion gremial que los reunia, en el marco del caso
de colusion de las avicolas, contribuye a hacer de 2015 un afio historico en recaudacion de

multas a beneficio fiscal por concepto de juicios de libre competencia.
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Cabe destacar que los montos recaudados en 2015 son superiores a las multas aplicadas

durante toda la historia de la libore competencia en Chile.

En 2016, la Corte Suprema ratifico las sentencias condenatorias dictadas por el TDLC en los

casos ginecologos, SMU y asfaltos.

Asi, nuestras acciones de libre competencia, tales como Requerimientos y Consultas
presentadas ante el TDLC, Acuerdos Extrajudiciales aprobadas por el TDLC, Avenimientos
Judiciales y Cierres de Investigaciones, con compromiso de cambio de conducta, entre otras,
se han situado en mercados relevantes como el retail, la industria, la banca, el mercado bursatil,
transporte terrestre de pasajeros, transporte aéreo y maritimo, salud, comercio, servicios

basicos y medios de comunicacion masiva, entre otros.

Pero 2016 también tuvo también otros hitos, porque manteniendo el énfasis en el desarrollo de
nuestras investigaciones y una activa presencia en los juicios, destinamos muchas horas a

colaborar en este proyecto exitoso que fue la nueva ley de libre competencia.

Una revisién de nuestra agenda, nos muestra el registro de nuestra participacion en 46 sesiones
del Congreso para aportar en el debate de la nueva ley. En ese proceso pudimos exponer
estudios, analisis académicos y dar luces sobre la experiencia internacional. Todos ellos,

argumentos técnicos que sirvieron de base para elaborar un texto sélido y con vision de futuro.

Asi, a través de un esfuerzo compartido con las autoridades del gobierno, cosa que fue
comprendida y bien acogida por todos los sectores en el Parlamento, logramos sacar adelante
reformas que nos dejan en excelente pie para seguir defendiendo la libre competencia en

nuestros mercados.

Este es, sin duda, un trabajo intenso y muy exigente. Detras de nuestros informes, resoluciones,
requerimientos y escritos hay un equipo altamente comprometido con el servicio publico, que
entiende que estamos aqui para defender el libore mercado o, como se ha dicho en reiteradas
ocasiones, salvar al capitalismo de los capitalistas que se creen duefios de los mercados en los

que operan.

Desde 2003 a la fecha, la Fiscalia ha mas que duplicado su dotacion. De las 60 personas que

formaban esta instituciéon entonces, se fue produciendo un aumento gradual en el nimero de
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funcionarios, para responder a las nuevas necesidades y exigencias de nuestra labor y este

afio deberiamos alcanzar la dotacion autorizada total de 120 personas.

Tenemos un equipo de profesionales y administrativos muy diverso, pero que converge en
poseer las mejores capacidades para desarrollar su trabajo. Hoy 39 de nuestros profesionales
tiene estudios de posgrado en las mejores universidades extranjeras, de los cuales 2 tienen el
grado de Doctor.

Hemos tenido un crecimiento ordenado. La estructura de esta Fiscalia ha ido tomando forma
para adecuarse a las exigencias que nos impone el trabajo diario. Ha sido un crecimiento
responsable, basado en un proceso de seleccion riguroso, que incluye entrevistas de los
postulantes con los jefes de divisidbn y con la Direccion de la Fiscalia, en el que ademas
contamos desde hace 8 afios con el apoyo de un sicologo que aplica un importante filtro para
gue quienes se integren a la FNE no sélo sean los mejores profesionales, sino que ademas

cuenten con condiciones para trabajar en equipo.

Es asi como de los dos Departamentos que teniamos en 2003: Mercados Regulados y
Mercados No Regulados, donde se concentraban todas las investigaciones, pasamos luego a
tener una Division de Investigaciones, antecesora de la actual Division Antimonopolios. Luego,

en 2010 se cred la Unidad de Carteles, que hoy cuenta con 15 profesionales.

En 2012 se cred la Division de Fusiones y Estudios, que recientemente fue dividida en dos,
guedando ademas de la ya conocida Divisién de Fusiones, la nueva Division de Estudios de
Mercados, que hoy, junto a una profesional de la OCDE que nos acompairia, dara a conocer la
Guia elaborada por la FNE para llevar adelante esta nueva facultad consagrada en la ley de
2016.

Esta Fiscalia posee hoy un equipo de Jefes de Divisién de excelencia. Son profesionales 100%
comprometidos, capaces, muy empoderados y con una vision muy clara sobre cual es su
trabajo. Cada uno de ellos lleg6 aqui por sus propios méritos y ejercen un liderazgo de manera
directa, pero cortés con sus equipos, lo que permite que el trabajo sea eficiente. También
tenemos la tranquilidad de contar con un equipo de Administracion y Gestion, Contraloria y

Auditoria muy sélido, que vigila cada uno de nuestros actos y procesos.
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Este es el equipo que da forma a nuestra cultura como institucion, el que preserva el caracter
técnico de nuestro trabajo y el que también esta llamado a mejorar en los aspectos que hoy no

son evaluados de una manera 6ptima.

Esta vision podemos tenerla gracias a que desde 2012 hemos estado dispuestos a someternos
a una rigurosa evaluacion. Varios de ustedes, seguramente nos han aplicado este examen que
ya en tres ocasiones hemos encomendado a Deloitte, y que sorprende a las agencias del resto

del mundo.

Los resultados de ese informe, llamado “Estudio sobre la percepcion del efecto disuasivo de las
acciones de la Fiscalia Nacional Econémica”, nos han mostrado nuestras fortalezas y nuestras

areas de mejoramiento, poniendo frente a nuestros ojos las tareas que tenemos pendientes.

Estamos particularmente orgullosos de la evolucion que ha tenido la calificacién que nos ponen,
por ejemplo, en nuestro grado de intervencion en los casos, en cuanto al nivel de nuestros

analisis y en la predictibilidad de nuestras acciones.

También estamos satisfechos con la evaluacion que hacen de nuestros profesionales, del grado
de rigurosidad de la FNE y, en especial, nos gratifica saber que ustedes reconocen la

independencia de esta Fiscalia.

Al mismo tiempo, tenemos una preocupacion por la fragil relacion y el precario conocimiento
gue se observa entre empresarios y ejecutivos y el mundo de la libre competencia, segun se
refleja en la encuesta Deloitte. Asi como nosotros tenemos temas a mejorar, el sector privado
debe asumir también su rol. Comprender el valor de la libre competencia e incorporarla dentro
de sus variables de negocios, deberia ser el estandar cuanto antes entre actores que quieren

un mercado sano y competitivo.

Esta evolucion institucional tiene también un eje internacional, que esta administracién se ha
preocupado de desarrollar. Este desarrollo implica un esfuerzo enorme, pero lo vemos como
necesario para nuestras funciones. La economia actual es global, y Chile tiene abiertas sus
puertas. La nueva ley nos va a permitir conectarnos con las operaciones de fusiones
internacionales y con las delaciones compensadas planetarias que puedan tener efectos en

Chile. Por eso, hemos estados preparandonos para acoplar nuestras practicas a las
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internacionales, de manera de facilitar este proceso de internacionalizacion del sistema chileno

de libre competencia.

Anualmente participamos en los foros de libre competencia mas relevantes a nivel mundial,
como los de la ICN, OECD, ABA, UNCTAD vy las mas destacadas universidades. Ademas,
mantenemos una relacion fluida con las autoridades de libre competencia de Estados Unidos,
Europa y paises de América, entre otras.

Si hoy la Fiscalia Nacional Econdmica de Chile aparece en el mapa de las agencias mundiales,
es porque hay un reconocimiento de nuestros pares a nuestro trabajo y su sello técnico que

debemos mantener en todo momento.

Por acciones que hemos llevado a cabo en el periodo que estamos repasando, hemos recibido
comentarios positivos en el extranjero. Especialistas internacionales hoy siguen atentos nuestro

trabajo y nos preguntan sobre nuestras decisiones.

Pero quizas el indicador mas objetivo de cdmo hemos mejorado nuestra posicion en el ambito
internacional, sea el ranking de agencias que cada afo elabora Global Competition Review,
calificando a las autoridades de todo el mundo. En esa lista, pasamos de tener dos estrellas en
2010 a 2,5 estrellas en 2011 y 3 estrellas en 2015.

No esta de mas recordar que recientemente GCR nos ha mencionado como una de las agencias
gue va rumbo a convertirse en una de las principales autoridades en la materia de América
Latina. Y que Scott Hammond, la anterior maxima autoridad norteamericana en la persecucion
de carteles, dijo en un seminario realizado hace muy poco que otorgaria a la Fiscalia Nacional
Econdmica el premio a la autoridad del afio por el trabajo realizado durante el afio 2015 y 2016.

Hoy estamos en buen pie para seguir avanzando. Y nuestros desafios no son pocos.

Tenemos que mantener nuestra cultura, continuar trabajando con el ahinco que nos caracteriza

y, al mismo tiempo, ser los protagonistas de la puesta en marcha de la nueva ley.

Y asi como hemos hecho una aplicacién cabal de las facultades que se nos otorgaron en 2009,
hoy tenemos que estar a la altura y adaptarnos para ejercer cada una de las nuevas atribuciones

gue obtuvimos en la dltima reforma.
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Las modificaciones mas relevantes se produjeron en seis areas: operaciones de concentracion,
régimen de multas y sanciones, estudios de mercado, interlocking, participaciones cruzadas y

entrega de informacion falsa.

En cuanto a las operaciones de concentracion, fuimos promotores de establecer en nuestro
pais un sistema obligatorio, ante nuestro evidente retraso en la materia. Hoy esto estd a un
paso de convertirse en una realidad y hemos trabajado para llevar a la practica lo que dice el

texto legal.

Mientras el Ministerio de Economia elaboré un Reglamento que rige todo este proceso, nosotros
trabajamos en la definicion de los umbrales que se usaran para definir qué operaciones deben
someterse a este sistema y publicamos en nuestra web un formulario para realizar la

notificacion.

Para hacer frente a estos cambios, la Division de Fusiones se ha estado preparando de cara a
este desafio. Su dotacion que sumaba 8 profesionales en 2014, ya alcanza a las 23 personas

y la estructura ha sido repensada para enfrentar esta nueva etapa.

Todo este trabajo estara reflejado en tres guias que pusimos recientemente en consulta y que
esperamos publicar en su version definitiva en el menor plazo posible, atendiendo a sus
comentarios. Se trata de las guias de Competencia, de Umbrales y de Remedios. Ademas,
lanzamos otras dos guias sobre los documentos que hay que presentar en la notificacion, segun
se trate del procedimiento completo o simplificado.

También propiciamos una modificacion al sistema de multas, para que atentar contra la libre
competencia dejara de ser un negocio rentable en Chile. Hoy quienes vulneran la norma, se
exponen a una sancion econémica que puede llegar hasta el 30% de sus ventas o el doble del

beneficio obtenido.

Tras esta reforma, la certeza que daba un tope de 30 mil UTA en multas, es historia. Este
cambio sumado a la posibilidad de sancion penal para carteles duros, con penas de hasta 10

afios, sera un importante factor disuasivo.

Pedimos también la facultad de hacer estudios de mercado y hoy la tenemos. Hace poco mas

de un mes creamos la Division de Estudios de Mercado y su equipo esta en plena etapa de
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formacion. De hecho, a continuacion de la Cuenta Publica, quedan invitados al lanzamiento de
la Guia para el Desarrollo de Estudios de Mercado, que fue sometida a consulta publica, y que,

siguiendo los lineamientos de la OCDE, orientara la manera de llevar a cabo esta tarea.

La elaboraciéon de Guias por parte de la Fiscalia, resistida en sus inicios por muchos expertos
y actores del mercado, se ha transformado hoy en un importante canal de comunicacion con la
comunidad de libre competencia. Cada consulta publica que hemos abierto a propdsito de estos
textos nos pone en contacto directo con la comunidad legal de libre competencia y seguiremos
promoviéndolas, para abrir el debate sobre temas que representan un gran desafio en su

tratamiento.

Hoy vemos en la practica, que estos documentos son muy utilizados y que estan cumpliendo

un rol orientador.

Otro de nuestros desafios se relaciona con cautelar que el interlocking deje de existir en
nuestros mercados y con que las participaciones en empresas competidoras no generen riesgos

a la libre competencia. Esa labor esta radicada hoy en la Division Antimonopolios.

A todas estas tareas, se suma el enorme desafio de continuar desarrollando el mecanismo de
la delacion compensada en nuestro pais. Dentro de dos meses se cumpliran siete afios desde
gue presentamos el primer requerimiento que contenia una delacion y al dia de hoy nuestro

balance es positivo.

Chile ha seguido en esta materia un camino similar al que se ha visto en otros mercados cuando
se trata de desarrollar programas de clemencia. Enfrentando algunos desafios, por cierto, pero
también con resultados concretos, lo que es muy valorable dada la sofisticacion que han

mostrado los ultimos carteles detectados.

Esta es una pelea que vamos a seguir dando, porque hemos estudiado a fondo la experiencia
internacional y sabemos que vale la pena insistir en que la delacibn compensada es la
herramienta mas poderosa que tenemos para combatir los carteles, en conjunto con las
facultades intrusivas en cuya ejecucion contamos con la eficiencia de las policias de nuestro
pais. La delacidbn compensada genera inestabilidad en quienes se coluden y hace que buenos
amigos se transformen en grandes enemigos, en beneficio de la sana competencia. Esto ya lo
hemos constatado en seis casos que hemos llevado al TDLC.
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Estamos convencidos de que la delacion compensada no soélo es capaz de romper carteles,
sino también de disuadir que se formen otros nuevos y por cierto, no somos los unicos que

pensamos de esta manera.

Yo creo que, a modo de resumen, no exageramos si decimos que los dos ultimos afios han sido

muy positivos para esta institucion y para la libre competencia en general.

Tampoco exageramos si decimos que, en contraste, estos dos ultimos afios han sido bastante
dificiles para muchas instituciones publicas, para los empresarios, para los politicos y un largo

etcétera, tanto en Chile como afuera.

El futuro se ve incierto, inasible y espinudo, y tampoco esta claro qué nivel de apoyo mantendra

la economia de mercado en nuestra sociedad.
Es dificil augurar que los proximos afios van a ser tan buenos como los dos afios anteriores.
Hay muchos factores en juego que escapan a nuestro control.

Lo que si esta claro es que el mundo politico nos dio méas atribuciones con la nueva ley, y con

ello (queremos creer) un voto de confianza en la forma en cémo hemos venido trabajando.
Y que esas atribuciones son poder. Poder y responsabilidad al mismo tiempo.
Y que cdmo ejerzamos ese poder debiera hacer una diferencia relevante.

Y que el caracter que la fiscalia ha ido construyendo desde hace décadas, de trabajo riguroso,
de independencia y mirada de largo plazo, de sobriedad mediatica y de alejamiento de la
fardndula y charlataneria, al partidismo y al populismo, es lo Unico que nos garantiza que vamos
a poder enfrentar los nuevos desafios que se nos presenten, de manera sensata, eficaz y
eficiente, acrecentando asi el prestigio y confianza en nuestra institucion y en la regulacion de
libre competencia, y buscando legitimar la economia de mercado como la mejor forma de

organizacion social.

Muchas gracias.

*k%k
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