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MARCO

INTRODUCTORIO

• Fortaleza de la FNE.

• Necesidad de ajustes.

• Renovarse en el éxito.

• Compromiso con la 

promoción y defensa de la libre 

competencia.



PRINCIPALES 

NÚMEROS



PRINCIPALES 

NÚMEROS

• 125 casos iniciados en el 

período.

• Excluyendo Fusiones y Estudios 

de Mercado, 57% comenzó de 

oficio. 0 20 40 60 80 100 120 140

Total

Casos iniciados
Enero 2018 – abril 2019

2018 2019

Total: 

125



PRINCIPALES 

NÚMEROS

• La carga de trabajo, de 199 

casos, considera también las 

investigaciones en desarrollo.

• 2018 / 2017:  alza de 37%.



PRINCIPALES 

NÚMEROS

• La mayor cantidad de casos 

actualmente está siendo analizada 

en la división Antimonopolios.

Carga de trabajo por división
Al 30 de abril de 2019

Antimonopolios Anticarteles

Fusiones Estudios de Mercado



• Duración de investigaciones.

• Disminución de 42%.

PRINCIPALES 

NÚMEROS



PRINCIPALES 

NÚMEROS

• 12 informes al TDLC.

• Dos acuerdos extrajudiciales.

• Tres conciliaciones.

• 1 cierre con recomendaciones.

• 5 requerimientos.

• Guía de querellas en casos de 

colusión.

• 6 cierres con cambio de conducta.

• 2 estudios de mercado.
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Acciones de libre competencia
Enero 2018 – abril 2019

Ene - dic 2018 Ene - abr 2019

Total: 

32



ADMINISTRACIÓN 

Y GESTIÓN



ADMINISTRACIÓN 

Y GESTIÓN

• 100% de cumplimiento de metas 

institucionales.

• 98% de ejecución presupuestaria. 

Año Presupuesto 

(En US $ MM)

% de 

ejecución

2019 10,2 -

2018 9,9 98

2017 9,3 98

2016 8,2 96

2015 10,0 99

2014 10,5 99



ADMINISTRACIÓN 

Y GESTIÓN

• 111 funcionarios.

57% mujeres.

• Paridad desde 2015.



ADMINISTRACIÓN 

Y GESTIÓN

• Formación.



ADMINISTRACIÓN 

Y GESTIÓN

• Jefes de División por ADP.

• Concursos a través de Empleos 

Públicos.

• 650 postulantes.

• Necesidad de crecer.



ADMINISTRACIÓN 

Y GESTIÓN

• Capacitación sobre temas de 

género y acoso.

• Plan de capacitación interna. 

• Teletrabajo.

• Carrera funcionaria.



CARTELES



CARTELES

• Perseverar en la persecución.

• Cultura de integridad.

• Oficiales de cumplimiento.

• Rol de la delación compensada.

- 6 casos ante el TDLC.

• Sanción penal.



ANTIMONOPOLIOS



ANTIMONOPOLIOS

• Investigaciones relevantes.

• 12 informes al TDLC sobre diversos 

mercados.

• “Guía de Licitaciones de Terminales 

Públicos”.

• “Guía sobre Colaboración entre 

Competidores”.



ANTIMONOPOLIOS

• Creación de la Unidad de 

Fiscalización.

• Cumplimiento del Art. 4 bis del DL 

211.

• Observancia de medidas del TDLC, 

Corte Suprema y FNE, entre otros.

• Proceso de formación.

• Elaboración de software.



FUSIONES



FUSIONES

• Junio 2018 primer año de

operación del sistema.

• Balance positivo.



FUSIONES
Decisiones adoptadas
01 de enero 2018 – 30 de abril 2019

Aprobadas pura y simplemente.

Aprobadas con medidas.

Prohibidas.

Etapa Días

Fase I aprobada pura y 

simplemente.

25

Fase 1 aprobada con medidas. 98

Fase 2 (*). 106

• Equipo de 29 funcionarios.

• 73 operaciones analizadas en el

período.

(*) No se ha incluido la duración de la Fase I de la respectiva

investigación. Sólo se consideró el tiempo transcurrido desde la fecha de

la resolución del Art. 54 letra c) del DL 211 hasta el término de la

investigación.

Duración promedio de las investigaciones
En días hábiles



FUSIONES

• El sistema no ha sido un 

obstáculo para las inversiones.

• Es un sistema ágil, pero 

perfectible.



FUSIONES

• Ajuste de umbrales.

• Envío al Ministerio de Economía de 

conclusiones sobre Consulta pública 

para mejorar reglamento de 

notificación.

• Actualización de Guías de 

Operaciones de Concentración y de 

Competencia.



ESTUDIOS

DE MERCADO



ESTUDIOS 

DE MERCADO

• Dos estudios concluidos: Rentas 

Vitalicias y Notarios.

• Potente insumo para elaborar 

políticas públicas.

• Informe sobre Medicamentos 

antes de fin de año.

• Colaboración de autoridades 

vinculadas a los temas 

analizados.



ESTUDIOS 

DE MERCADO

• Plan para mejorar manejo interno 

de datos.

• Estandarizar solicitudes de 

información.



ESTUDIOS 

DE MERCADO

• Quinto Estudio de Mercado: Compras 

Públicas.

• Influencia en el funcionamiento de los 

organismos públicos. 

• El Estado destina 4,6% del PIB a 

compras públicas.



PROMOCIÓN



PROMOCIÓN

• 2018 intenso a nivel nacional e 

internacional.

• Conexión con el mundo es 

prioritaria.

• Vínculo con DoJ, FTC, DG Comp

agencias latinoamericanas y otras.



PROMOCIÓN

• Mantener posición internacional de 

la FNE.

• Dirección del Grupo de Técnicas 

de Persecución de Carteles de la 

ICN junto a autoridad de Holanda.

• 7 al 9 de agosto capacitación 

dictada por expertos del FBI y el 

DoJ de Estados Unidos en la FNE.



PROMOCIÓN

• Plan de difusión en regiones del país.

• Rol preventivo.

• Elaboración de ficha estándar de 

denuncias.



LITIGIOS



LITIGIOS

• FNE ha sido eficaz en sus acciones 

judiciales.

• Solidez de los análisis.

• Misión cumplida cuando se restaura la 

competencia.

• FNE persigue sanciones 

proporcionales, que sean disuasivas.

• “Guía Interna para Solicitudes de 

Multas”.



REFLEXIÓN 

FINAL
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