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FISCALIA NACIONAL ECONOMICA
AGUSTINAS 853, PISO 2

SANTIAGO

EN LO PRINCIPAL. interpone asunto de caracter no contencioso que indica.
EN EL PRIMER OTROSI: Acompafia documentos.

EN EL SEGUNDO OTROSI: Acompania versiones publicas.

EN EL TERCER OTROS! Se tenga presente.

EN EL CUARTO OTROSE: Personeria, patrocinio y poder.

H. TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA LIBRE COMPETENCIA

FELIPE IRARRAZABAL PHILIPPI, FISCAL NACIONAL
ECONOMICOQ, domiciliado en calie Agustinas N°® 853, Piso 2, Santiago, a ese H.

Tribunal respetucsamente digo:

En virtud de lo establecido en los articulos 18, numero 2), v 31 del
Decreto Ley N° 211, interpongo el asunto de caracter no contencioso que se
indica, a fin que ese H. Tribunal se pronuncie acerca de si considera o no ajustada
a la libre competencia la toma de control y/o la completa v total adquisicion de la
propiedad de Alvi Supermercados Mayoristas S.A. por parte de Distribucion vy
Servicio D&S S A, (en adelante, la Operacidn).

I. ANTECEDENTES DE LA OPERACION

1. El 2 de junic del afio en curso, D&S informé a la Fiscalia Nacional Econdmica,
en el marco del avenimiento aprobado por el H. Tribunal en los autos C N°
101-06, su intencidén de adquitir la fotalidad de la propiedad de Alvi $.A., tal

como -por o demas- habia aparecide en diversos medios de comunicacian.

2. Conforme a dicha presentacion, la Operacion propuesta no afectaria el estado
actual de las participaciones de D&S y Alvi en sus respeciivos mercados
relevantes puesio gue ellos no actuarian en el mismos mercado relevante. En
particular, aguas abajo, D&S participa en la venta minorista, a través de
diferentes formatos de supermercados, de productos no perecibles y alimentos
en general, gue los consumidores adguieren normalmente en conjunto para su
propio consumo final. Alvi, por su parte, participaria en el mercado de la
distribucidn v venta mayorista de abarroles principalmente, los cuales son

adquiridos por minoristas tradicionales, v empresas que adquieren dichos
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productos para el desarrcllo de sus actividades y la prestacion de servicios a

clientes finales.

L.as diferencia entre ambos mercados estarian dadas por el tipo de cliente,
que en ei caso de D&S son, en la practica, 100% consumidores finales,
calidad que apenas el 3,3% de los clientes de Alvi ostentaria, por el surtido de
productos de uno y cotro, los formatos de venta de los productos, la existencia
de unidades minimas de venta para el caso de Alvi, las diferencias en los
programas de fidelizacién, asi como en las estrategias de marketing de ambas
compafiias, entre las liendas o salas de venta, las existencia de locales
comerciales que ofrecen servicios o productos complementarios destinados al
consumidor final como lavanderias, farmacias, tabaquerias, suplementeros y
florerfas, asi como de precios inferiores en el mercado mavyorista, la existencia
de un ticket promedio sustancialmente inferior en el mercado minorista, ei que
los supermercados ofrecen a los consumidores finales productos de marcas
propias en varias categorfas, mientras los mayorista lo hacen en pocas y las

diferencias en dimensiones y estructuras de los carros de compras.

Aguas arriba, por su parte, existirian diferencias en io que respecta a tamarfo
de productos, tipes de embarque, precios, estrategias de venta v costos

logisticos, estrategias de marketing v publicidad.

Por ello, de acuerdo a D&S, la Operacion no generaria efectos horizoniales,
verticales ni de conglomerado y generaria eficiencias logisticas v
administrativas, asl como la expansion de Alvi a regiones en las gue no tiene
actuaimente presencia, v la profesionalizacion, profundizacién y crecimiento

del mercado mayorista en Chile.

Finalmente, D&S ofrecié el compromiso preventive de que Alvi se someta a las
condiciones dei avenimiento ya referido, y, concretamente, que sujete sus
relaciones comerciales con sus proveedores a Términos vy Condiciones
Generales de Contratacion “TCGA” y a la celebracidon de Acuerdos

Particulares Comerciales "APC".

En tal contexio, esta Fiscalla realizd diversas diligencias, con el objeto de

determinar los riesgos vy eficiencias sefialadas, solicitando informacién a
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distintos actores del mercado, tomando declaracién a algunos de sus

representantes y contratando servicio externos especializados.

El 30 de junio de 2010, {a Fiscalla Nacional Econdmica comunicd a D&S su
resolucion de “confinuar investigando la Operacion, en vista de la envergadura
y complefidad de la misma y los eventuales riesqgos detectados. Lo anterior,
sin perjuicio de que una vez finalizada la investigacion, esta Fiscalia pueda
concluir que dicha operacién debiera someferse la procedimiento no

contencioso establecida en el articulo 31 def Decreto Ley N° 2117,

For medio de una presentacion realizada con fecha 15 de septiembre de 2010
a esta Fiscalia, la empresa Distribucion y Servicio D&S S.A. (en adelante,
D&S), ha informado de la notificacion efectuada, con fecha 14 de septiembre
de 2010, a las compafias Inversiones GVR S.A. y Sociedad de Inversiones
MVR SA. de su intencidon de ejercer el derecho para aumentar su
participacion en Alvi Supermercados Mayoristas 8.A. (en adelante, Alvi), de
modo de controlar un 51% de las acciones emitidas por dicha sociedad,
conforme a los términos vy condiciones acordados en el Pacto de Accionistas
“Alvi Supermercados Mayoristas S.A.” ', celebrado con fecha 13 de octubre de

2005 (en adelante, la Opcion de Compra).

La referida comunicacion es la primera de las actuaciones establecidas en el
aludide Pacto de Accionistas, a fin de perfeccionar la compra por parte de
D&S de un 16% de las acciones emitidas por Alvi, lo que -en definitiva-
permitira a D&S obtener el 51% acordado de la propiedad. A contar de la
misma, los actuales controladores disponen del plaze de 15 dias habiles para
mformar a D&S sobre cudl de ias siguientes modalidad es la elegida para

materializar la intencidon de contar con el 51% de la propiedad de Alvi:

a) Un aumento de capital, mediante la emisidén de acciones de pago para ser
suscritas por D&S en un numero tal que le permita controlar, como maximo,

el 51% de las acciones emilidas por la sociedad;

' Suscrito por los accionistas de Alvi Supermercados Mayoristas S.A., esto es, Sociedad de
inversiones MVR Limitada (actual Sociedad de Inversiones MVR §.4A.), Sociedad de Inversiones
GVR Limitada (actual inversiones GVR S.A) v D&S, a objeto de establecer los principios,
astructura de propiedad y control gue los regiria.
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b) La venta y transferencia a D&S de acciones de propiedad de inversiones
GVR S.A. y Sociedad de Inversiones MVR S.A., a prorrata de su
participacion social, en la cantidad que sea requerida para que D&S

alcance un 51% de la propiedad sobre las acciones emitidas por Alvi; o,

¢} Un aumento de capital, mediante la emisién de acciones de pago para ser
suscritas por D&S y, ademas, la venta y transferencia a D&S de acciones
de propiedad de Inversiones GVR S.A. y Sociedad de Inversiones MVR
S.A. en un monto tal para que, sumadas, permitan a D&S alcanzar, como

maximo, el 51% de la propiedad sobre las acciones emitidas por Alvi.

11. En el evento que los actuaies controladores no informaran la modalidad

escogida, D&S adoptaria la decision, una vez venido el plazo antes sefialado.

12. Las empresas participes de la Operacion (en adelante, “las Partes”) son:

= Distribucién y Servicio D&S 8.A.: Sociedad anénima abierta, cuyo giro
principal es —segun su Memoria Anual 2009- la distribucién de alimentos y ia
entrega de servicios con valor agregado a sus clientes, en todas sus etapas®,
representada por su gerente general, sefior Enrigue Ostalé Cambiaso,
ambos con domicilio en Avenida Presidente Eduardo Frei Montalva N° 8301,
comuna de Quilicura, de esta ciudad. En particular, por medio de filiales,
directa e indirectamente, desarrolla en Chile los negocios de: (a) explotacion
minorista de supermercados, incluyendo productos alimenticios y no
alimenticios en formatos de hipermercados, supermercados, v tiendas de
descuento que giran bajo las marcas Lider, Ekono y Bodega Acuenta; (b)
Frestacion de servicios financieros, bajo la marca Presto; {(c) explotacion
comercial de inmuebles, principalmente a través del desarrollo y arriendo de
tiendas y locales menores, grandes superficies comerciales y centro
comerciales de menor tamafic (power centers), y {(d} prestacion de otros
servicios. D&S, se encuentra controlada por Inversiones Australes Tres
Limitada, filial chilena de la compafiia estadounidense Wal-Mart,

manteniendo un 74,61% de su propiedad.® *

? Para tales efectos, la compafila se estructura en tres Divisiones: Division Retail, Divisidn Servicios
Financieros y Division inmobiliaria.
© Fuente: Informacién enfregada por D&S.
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« Alvi Supermercados Mayoristas S.A. Sociedad andénima cerrada,
representada por su gerente general, sefior Luis Guillermo Riveros Escudero,
ambos con domicilio en Avenida Recoleta N° 1750, comuna de Recolets, de
esta ciudad, y cuyo objeto social es la elaboracion, distribucién vy
comercializacion de ioda clase de productos alimenticios. Desarrolla diche
objeto social a través de las siguientes sociedades: (a) Alvi Supermercados
Mayoristas S.A., que opera en formato de autoservicio y (b) Distribuidora del
Facifico S.A. (en adelante, Dipac), que opera establecimientos de venta en
formato de mesdn. La propiedad de Alvi se encuentra, actualmente,
distribuida en un 31,95% para Sociedad de Inversiones MVR S.A. v el
33,05% restante para Inversiones GVR S.A., ambas sociedades vinculadas a
don Guillermo Villablanca Rojas. El restante 35% es actualmente de
propiedad de D&S®.

13. Las ventas de D&S en distribucion de bienes de consumo diarie, bordearon los
$ 1.885.074 millones de pesos el afio 20090 (US $3.788 millones,
aproximadamente®), suma equivalents, aproximadamente, al 2% del PIB del
mismo periodo’. Dicha empresa cuenta actualmente con 250 locales
distribuidos a lo largo del pals, de los cuales 67 son Hipermercados Lider, 47
Lider Express, 26 Bodega Acuenta y 110 Ekonc®.

14. Por su parte, Alvi es un actor gue cuenta con 29 locales de venta en formato
“autoservicio”, distribuidos entre las regiones de Cogquimbo v Los Lagos,
alcanzando ventas mayores al 0,1% del PIB®. Asimismo, recientemente

adquirio {a cadena de distribucion mayorista Dipac, que opera el formato de

“ Informacién disponible en Superintendencia de Valores y Seguros, www.sve.cl. en donde figuran
con mas de 10% de la propiedad de DA&S las siguientes sociedades: Fondo de Inversién Privado

_Aurora Hl con 11,09% vy Rentas FIS y Compafifa Socledad Colectiva Civil con 10,53%.

* informacion entregada por Alvi y D&S a esta Fiscalia.

° Considerando un valor de 497 58 para el tipo de cambio observado, informado por el Banco

i, Este valor

del tipo de cambio sera el utilizado en teda la presentacion.

’ Fuente: Banco Central.

® Del total de las ventas de D&S para el aflo 2009, Hipermercados representd un 75,2% del total de
las ventas al detalle, en tanto Express de Lider alcanzd el 17,6%. £l 7,2% resiante corresponde a
las ventas de Ekono (3,5%) v Super Bodega Acuenta (3,7%).

¥ Fuente: Banco Central.
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distribucién mavyorista "mesén”, con 41 puntos de distribucidn ubicados a lo

largo del pais. En total, las ventas de ambos superaron el 0,2% del PIB™.

H. Tribunal, estamos en presencia de una Operacion que involucra al principal
actor nacional de la distribucidn minorista -D&S- v al principal actor nacional
de la distribucién mayorista en formato salas de venta con autoservicio, Alvi
Supermercados Mayoristas  S.A., ambos, distribuidores de productos

alimenticios y no alimenticios de consumo corriente en el hogar.

La Operacidn consultada adquiere una mayor complelidad, si se considera
gue la empresa Alvi, en los Olitimos afios, ha desarrcllado estrategias
comerciales que dan cuenta de un grado de convergencia en el formato de
algunos de sus locales, con los de D&S. Esta convergencia se da también con

otros actores, comoe es el caso de Mayorista 10 {(SMU).

if. LA INDUSTRIA

17.

18.

Segun informacion publica disponible, la industria de distribucion de productos
de consumo masive facturé -en forma globai- cerca de US$ 11.600 millones
en 2009 en nuestro palis''. Dicha cifra estaria compuesta por los
supermercados minoristas, que facturan alrededor de US$ 9.000 millones; el
mercado mavorista, que vende alrededor de US$ 2.000 miliones, v las ventas
directas realizadas por los proveedores a los canales tradicionales, detallistas
vy canal HORECA'", que suman alrededor de US$ 800 millones.

lLas principales relaciones existentes en esta industria se resumen en el

cuadro N°1 a continuacién.

Estimaciones de D&S, aportadas a esta Fiscalia en Rol n® 1701-10, basada en datos
proporcionados por AC Nielsen v Planet Retail.

Estimaciones realizadas por el Centro de Estudios del Retail de la Universidad de Chile,
publicadas en el Diario Financiero el 19/10/2000 “Segdn e profesor del Centro de Retall de
ingenieria Industrial de la Universidad de Chile, Claudio Pizarro, este mercadc representa
aproximadamente un 20% del total del consumo masive, facturando anuaimente en forno a los
LI832.000 millones, cifra visiblemente inferior a lo registrado por los minoristas, los que se
acercan & los US88.000 millones al afio”. A lo anterior, se afiade esiimacion hecha por D&S
respecto al total de la venta directa de proveedores al sector HORECA, en preseniacion
realizada a esta Fiscalla con fecha 02 de Junio de 2010 con motivo de ia Investigacidn Roi N°
1701-10 FNE,

Se entiende por HORECA agueilos comerciantes que integran los rubros de Hoteleria,
Restauranies vy Catering.
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Grafico N°1
Principales actores de la Industria
Proveedores v Fabricantes
Mayoristas m-zwmmp Canal Tradicional Supermercados Minoristas
i i
HORECA,
instituciones,
mercado de abasto,
ferias vy ofros P
comerciantes.

Consumidores Finales

19, Lo anterior ha sido expresamente reconocido por ese H. Tribunal, quien, en su

Sentencia N° 9/2004 determind gque en la industria de la produccion,

distribucion y venta a publico de productos alimenticics v de articulos del

hogar no alimenticios de consumo corriente™ participan los siguientes
agentes econdmicos.

(iy los proveedores, que son quienes manufacturan, elaboran o distribuyen al
por mayor productos alimenticios y articulos del hogar no alimenticios de
consumo corriente;

(i) los distribuidores mayoristas, quienes distribuyen al por mayor productos
atimenticios y articulos del hogar no alimenticios de consumo corriente;

(itiy los minoristas, entre los que se encuentran los supermercados v el canal
tradicional, quienes adquieren o distribuyen los productos elaborados por
los proveedores con el objeto de venderlos posteriormente a los
consumidores finales; v,

(ivilos consumidores, quienes compran a l0s minoristas productos alimenticios

y articulos del hogar no alimenticios de consumo corriente.

¥ Cabe sefalar que sélo el sector alimenticio aporta alrededor del 4,4% de! producto interno bruto

chileno (PIB), esto es, algo méas de US$ 7.500 miliones en términos de valor agregado, a o gue
se debe agregar la produccién, distribucion y venta de producios no alimenticios.
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Seguidamente, en el Considerando Sexto de la sefialada sentencia, sefald
ese H. Tribunal, que entre estas caiegorias de agentes econdmicos “se
producen distinfas relaciones, cada una de las cuales esta inserta en un
ambito determinado v especifico. De este modo, el conjunto de actos de
comercio y de procesos logisticos que se verifica entre proveedores y
minoristas, constituye un ambito de accion ¢ una relacién especifica, distinta a

la que se produce entre los minoristas y los consumidores finales”.

En efecto, tradicionalmente se ha distinguido entre distribuidores mayoristas y
minoristas, atendido el conjunto diverso de actos de comercio v de procesos
logisticos involucrados, que constituyen un ambito de relaciones determinado

y especifico.

Asl, el distribuidor minorista ha sido el encargado de relacionar al proveedor
con el consumidor final, a través de la venta de una serie mas ¢ menos
diversificada de productos alimentarios y no alimentarios (drogueria,
perfumeria, hogar, higiene, efc.) de consumo diaric en el hogar, venta que se

realiza en locales de diversas caracteristicas y superficies.

Dentro de la distribucién minerista de productos de consume diario, participan
los supermercados, esto es, todas aquellas superficies de venta en las que
es posible el suministro de tode tipo de bienes de consumo diario, alimentario
y no alimentario, sin la intermediacidén de una persona encargada de servir a
los clientes, y el canal tradicional, integrado por los almacenes de barric o de
sector, puestos en ferias libres o© mercade de abastos, tiendas
especializadas' v el comercio detallista en general. Este dltimo, en la
generalidad de los casos, tiene una relacion indirecta con los proveedores,
pues necesita como intermediarios a los distribuidores mayoristas, siendo

escasamente provisto de forma directa.

No obstante, pese a la existencia de esios dos tipos de distribuidores
minoristas, segun estimaciones de AC Nielsen (2008), los supermercados
representaron el §1% del total de los canales de distribuciébn en Chile,

mientras gue el canal iradicional representd apenas el 18% del mismo. Y

id

Se entlende por comercios especializados aquellos cuya venta principal estd orientada a una
linea de producto especifico, tales como: panaderias, carnicerias, botillerias, etc.
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deniro del mercado de los supermercados, la empresa adguirente, D&S,

comercializo en el afio 2009 alrededor del 34% de las ventas a nivel nacional.

ror su parte, la funcidn del distribuidor mayorista ha consistido
tradicicnalmente en ofrecer a los proveedores un conjunio de servicios vy
facillidades que les permiten distribuir sus productos principalmente hacia el
canal tradicional, asl como a hoteles, restauranies, casinos de empresas
{catering), instituciones estatales y privadas, vy, en general, a todos aquellos
medianos y pequefios comerciantes o instiluciones que requieren adquirir

tales productes para su posterior comercializacion, transformacién o consumo.

Su presencia se debe, principalmente, a la existencia de proveedores que no
poseen una fuerza de venta suficiente para abastecer directamente al canal
fradicional atendida su atomizacidn y la frecuencia de entrega por él

requerida’®.

La distribucién mavyorista se efectla fundamentaimente en fres modelos de

negocios o formatos

« El formato de awfoservicio es entendido como aguel en que el cliente
ingresa a la sala de venta y elige sus productos sin la asistencia
personalizada de un dependiente encargado de su atencidn para,
finalmente, pasar por la respectiva caja pagadora.

¢ [l formaio de mesdn estd constituido por una venta que se produce de
forma asistida. El cliente se acerca al mesdn de venta y se encuentra con
un dependiente que lo atiende, haciendole entrega de los productos
seleccionados, los cuales se mantienen en estantes.

s El formato de distribucién se define principalmente por ser una pre-venta.
Esto significa que el propic distribuidor visita al comerciante, toma el pedido
y le hace entrega posteriormente de las mercaderias y productos en su

domicilio, contando con bodegas v fuerza de venta.

28 Como se indico, el sector de distribucidn mayorista realiza ventas por

aproximadamente US$ 2.000 millones al afic (2009), ademas de los US$ 600

15

Existen clertos proveedores que poseen una fuerza de venta suficiente para abasiecer
directamente al canal fradicional, entre los cuales se encuentran CCU, Soprole v Coca-Cola.
9

09

ol

e

=

=)

ot



REPUBLICA DE CHILE
FISCALIA NACIONAL ECONOMICA
AGUSTINAS 853, PISO 2

SANTIAGO

millones de distribucidbn mayorista recaudados por los proveedores
directamente.

29. El principal actor del mercado mayorista en Chile es Alvi, que, junto a su
relacionada Dipac, alcanza una participacion aproximada del 15% del mercado

mavyorista.

. SUPERPOSICION DEL FORMATO DE VENTA AUTOSERVICIO MAYORISTA
DE ALVIY LOS SUPERMERCADOS MINORISTAS

30. En fa Sentencia N° 8/2004, ya citada, ese H. Tribunal también establecié que
‘es precisc preguntarse a qué ambito de relaciones corresponden fas
conductas consultadas en aufos, a fin de establecer consecuenciaimente cuél

es el mercado relevante en cuestion™®,

31. Pues bien, esta Fiscalia Nacional Econdémica ha recabado antecedentes que
dan cuenta de la existencia de una creciente superposicién entre el formato de
venta autoservicio desarrollado por Alvi vy los supermercados. Asi, Alvi
participa actualmente en el mercado de la distribucién minorista en formato
autoservicio, siendo parte importante de sus clientes, los consumidores de los
segmentos C3 v D,

32.Lo anterior es consistente con la ublcacién de estos verdaderos
‘supermercados mayoristas”, fales como Alvi, en zonas de nivel socio

econémico (NSE) bajos, en las que el factor precio se torna muy relevante.

33. Por lo demas, asi lo ha ratificado la consultora AC Nielsen (2009)", quien ha
sefialado que los consumidores finales han incorporado paulatinamente a los

lamados "supermercados mayoristas” como opcién de abastecimiento.

34, En efecto, segun da cuenta el Grafico N° 1, el grado de penetracion de los
mayoristas aumentd desde un 14,7% el afio 2008, a un 16,4% el afio 2009.

'® Sentencia N° 9/2004, considerandos sexto y séptimo.
Bl Retail en Chile”. AC Nielsen, diciembre de 2009.
10
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Gréafice N°2
FPenetracién Mayoristas
{CHras en porceniajes)

)

Fuente: AC Nielsen (2009}

35. En el mismo sentido, se observa que el grado de penetracién de los

36.

37.

mayoristas es mayor en cuanto disminuve el nivel socio econdmice. Asi, en el
NSE Alto v en el NSE Medio C2, el grado de penetracion del afo 2008 es de
un 13,3% v 12 4% respectivamente, mientras que en el NSE Medio C3 y NSE

Bajo, la penetracién media sobrepasa el 18%.

Cuadro N°1
Penetracidn Mayoristas de acuerdo a Nive! Socio Econdmico (NSE}
{Cifras en porcentajes)

Fuente: AC Nielsen (2009)

Asi las cosas, ciertos supermercados tradicionalmente calificados como
"mavyoristas”, como es Alvi, han implementado una serie de estrategias de
venta deslinadas precisamente a los consumidores finales. Dentro de estas
astrategias se perciben la apertura de nuevas lineas de comercializacion
(panaderia, verduleria, carniceria), la rebaja en las unidades minimas de
compra requeridas para acceder a descuentos mayoristas, y ta flexibilizacién
de los requisitos necesarios para convertirse en beneficiario de los programas

de fidelizacidén de estias empresas.

En concreto, la referida evolucion hacia la captacién de consumidores finales
por parte de Alvi, se evidencia en la variacidén de la propuesta de valor de esta
cadena, siendo sus principales hitos: (i} el libre acceso de consumidores
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finales a sus salas de ventas a precios de socio almacenero, (i) similitud en la
canasta de productos ofrecidos, lc que considera la incorporacion de nuevos
productos y servicios, reduccidn en los minimos de ventas, incorporacion de
nuevos formatos de venia, efc. v (i) similitud en las caracteristicas de los

locales y estrategias de comercializacion.

A continuacion se detalla cada uno de eslos hechos, constatados en el
comportamiento de Alvi v la principal cadena de supermercados minoristas,
D&S.

i. Alta participacidn de la venta a consumidores finales

En razén de la sefalada convergencia entre los formatos involucrados en esta
Operacion, esta Fiscalia encargd un estudio independiente a TNS Chile, quien
realizd una serie de encuestas a los clientes de Alvi v cuyos resuitados
preliminares sefialan que aproximadamente en un 48% de los clientes que
visitan las tiendas de Alvi tiene como destino final de la compra el consumo
hogar o familiar (consumidores), un 48% de los clientes visita las tiendas Alvi
con  la  finalidad de abastecer un  negocio, almacén o similar
(comercializadores) y el restante 4% para adquirir ingredientes para preparar
algun producto para la venta (transformadores). Los resultados se muesiran a
continuacion en el grafico N° 3,
Grafico N° 3

Destino Final de la compra y fipo de cliente de supermercados Alvi
{Agosto - Septlembre 2010}

Transformadores
4%

Fuente: TNS Chila S A,
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40, Asimismo, el estudio muestra gue el perfil socioecondmico del cliente de Alvi

41

42

43.

44

corresponde en un 82% al estrato C3-D, el que es especialmente sensible al
precio, en confirmacion de lo planteado precedentemente, mientras sélo un

18% pertenece al segmento C1-C2.

Lo anterior, es acentuado por relativizacion de la politica comercial de Alvi
destinada al comerciante, en la cual existian diferencias en los precios
dependiendo de categoria del cliente (socio 0 no socio), foda vez gue en la
practica no existen a la fecha restricciones para la incorporacion de una

persona natural, sin giro de comerciante, a la categoria de socio'®.
. Similitud en Ia canasta de productos ofrecidos

. Por otra parte, existe cierta similitud entre la canasta de productos alimenticios
y no alimenticios de consumo corriente, ofrecidos tanto por las cadenas

mincristas como por Alvi.

en efecto, a la fecha, Alvi vende en total 5.616 productos, cifra muy similar al
numero de productos que D&S vende en promedio en sus tiendas de
descuento Bodega Acuenta (5.747) y largamente superior a las que

comercializa a traves de Ekono (1.997).

Cuadro N° 2
diamero de productios comercializados por Alvi v D&S, segln formate
Formato Cadena Marca 9r0§l:6t03
Hipermercado D&S | Hiper Lider 33.587
Supermercado Tradicional D&S  Express Lider 10.743
Tienda de Descuento Bodega D&S | Bodega Acuenta 5747
Tienda de Descuento Peguefia &S [Ekono 1.987
Supermercado Alvi | Alvi 5.616

Fuante: D&S v Alvi

FPor su parte, las lineas de productos ofrecidas por todos los formatos antes
descritos son bastante similares, en lo gue respecta a articules alimenticios y
no alimenticios de consumo corriente. Dicha semejanza se ha visto reforzada

en el dltmo pericdo con la incorporacion por parte de Alvi de nuevos

18

Seglun consta en las actas notariales de fecha 1 de Julio de 2010 que se acompafian en un
otrosl, que dan cuenta de la calidad de socic de un funcionario de la Fiscalia MNacional
Econdmica.
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productos v servicios a partir del segundo semesire del 2009. llustrativo
resulta observar los anuncios de fecha 21 de octubre de 2009 promocionando
la nueva categoria frutas y verduras incorporada a sus salas de venta'®, del de
6 de enero de 2010 en que se anuncia el servicio de camniceria®™, v el de 10 de
febrerc del presente que da cuenta de la apertura del servicic de panaderia
para sus locales de la Regién Metropoiétanazq. Lo mismo ocurre en el caso de

Acuenta, segun se expuso mas arriba.

45 En efecto, solo cinco de las quince principales lineas de producto ofrecidas por
D&S% a través de sus formatos de hipermercados (Hiper Lider), tradicional
(Express Lider) y Bodega (Acuenta), no son comercializadas por Ekono ni Alvi,

categorias cuya incorporacion -por lo demas- no presenta mayor dificultad.

Cuadro N° 3

Frincipales categorias de productos vendidos por D&S y Alvi, segin formaio
Linea de Productos Hiper Lider | Express Lider Bodega Acuenta Ekono Alvi
Abarrotes % X X X X
Asev del Hogar X X X X X
Beb. Alcohodlicas X b3 X X X
Confites y Shacks X X X X X
Congelados X X X X X
Ferreteria X % X -
Fiambreria X X L X X
Lacteos X X X X X
Libreria % X X - -
Mascotas X x X - -
Menaje X X x - -
Panaderia X X X X X
Parfumeria v Farmacia X X X X X
Pescaderia X X X - -
Salsas y condimentos X X X X

X
Fuente: D&S y Alvi, 2010

sia categoria se encuenira implementada en las salas de Alvi de la Region Metropolitana y
todas las salas de regiones: El Bellote, Rancagua, Cogquimbo, Talca, Linares, Chillan, Los
Angeles, Concepcién, Temucoe y Puerfo Montt, con el nombre de “El Huerto Ciub del
Almacenero Al

Esta seccidon se puede encontrar en los locales de ia Region Metropolitana v en ofras regiones,
axcepto en Linares, Talca Terminal, Taica Mercade y Coquimbo. Todas las carnes son
categoria Clase V, de procedencia brasiiefia, v se venden a partir de 1 kilo.

Esta nueva seccién se encuenira disponible en los locales de Las Condes, Lo Prado, Recoleta,
Renca, Pajaritos, Guilicura v Pefialolén v en cada una de elias se puede encontrar haliulias,
marraquetas, pan amasado, pan ciabatia, dobladitas, croissant, pan de hamburguesa, pan de
fof dog vy pan de molde blanco e integral, ademas de otros productos como duices, gueques,
paimeras, medialunas y empanadas, entre ofros.

Se utilizé como referencia ia clasificacién de calegorias de producios realizada por la FNE a
partir de las diferentes clasificaciones de categorias de Lider v Jumbe. informe *Analisis
Econdmico de la industria de supermercados en la causa Rol N° 101/2008". FNE (2007).
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Por otra parte, el formato de comercializacion de los productos se ha asimilado
en el uitimo tiempo al de los supermercados minoristas, siendo posibie

encontrar la mayoria de sus productos en formato de consumo para el hogar.

FPor ultimo, la entidad actual de la exigencia de unidades minimas de ventia,
esto es, del nimero de unidades requeridas para acceder a un precic menor
por producto, ne constituye un desincentivo para el consurnidor final. Aln mas,

en muchos casos dicha exigencia es de apenas una unidad.

en tal sentido, en enero pasado Alvi informd la reduccion de sus minimos de
venta®. Dicha reduccién alcanza un promedio de 44% en 306 productos®. En

38 casos, la reduccion alcanzd un minimo de una unidad.

iil. Similitud en las caracteristicas de los locales y estrategias de

49

50,

comercializacién

. Finglmente, resulia necesario referirse a la similitud en las caracteristicas de

los locales de venta v las estrategias de comercializacion implementadas por

Alvi y otros formatos autoservicio de venta minorista.

Un supermercade Alvi cuenta, en promedio, con alrededor de 2.400 metros
cuadrados en la superficie de sala de venta, 9 cajas registradoras por local y
38 estacionamientos; caracteristicas muy similares a las de las tiendas de
descuento Bodega Acuenta vy Ekono, de la cadena de distribucién minorista
D&S.

Cuadro N° 4
Principales caracterisiicas de locales de venta D&S v Alvi, segiin formato
Sup. Salade | N° de N° de
Cadena Marca Ventas (mz} Cajas | estacionamientos
D&S | Hiper Lider 5.584 39 548
D&S | Express Lider 1.604 17 102
&5 | Bodega Acuenta 1.687 12 69
D&S | Ekono 402 5 9
Alvi AWM 2.431 9 38

Fuente: D&S v Al

23

Neticia "Mejoramos nuestros minimos de venta®. hitp/falvi.cl/noticias/detalle. php?noticialD=228

% Informacion enviada por supermercados Alvi, Rol N° 1701-10.
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. Por su parte, las estrategias de comercializacién son distintas de acorde al
formato (Hipermearcado, supermercado, descuento) de cada una de las marcas
con que cuenta un distribuidor minorista. Asi por ejemplo, durante el afio 2010,
en el caso de Hiper Lider D&S invirtié algo méas de doce mil millones de pesos
en publicidad, mientras que para Lider Express s6lo invirtid mil cuatrocientos

millones de pesos.

Los formatos de descuento distan considerablemente de tales numeros. Asi,
por ejemplo, segun lo informado por el propio D&S, el gasto publicitario es
nule en el caso de Bodega Acuenta, mientras el gasto de Ekono, en el periedo
enero 2009 - mayo 2010, fue equivalente al de Alvi.

Tanto en el caso de Ekono come en el de Alvi, dicha publicidad se limita
exclusivamente a avisaje en radio, prensa y ofros (apoyo de locales en el caso
de Ekono).

En resumen, se advierte que existe una tendencia hacia la convergencia con
el formato supermercadista tradicional, de parte de los supermercados Alvi,
por lo cuai es factible concluir que la Operacion informada por D&S implica, al
menos parcialmente, respecto de un grupo determinado de consumidores —
cuya extensidn exacta no estd adn determinada-, una operacidén de
concentracién horizontal entre el lider de la industria y un actor relevante de

ella.

Tratandose, entonces, de una operacidén de concentracidén horizontal que
afecta la industria supermercadista, la presente Operacién tiene la aptitud de
producir efectos tanto de cara a proveedores®®, como de cara a

consumidores?®,

28

26

De cara a proveedores, el mercado relevante ha side definide por ese H. Tribunal en sus
Sentencias N° 9/2004 y N° 852008 como el de “aprovisionamiento mayorista de
supermercados de productos alimenticios v no alimenticios de consumo periddico en el hogar”.
En esos mismoes falios, se ha sefialado gque este mercado, geograficamenie, fiende a ser
nacional, "sin perjuicio de considerar que &l mercado relevanie geografico puede ser regional o
local en relacién con determinados productos que, por sus caracteristicas, se comercialicen sdlo
en dichos ambitos”,
Como ha expresado el H. Tribunal en su Sentencia N° 65/2008, de cara a consumidores, el
mercado relevante dsl producto es el del aprovisionamiento periddico, normalmente semanal,
guincenal o mensual, en modalidad de autoservicio, por parte de tiendas de superficie
especialmente disefladas al efecto, denominadas suparmercados, de productos alimenticios y
de articules no alimenticios de consumo corriente en el hogar, para consumidores finales. El
mercado geografico relevanie es eminentemente local.

18
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RIESGOS PARA LA INTENSIDAD COMPETITIVA PRODUCTO DE LA
OPERACION

De conformidad a lo sefalado por ese H. Tribunai: “La posibifidad de controf
de operaciones de concentracion se funda en que éstas crean una nueva
entidad que puede tener mayor poder de mercadc que el que tenian
individualmente las empresas antes de infegrarse, disminuyendo el niimero de
competidores, facilitando practicas colusivas ¢ abuscs de posicion
dominante™®’.

En efecto, una consecuencia propia de una operacion de concentracién es
aumentar la participacién de mercado de una empresa ¢ de un grupo
empresarial v, con ello, su poder de mercado, con lo cual aumentan las

probabilidades de abuso de poder de mercado.

Asimismo, ese H. Tribunal, al analizar el control de concentraciones a la luz de
la legislacion chilena, sefiald que: “En nuestro ordenamiento juridico, tal como
sucede en el derecho comparado de la competencia, no existe una valoracion
negativa a priori de la concenlracion de empresas. Es por eso que en los
procedimientos de control de concentracion empresarial, este Tribunal, junfo
con realizar un estudio —necesariamente prospectivo— para concluir si una
operacion determinada fiene o no fa aptitud de provocar, con una significativa
probabifidad, efecfos anticompelitivos, considerara fambien aquellos
elementos y factores que puedan confrapesar el poder econémico que dicha
operacion de concentracion pueda generar O incrementar. Ello, con el objeto
de formarse un juicio acerca de si fales contrapesos pueden eliminar —o a lo
menos minimizar— el riesgo de creacion de efectos pemniciosos para la

competencia™®.

Lo cierto es que existen antecedentes que a lo menos permiten a esta Fiscalia
presumir fundadamente que el control o la adquisicion total y completa de la

cadena Alvi por parte de D&S tiene la aplitud de provocar efectos

27

Resolucidon 24/2008 H. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, “Consideraciones del
Tribunal”, parrafo 8.

% Resolucion 24/2008 H. Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, “Consideraciones del

Tribunal’, parrafo 12,
17
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anticompetitivos de cara a los proveedores vy, fundamentalmente, a los
consumidores, los que deberan ser debidamente definidos y ponderados por
ese H. Tribunal con las posibles eficiencias asociadas a la Operacién durante

la substanciacion del procedimiento que originara la presente consulta.

De cara a proveedores, tomando en cuenta la dificulitad que entrana la
determinacion de los indices de concentracion relativos al mercado, se uliliza
como aproximacién las cifras nacionales vy regionales de ventas a
consumidores finales por parte de las cadenas de supermercadeos, en el
entendido de que guien mas vende a consumidor, es el que mas compra a

proveedores.

Ast las cosas, considerando los datos disponibles para el afc 2009, que
incluye los principales supermercados entre la Region de Coquimbo vy la
Regién de los Lagos®, se puede concluir que la Operacién se lleva a cabo en
un mercado que presenta un indice Herfindahl Hirschmann (HHI superior a
1.800 puntos y que la variacién de tal indice, como resultado de la fusidn, es

superior a los 200 puntos.

Cuadro N°5

Participacion de mercado de los principales supermercados nacional, entre la Regidn de

Coguimbo v la Regidn de los Lagos
{Con base a ventas netas afic 2009)

Ventas Totales (m$) HHI
Cadena B Ex -
Ex - Ante Ex - Post Ante Post Variacion
D&S 34% 379
Alvi 3%
Cencosud 31% 31%
SMY : 15% 15% 2473 | 2677 | 204
gD 8% 8%
Tottus 5% 8%
Otros 3% 3%
Total 100% 100%

(1) Si se consideran sélo las ventas con boleta de las tiendas Alvi y Mayorista
10 (8MU), lo gue no implica necesariamenie gue solo se trate de consumidores
finales, la variacién del HHI aicanza 105 puntos. (2) No incluye formatos
mayoristas de Supermercados del Sur o 8DS. (3) Otros considera sdlo
supermercados Montserral, Cugat y Aslurias.

Fuente: Cadenas de Supermercados, Rol N° 1.701-10 FNE,

¥ Cabe destacar que estas regiones poseen el §1% de la poblacion del pafs. Censo 2002,
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82, Similar situacion ocurre al revisar las pariicipaciones regionales de las

63

64,

principales cadenas supermercadisias, cbservandose gue todos los mercados
involucrados en la Operacidn consuitada tienen un HHI superior a 1.800

puntos v, como resuliado de la fusidn, una variacién superior a los 60 puntos.

Guadro N°8
Participacién de mercado de los principales supermercados por Regidn,
{Con base a ventas netas afo 2009}

Cadenas HHi
Regidn Ex - EX -
BES Alvi Ante Post Yariacién
NV 27% 3% 3701 3851 150
s 30% 1% 3529 3611 83
Y1 24% 3% 2232 2387 154
Vi 41% 4% 3036 3397 361
VHI 27% 2% 2592 2707 114
X 20% 2% 2559 2629 69
X 28% 2% 2797 2894 162
RM 40% 4% 2837 3126 289

) En Hendas Alvi vy Mayorista 10 (SMU) considera sélo ventas con
holetas. No incluye formatos mayoristas de SDS. Otros considera sblo
supermercados Montserrat, Cugat v Asturias.

Fuente: Cadenas de Suparmercados, Rol N° 1.701-10 FNE.

. De acuerdo a lo expuesto, la Operacion que se consulta, invelucraria un
incremento en la participacion de D&S a nivel nacional, siuacidn que
conilevaria un aumentc considerable en el poder de compra de D&S vy, con
ello, una mavor potencialidad de abuso del mismo, a través de eventuales
cobros, descuentos vy plazos de pagos excesivos™ de sus proveedores

nacionales y regionales.

En tal sentido, la eventual aplicacion a Alvi de los TCGA (terminos vy
condiciones generales de aprovisionamiento; v APC (acuerdos particulares
complementarios), que actualmente rigen la relacidn con los proveedores de
D&S, si bien permitiria mitigar en parte el riesge de abuso por medio de la

alteracién de las condiciones de compra ¢ realizacién de cobros unilaterales,

30

Considerando Décimo Sexto, Sentencia N° 8/2004 del H. Tribunal, "Que el aumento en la
importancia vy concentracion del canal de distribucion de supermercados, junio con las barreras
a la entrada percepiibles, resultan en una alta dependencia de muchos proveedores en su
relacién con las mayoras cadenas de supermercados, que puede denominarse ‘Poder de
compra”. El poder de compra permite al comprador beneficiarse con menores precios, que
incluyen descuentos no relacionados con costes y que nc prevalecerian en una situacion
competitiva”

19

&

. -
.fg ‘g g
s BOHE



FISCALIA NACIONAL ECONOMICA

65.

66.

REPUBLICA DE CHILE

AGUSTINAS 853 PISO 2
SANTIAGO

podria no resultar suficiente para prevenir el principal riesgo asociado a la
Operacion, esto es, la mayor asimetria en el poder negociador de las partes,
aparejado al incremento en el poder de compra de D&S v la desaparicion de
un importante canal alternative de distribucion para los proveedores,
considerando especialmente que el derecho del comprador a decidir qué
productos adquirira v a qué proveedor, respecto de productos donde existen

alternativas efectivas.

Por su parte, de cara a los consumidores, existen 28 mercados relevantes
afectados con la presente Qperacion. Lo anterior, utilizando como referencia
de mercado relevanie local la 1séerona de 10 minutos desde cada uno de los
iocales Alvi de la Regidn Metropolitana, vy los limites de la respectiva ciudad,
en el caso del resto de las regiones, segun informe elaborado por Mapcity a
solicitud de esta Fiscalia, acompafado en el primer otrosi de esia

presentacién ®'.

Cabe destacar que todos los mercados afectados por ia Operacion presentan
niveles de concentracion supericres a los 1.800 puntos medidos en términos
de HHI, suficientes para ser considerados altamente concentrados. Mas adn,
en 26 de los mercados, las variaciones de los indices como consecuencia de
la Operacion en comento, superan largamente los 50 puntos™?.

Cuadro N°7

Participacidn de mercado de los principales supermercados, por mercado relevante
{Con base a ventas netas afio 2008)

isGerona Cadena HH!
D&s Aidvi Ex - Ante | Ex - Post | Variacidn
Alvi-Chillan 32% 3% 3.547 3.725 178
Alvi-Concepcion 31% 2% 2.699 2.807 108
Alvi-Concha y Toro 50% 3% 3.208 3496 280
Alvi-Coquimbo 22% 8% 4.571 4.815 245
Alvi-Departamental 83% 7% 4.448 5.388 940
Alvi-El Belloto 43% 3% 4.626 4.918 289
Alvi-El Bosgue 18% 4% 4454 4,585 131
Alvi-independencia 44% 7% 2.972 3.582 810
Alvi-l J. Pérez B87% 12% 5033 £.640 1.607
Alvi-La Pintana 37% 10% 4,253 5.024 730
Alvi-Las Condes 22% 1% 5.331 5.371 39

e, §

P

€

¥ Estudio Isécronas de Supermercados Alvi, etaborado por Mapcity. Septiembre de 2010.

*2 Umbral definido en la Guia sobre Operaciones de Concentracién Horizontal, de esta Fiscalia.



REPUBLICA DE CHILE

FISCALIA NACIONAL ECONCMICA

AGUSTINAS 853, PISC 2

SANTIAGO
Alvi-Linares 48% 5% 3.484 4.061 577
Alvi-Lc Prado £5% 2% 4.933 5318 384
Alvi-Los Angeles f 25% 2% 3,334 3.423 90
Alvi-Maipu 51% 4% 3.560 3.955 395
Alvi-Pajariios 25% 2% 3.998 4.085 98
Alvi-Pefiaiclén 48% 2% 4.293 4,473 175
Alvi-Puente Alto 17% 18% 4.540 5191 651
Alvi-Puerio Montt 38% 2% 3.196 3.381 185
Abvi-Quilicura 49% 5% 4.002 4577 575
Alvi-Rancagua 34% 2% 3.514 3.682 168
Alvi-Recoleta 37% 4% 3278 3.857 277
Alvi-Renca 28% 0% 3.013 3.025 12
Alvi-San Pablo 19% 17% 2.888 3.5680 872

Alvi-Talca Mercado v
Terminal 58% 3% 3.922 4.265 343
Alvi-Temuco 28% 1% 3.108 3159 54
Alvi-Valparaiso 23% 2% 5.307 5.410 102
Alvi-Vespucio 28% 5% 2.283 2 587 324

{MEn tiendas Alvi y Mayorista 10 (8MLU} considera sdle ventas con boletas. No incluye formatos
mayoristas de SDS. Otros considera sélo supermercados Moniserrat, Cugat vy Asturias.
Fuenie: Cadenas de Supermercados, Rol N° 1.701-10 FNE.

67

68.

69,

. L.a situacidn descrifa refuerza el alto riesgo de abuso unilateral por parte D&S,

considerando gue ademas de ser el mayor competidor a nivel nacional, es el

actor principal en 14 de los mercados afectados™.

Tampoco es posible descarlar a priorf una mayor probabilidad de ocurrencia
del riesgo de coordinacion tras la salida de Alvi, uno de los actores que
competiria fuertemente a traves de la variable precio. kn efeclo, los precios en
el denominado "mercado mayorista” pueden llegar a ser 40% mas bajos que
en el minorista, conforme a los datos del Centro de Retail del Departamento

de Ingenieria de la Universidad de Chile®,

En efecte, en el estudio realizado por TNS Chile, antes mencionado, se
muestra que un 67% de los consumidores califican los precios de Alvi, en
relacién con el resto de los hipermercados y supermercados, como

“convenientes” o “muy convenientes™

33

34
35

Mercados relevantes de las tiendas de Alvi: Concepcion, Departamental, J.J. Pérez, La Fintana,
Linares. Lo Prado, Maipl, Pefalolén, Puerto Montl, Quilicura, Rancagua, Recoleta, Talcg
Mercado y Terminal, v Vespucic.

Diario Estrategia, 19/10/2009

Porcentajes de respuestas con nofas 6 y 7. En escala de 1 a 7, en donde 1 es "nada

conveniente” v 7 "muy conveniente”.
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En definitiva, a juicio de esta Fiscalia, la Operacion consultada envuelve
riesgos actuales, graves, posibles y probables, en los términos resueltos por
ese H. Tribunal a la hora de calificar la naturaleza y extension de los riesgos

anticompetitivos asociados a una operacion de concentracion.

Actuales, porque la adquisicién incrementaria significativamente fanto (i) los
incentivos para abusar de la posicidén de dominio que adguiriria D&S, como (i)
la probabilidad de colusion que surge cuando se alcanzan o consolidan
posiciones de dominio en un mercado que, como el de la especie, esta
conformado por un numero acotado de competidores. A ello se agrega la
circunstancia que la industria supermercadista se encuentra fuerlemente
concentrada, pues los fres principales operadores nacionales acumulan mas
del 80% de participacion en ventas a nivel nacional, existiendo, ademas,
importantes barreras a la entrada que, si bien no son insalvables, requieren de

considerable tiempo para ser superadas.

Graves, si consideramos que los supermercados representaron el 61% del
total de las ventas de los canales de distribucién en Chile v la empresa
adqguirente, D&S, comercializé en el afio 2009 alrededor del 34% de las ventas
a nivel nacional, lo que da cuenta del alcance masive de los efeclos que
producirian sobre la poblacién de consumidores en los mercados afectados y
en particular i se foma en consideracion que el 82% de los consumidores que
frecuentan Alvi pertenecen a los segmenios de menores ingresos de la

noblacién.

H. Tribunal, esta Operacidon es particularmente importante. En efecto, si bien
en el marco del Avenimiento antes referido, D&S ha informado a esta Fiscalia
de la adquisicién de ofras cuatro cadenas de supermercados; La Fama (cuya
parficipacion de mercado a nivel nacional alcanzaba 0.20%), Ei Campesino
{que era de 0.03%), Panoteca (0.03%) y recientemente Maxi {0.05%); ninguna
de ellas ha sido considerada como riesgosa para la competencia, a diferencia

de la Operacion que es materia de este escrito.

Bl Cuadro siguiente da cuenta que, en terminos de volumen de venta, esia
Operacidn resulta de una magnitud siete veces superior que la mayor

operacion hasta el momento informada por D&S (La Fama).
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Cuadro N°8

Detalle de adquisiclones realizadas por D&S en el marco del avenimiento suscrito con la

Fiscalia Nacionai Econdémica

Venta Anual N° de MNacional Mereada Local
Cadena {en miliones de N° de mercados e o Promedio | Promedio
o Participacién | Variacidn C s ix
Adguirida |pesosalafecha| Locales locales Participacion|variacién de
. {%) M
dei informe) afectados {%) HHI
LaFama 2005 4 i 0.20% 14 7% 377
El Campesino 255 1 1 0.03% 2 6% 299
Panoteca 2.876 2 2 0.03% 2 2% 221
Maxi 2,168 1 1 0.05% 3 4% 243
Advi 145.440 29 78 3% 204 5% 308

Fuente: Informacién contenida en investigaciones Rol FNE N° 1280-08, 1308-08, 1416-09 v 1680-10.

75.

76.

77,

Por su parte, de cara a los proveedores, si bien en esas operaciones la Fiscalla
estiméd que los riesgos de abuso se verian atenuados con la firma de los TCGA
y APC, elio fue Unica v exclusivamente en consideracion a la participacion de
mercado de las cadenas adguiridas D&S, que en ningln caso sobrepasaba el
0,2% a nivel nacional, a diferencia de la Operacidn obieto de esta

presentacion.

FPor ultimo, los riesgos detectados en la Operacion objeto de esta consulta son
posibles y probables, atendida jurisprudencia reciente que da cuenta que la
parte adquirente, a lo menos, ha tenido incentivos para ejecutar conducias

contrarias a la libre competencia.

En consecuencia, atendida la relevancia de la Operacion v el interés publico
comprometido, v los multiples desafios que el analisis de esta adquisicidn
presenta para las autoridades de defensa de la competencia (convergencia de
formatos, grado de sustitucidn entre uno vy otro agente, capacidad de grandes
proveedores para negociar con la entidad resultante, sinergias y economias
asociadas a la Operacion, etc.), es que esta Fiscalia ha resuelio poner en
conocimiento de ese H. Tribunal la Operacién de toma de control vo la
completa y total adguisicién de Alvi Supermercados Mayoristas S.A. por parle
de Distribucidon v Servicio D&S B.A., con el objeto de que V.S, -mediante la
tramitacién del procedimiento contemplado al efecto- se pronuncie acerca de
si la considera ¢ no ajustada a la libre compelencia, en los téerminos del
Decreto Ley N° 211,
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POR TANTO, en mérito de lo expuesto, las disposiciones legales
citadas, y lo dispuesto en el articulo 18, ndmero 2) y 31 del Decreto Ley N° 211,

SIRVASE EL H. TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA LIBRE COMPETENCIA: Tener
por interpuesto &l presenle asunto de caracter no contenciose, someterio al
procedimiento establecido en el articulo 31 del Decreto Ley N° 211 vy, en definitiva,

pronunciarse sobre si la Operacidon infringe o no las disposiciones del Decreto Ley
N® 211,

#

PRIMER OTROSI; Soliciio se sirva ese H. Tribunal tener por acompafados los
siguientes documentos, bajo los apercibimientos legales correspondientes;

1. Copia de la presentacién efectuada por D&S a la Fiscalia Nacional Econdmica
con fecha 2 de junio de 2010, en que informa sobre la adquisicion de la
propiedad de Alvi S.A.

2. Copia de la presentacion efectuada por D&S a la Fiscalia Nacional Econdmica
con fecha 15 de septiembre de 2010, en gue da cuenta del ejercicio del call
option para aumentar su paricipacidén accionaria en Alvi Supermercados
Mayoristas S.A. de un 35% a un 51%.

3. Copia simple del Pacto de Accionistas "Alvi Supermercados Mayoristas”, de
fecha 13 de octubre de 2005.

4. Version preliminar del informe denominade “Georeferenciacion salas de

Supermercado en Chile; Supermercados Alvi”, elaborade por Mapcity.

Supermercados Alvi”, elaborado por TNS Chile.

6. Copia simple de Actas Notariales de fecha 1 de julio de 2010, en la que consta .~

que un funcionario del a Fiscalia nacicnal Econémica se hizo socie y adquirié

productos a los precios aplicables a dicha categoria.

7. Informe denominado “El Retail en Chile”, elaborado por AC Nielsen, de fecha 1° -

de diciembre de 2008,

Sirvase tener H. Tribunal decretar la confidencialidad de los

documentos signados en los numerales 1 a 3 v su custodia por el Sr. Secretario,
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5. Versién preliminar del informe denominado “Caracterizacién shopper retail”

i
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en atencién a que contienen informacion sensible para las personas de quienas
emanan por contener informacién comercial relativa a sus empresas, y por cuanto
su conocimiento por personas ajenas a este H. Tribunal o a funcionarios de esta
Fiscalia puede perjudicar de manera significativa la investigacion lievada a cabo
por esta Fiscalia, as! como los intereses econdmicos y profesionales de las
personas gue han aportado informacién a esta investigacion,

SEGUNDO OTROSI: En cumplimiento de lo dispuesto en el Auto Acordado N° 11
de ese H, Tribunal, sirvase V.8. tener por acompafiadas las versiones publicas de

los documentos confidenciales individualizados en el #: otrosi de esta

presentacién, con citacién.

TERCER OTROSIE: En cumplimiento de lo dispuesto en el Auto Acordado N° 11 de
ese H. Tribunal, sirvase V.5, tener presente que esta Fiscalia remitird al Sr.

Secretario, con esta fecha, version electrénica de esta presentacion.

CUARTO OTROSI: Sirvase ese H. Tribunal tener presente gue mi personeria para
representar a la Fiscalia Nacional Econdmica consta del Decreto Supremo N° 211
de 4 agosto de 2010 de mi nombramiento en el cargo de Fiscal, copia autorizada
del cual se encuentra bajo la custodia en la Secretaria de ese H. Tribunal.

Asimismo, sirvase ese H. Tribunal tener presente que, en mi calidad
de abogado habilitado para el ejercicio de la profesidn, con el domicilio ya
indicado, asumeo la defensa de la Fiscalia Nacional Econdmica en estos autos, v
confiero poder a 1os abogados de la Fiscalia don Cristian R. Reyes Cid v dofia
Carolina Bawlitza Fores, habilitados para el gjercicio de la profesién, de mi mismo
domicilio, con guienes podré actuar conjunta, separada e indistintamente, y que

firman junto a mi en sefal de aceplacion.

I e
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