Requerimiento de la FNE en contra CISCALIA
de Farmacias Ahumada S.A. y otros. NACIONAL

Rol C N°184-08
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ACUERDO DE CONCILIACION

FISCALIA NACIONAL ECONOMIC

FARMACIAS AHU S,

En Santiago, a 13 de marzo de 2009, la Fiscalia Nacional Econamica ("FNE™)
y Farmacias Ahumada S5A. ("FASA"), conjuntamenta “las partes”, han
alcanzado el siguiente Acuerdo de Concilizcion, que una vez aprobado por al
H. Trivunal de Defensa de la Libre Competencia, pondra témino, con fuerza
de sentencia definitiva, respeclta de FASA, al juicio caratulado
“Requearimienta de la FME en contra de Farmacias Ahumada SA. y ofros”,
Rol C N* 184-08:

FRIMERO: FASA se ha acercado voluntariamente a la FNE y le ha informado
que, con pastericnidad a la presentacion del requerimiento de autos, v en el
marco de la preparacion de su comtestaciom, constatd ciertos hechos, que
despucs de una investigacion mas profunda, permiten a FASA concluir lo
siguiente

1) Que, |z industria de las farmacias se caractenzd por una intensa
guerra de precios que comenzad el afio 20035 y durd por casi tres afios
y que llevd a FASA a reducir los precios de un conunio de
medicamantes de manera tal, que en vanos casos, no alcanzaba a
resarcirse sigulera de los costos directos de adguisicién de los
mismas, situacion de mercade gue presumiblements afectaba tambien

a s5us competidores Salcobrand SA ("Salcobrand”} v Cruz Verde 5 4.

{"Cruz Verde"); %’
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Que, en ese contexto, efectivamente en Noviembre de 2007, algunos
ejecutivos de FASA mantuvieren contactos personales con ejecutivos
de algunos laboratorios con el objeto de reducir l0s costos de compra,
a fin de hacer frente a esa situacién, conversaciones en las cuales
algunos de tales ejecutivos de laboratorlos transmitieron a los
ejecutivos de FASA la proposicion de alzar coordinadamente los
precios de las tres compariias (FASA, Salcobrand y Cruz Verde) para

un grupo determinado de medicamentos, como solucion a esa
situacion de mercado;

Que, en particular, en el marco de dichos contactos, esos ejecutivos
de FASA recibieron y en algunos casos elaboraron informacion —
incluyendo listas de precios de medicamentos-, y aceptaron participar

en un mecanismo de alza de precios coordinado con su competencia.

Que, con la implementacion de este mecanismo, se logrd, en un corto
plazo, que los precios de los medicamentos abjeto del mismo subleran
a un valor casi idéntico en los locales de Salcobrand, Cruz Verde y
FASA;

Que, este mecanismo de alza de precios fue aplicado por FASA,
Salcobrand y Cruz Verde desde Noviembre de 2007 hasta Marzo de
2008.

Fojas 582
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SESION DE DIRECTORIO EXTRAORDINARIO
FARMACIAS AHUMADA S.A.

En Santiago, a 23 de marzo de 2009, siendo las 17:30 horas, en las oficinas de Miraflores
383, Piso 7, se retine el Directorio de Farmacias Ahumada S.A., bajo la presidencia del
titular Sr. José Codner Ch. y con asistencia de los Directores Sres. Eduardo Bellinghausen
P.; Juan Benavides F.; Gabriel Berczely A.; Juan Clneo S., Alexander Ferndndez M.;
Ernesto Labatut S.; Pablo Lamarca C.; y Jaime Sinay A. Asisten también el Vicepresidente
Ejecutivo Sr. Alejandro Rosemblatt K. y el Fiscal Corporativo y Secretario del Directorio

Sr. Sergio Mesias V., quien levanté el acta.
PRIMERO: Informacién Requerimiento Fiscalia Nacional Econdémica. --—----------
Hace uso de la palabra el Sr. Rosemblatt y recuerda que el Requerimiento presentado
por la Fiscalia Nacional Econdmica (FNE) en contra de FASA y otras, tiene su fundamento
en el alza concertada v significativa entre FASA, Cruz Verde (CV) y Salcobrand (SB), en el
precio de 222 medicamentos entre diciembre de 2007 y abril de 2008, sclicitando entre
otras cosas la aplicacion a cada una de las requeridas de una multa de 20.000 UTA
(US$ 14 millones aproximadamente) que es la mas alta que la ley permite. Afiade que el
analisis inicial fue rechazar los cargos de la FNE basado en lo siguiente: (i) Existencia de
una guerra de precios y margenes negativo, los que no podian sostenerse en el tiempo,
por lo que escenario de alza era esperable; (ii) Se estd en presencia de un mercado
oligopdlico, transparente y con productos homogéneos, donde lo normal es que las
empresas observen a sus competidores y consideren el comportamiento esperado de
éstos para fijar sus estrategias, por lo que es esperable que las alzas y bajas de precios
sean seguidas por los competidores; El mero “paralelismo” no es suficiente para que
exista colusion, de manera que a falta de pruebas “duras”, no hay ilicito si existe una
explicacion alternativa plausible como el paralelismo; y (iv) FASA tiene una expllcacmn
para su conducta: la politica de FASA SIempre ha sido de segwdor r cios (
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SESION DE DIRECTORIO EXTRAORDINARIO

FARMACIAS AHUMADA S.A.
23 de marzo de 2009

basada en los movimientos de la competencia) y esa politica aplicada consistente mente
se deriva de la estructura y funcionamiento del mercado. Sefiala el Sr. Rosemblatt que
no obstante lo anterior, se encontraron algunos indicios y nuevos antecedentes durante
la preparacién de la contestacion del Requerimiento: (i) El primer indicio es que la
explicacién de FASA de seguidor de precios no era consistente con los datos “duros”

productos, ya que en la mayoria de los (222 medicamentos), la primera cadena en
subir los precios no fue Cruz Verde, competidor relevante respecto de la cual se habia
definido la politica de seguidor de precios, sino SB. Asimismo, en algunas oportunidades
fue FASA la primera cadena en subir los precios, seguida por CV y SB, en contradiccion
con la politica de seguidor de precios de FASA. (ii) El andlisis de documentos entregadas
previamente a la FNE dentro de su investigacion, era consistente con la posibilidad de
coordinacién: correos Internos de FASA admitian doble lectura; una gran cantidad de
encuestas extraordinarias en los productos bajo cuestionamiento, lo que no respondia al
régimen habitual de encuestas. (iii) El andlisis interno revelé que hubo coordinacion a
través de Laboratorios: Las indagaciones internas culminaron en declaraciones
espontdneas de ejecutivos que reconocieron existencia de acuerdos para alzas de precios
coordinados, a través de la intermediacion de laboratorios. La coordinacién con
laboratorios a través de un sistema que iba més alld de la mera “sugerencia de precios
de venta a publico”, con un.sistema establecido en esta categoria. Contactos telefénicos
y correos electrdénicos con labaratorios y la gran cantidad de laboratorios involucrados
(alrededor de 30). Afade el Sr. Rosemblatt que por lo anterior, dado que los
antecedentes mencionados en que se describen los hechos hacia imposible tomar otro
camino que el de ponerlo en conocimiento de la autoridad, se negocié un acuerdo con la
FNE, fundado ademés en que: 1) Hacer lo correcto y actuar con transparencia ante la
autoridad, en que el prestigio y buen nombre de FASA estan involucrados. 2)
Consistencia con las mejores practicas internacionales en casos de colusion (la
cooperacién con autoridad en caso de conocimiento de hechos ilicitos antimonopolios es

estindar de buena prictica en U y FEuro para las més important
~ - ” : {
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obtenidos al realizar un andlisis caso a caso del movimiento de precios de los 222
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“Ya en enero de 2009 llegué a la conclusion de que el requerimiento de la
FNE era efectivo, lo que ademas fue abonado por la abogada Nehme vy el
fiscal de la compania”

(Declaracion de Alejandro Rosemblatt Kiblisky ante el Ministerio Publico, 9
de agosto de 2011).

“‘Con la investigacion interna que llevamos se determind que los
laboratorios lo que hacian era traer listas con precios coordinados con las
demas cadenas de farmacias, es decir, no solo se trataba de sugerencias
de precios, los laboratorios que realizaron esto corresponden a los mismos
de los medicamentos del requerimiento”

(Declaracion de Alejandro Rosemblatt Kiblisky ante el Ministerio Publico, 9
de agosto de 2011).



“‘En el mes de Noviembre de 2007, por primera vez, los laboratorios
llegaron con la informacion de que SB estaria dispuesta a subir los
precios primero y que asi se lo habia transmitido a esos
laboratorios.”

(Declaracion de Paula Mazzachiodi ante Fiscalia Interna de FASA, fojas
1003, Carpeta Investigacion FNE, Carpeta Investigacion FNE, ratificada en
audiencia testimonial de fecha 11 de abril de 2001, fojas 6304.)

“Varios laboratorios en el mismo periodo (ejemplo, Bayer, Bagd) nos
plantearon que estando SB dispuesta a subir los precios, si nosotros
estariamos dispuestos a subir los precios en segundo lugar. Nuestra
respuesta fue que no, pues éramos seguidores de precios de CV. Al
respecto, nos informaron que CV tampoco estaba dispuesta a subir
los precios en segundo lugar”.

(Declaracion de Paula Mazzachiodi ante Fiscalia Interna de FASA, fojas
1003, Carpeta Investigacion FNE, ratificada en audiencia testimonial de
fecha 11 de abril de 2011, fojas 6304.)



“En el mismo mes de noviembre o comienzos de diciembre de 2007, Bayer trajo una propuesta
intermedia: que SB subiera primero los precios de una lista de productos ginecologicos que
trajo el propio laboratorio y que luego, FASA y CV subieran los precios en segundo lugar, por
mitades, al mismo tiempo”

(Declaracion de Paula Mazzachiodi ante Fiscalia Interna de FASA, fojas 1005, Carpeta
Investigacion FNE, ratificada en audiencia testimonial de fecha 11 de abril de 2011, fojas 6304.)

“La ejecucidon consistia en que se recibia una lista desde el laboratorio por Ricardo
(Ewertz) o por mi, era una lista que tenia el nombre del producto y el precio de venta al
publico al que iba a quedar. En el papel venia manuscrito en la misma lista las fechas en
gue se debian alzar por Salco y FASA los precios de los medicamentos”.

(Declaracion de Paula Mazzachiodi ante Ministerio Publico, de 27 de abril de 2009, fojas 1157,
ratificada ante ese H. Tribunal a fojas 6304.)



Fue en este cargo que participé como colaboradora en la defensa ante la
Fiscalia Nacional Econdmica, pero trabajamos en conjunto, para el caso
“Colusion”.

Yo participé y estuve presente en las declaraciones extrajudiciales
prestadas por cuatro empleados de FASA que fueron Paola Mazacciodi, Alejandra
Araya, Lisette Carrasco y Jaime Trewick, que fueron prestadas en las oficinas de
FASA. Las declaraciones se prestaron por separado y estuvimos Nicole y yo. Yo
fui la persona que escribia las declaraciones.

Estas declaraciones fueron leidas por cada uno de los que declararon antes
de firmarlas, incluso pidieron una copia de las declaraciones para leerlas
detenidamente, estas copias se las llevaron y a los dias siguientes, no recuerdo
cual en particular, las firmaron, pero si estoy segura que no las firmaron el mismo
dia.

Estas fueron declaraciones espontaneas, se tomaron en base a lo que ellas
iban declarando, previo a que Nicole y yo les explicaramos que era una

colaboracion solo para la Fiscalia Nacional Econdmica, no existid ningun tipo de
presion.

(Declaracion de doiia Inger Dahl Bravo ante el Ministerio Publico, 10 de mayo

de 2011).
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“En un sistema oral, en que rige la inmediacion y la sana critica corresponde
al juez determinar el valor probatorio de la declaracion formulada por la parte
en union con las otras pruebas.”

Cristian Maturana Miquel; “Actuaciones Judiciales, Notificaciones,
Resoluciones Judiciales y el Juicio Ordinario”, agosto 2009, pagina 194
(Separata no publicada, disponible en Central de Apuntes de la Fac. de
Derecho U. de Chile).

“[La sana critica] faculta al juez para valorar tales medios probatorios de
acuerdo a la logica, al buen sentido y a las normas de la experiencia. Se trata
de colocar el tema de la prueba dentro de un concepto intelectual y de restarle
todo caracter de funcion mecanica para llegar, a la postre, a un mejor
descubrimiento de la verdad.”

Mario Casarino Viterbo; “Manual de Derecho Procesal”, Tomo |V, pagina
79.
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Si este fuera un juicio donde la prueba se valorara formalmente,
esto es, sistema de prueba legal o tasada, las declaraciones de los
testigos que hayan incurrido en contradicciones no devienen en
iInexistentes. Su fuerza probatoria, conforme al articulo 384 del
Codigo de Procedimiento Civil, seria la siguiente:

Art. 384 N° 3. “Cuando las declaraciones de los testigos de una
parte sean contradictorias con las de los testigos de la otra, tendran
por cierto lo que declaren aquellos que, aun siendo en menor
namero, pareza que dicen la verdad por estar mejor instruidos
de los hechos, o por ser de mejor fama, mas imparciales y
veridicos, o por hallarse mas conformes en sus declaraciones
con otras pruebas del proceso”

Art. 384 N° 6: “Cuando sean contradictorias las declaraciones de los
testigos de una misma pare, las que favorezcan a la parte
contraria se consideraran presentadas por ésta, apreciandose el
merito probatorio de todas ellas en conformidad a las reglas
precedentes”.
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Cronograma de Alzas de Precios

AERCLIN LF 100 WICEL INAL BUC. 200 DOSa
FLEOTIDE LF £25 MC3. INH. BUC. 1200023
FEMINOL X 21 CDMP. RECUB.

FLIEONSEE 2.25% BLEEF. AEFR. 120003,
LIIAL 2.5 G, A 28 COMRE,
SIFERTEM D 100 kb3 S8 30 COUF.
FREHALER-D K20 GRAGEAZ
GYNOETAT X0 21C

FEZENA LF 500/ W03, INH. BUC. 200 DOSIE
LARNCTAL 920 W3, CAJA 30 COUP.
TRAVIATA 20 W3, CALS 30 COWP.
HEPDLECAN 40 WIGL CRM 30 COMF.
FRODEL & W5, CAN 20 S0P

ARIEIRICL 20 WG, CAM 20 COMP.
COONPREMIN 0.3 WL CAM, 2B BRAGL
FAMOTRIL (L5 MG, CAJA 28 COWP
FAVOTRIL 1 ki3 CALS 28 COWP.
FAVOTRIL 2 W3 CALS 23C0WP
CALATRERMD 25 W3, GAMA 22 COMF.

DL CAE 28 CORES.

EUTIRCX 100 LC3. TAJA 100 COWF.
ELUTIRON 50 WG DA 50 COUF.
ELUTIROK 75 WCGL SR 50 SOUF.
FEMELLE 20 CRJA 38 COMF RECUSERTD
FEMELLE CAJS IE COMF. REC.

FLAVIE 75 W3, CALS 23 COUWF.
CALATRERD 125 L5, CAJA 22 COWP.
CONDRCELLF 500 M3, CAJA 33 COMP.
BULPILAN 50 MG CAAA 30 CAP.

ACTOREL 35 W3, CALS & COWP.

SPRON TWGEIL BOL FCOL 30ML

IPRUEN 10 WG GRS 30 COMF. REC.
IPREN 20 WG GRS 30 COMF. REC.
RECARNCINA. 500 3. CAIA 1] COMP.
SIMEZARAL 120 MCEDOEIE AERDEOL M
LEXAPRD 103, CAS 28 COWF.
HEROLAN AERCES0L 93 ML 3N Do
C-HEETAPLUE 5 WG 30 COMF.
URSOFALK 250 W3, CAS 100 CAF.
SALOFALE 500 MG, SALA 100 COWF,

PV ANTERIOR
FASK

24.400
17120
X2 550
1.680
2450
5.540
2800
3.660
SE0
6.000
5,800
A T50
2200
2540
T.520
5000
0ED
5200
112X
2070
18480
12,370
14400
24000
B8.150
3.500
18000
6.600
S0
41210
28300

PP NUEWD FASA  PYP HUEWD 58

07 -mar
17-mar
17-mar
18-mar
18-mar
18-mar
25-mar
10-ene
14-feb
28-feb

03-ene
18-ene
09-ane
24-ane
28-ene
23-ene
28-ene
25-ene
25-ene
20-ene
20-ene
20-ene
25-ene
2d-ane
25-ene
25-ene
Difeb
M-ene
06-mar
12-mar
1B-mar
24-mar
Sin Infi
25-mar
24-mar
01-abr

13-mar
13-mar

Acompafnado a fojas 586

58
58
58
58
58
58
5B
58
58
58
58
5B
58
58
5B
5B
58
58
5B
58
58
5B
5B
58
58
5B
58
58
58
58
58
58
58
58
58
58
58
5B
58
58
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“(...) diciembre de ese mismo afio, momento en el cual se me
encomienda la mision de levantar antecedentes relacionados
con el requerimiento de la FNE en relacion a alzas de precios
de medicamentos para el periodo noviembre 2007 a abril de
2008 (...) Para elaborar estos documentos se extrajeron del sistema
de la empresa la evolucion de los precios diarios de los 222
productos investigados, ademas de recopilar todas las encuestas de
precios, ya sean regulares o especiales que se realizaron en el
periodo en cuestion y juntar las boletas respectivas, en caso que se
tuviera registro (...)

Yo no saqué ninguna conclusion, lo que hice fue entregar los
libros.”

(Declaracion de Jaime Trewik en Ministerio Publico, 27 abril 2009, fojas 1161,
reconocida en audiencia testimonial ante el TDLC a fojas 1835)
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“Este cronograma fue elaborado por Jaime Trewik, esto me consta dado
que fue a él a quien se le pidio, él fue quien recolecto los datos (...) la
persona que hizo el trabajo mas en detalle fue el ejecutivo Jaime Trewik.”

(Declaracion de Alejandro Rosemblatt Kiblisky ante el Ministerio Publico, 9
de agosto de 2011).

14



---—-Mensaje original-----

Da: Mauricio [mailto:mmunoz@smbfarma.cl]
Enviado el: Lunes, 03 de Marzo de 2008 15:04
Para: Paula Mazzachiodi

CC: Alejandra Araya Donoso; Lissette Carrasco
Asunto: Fw: Alza de Precios

Importancia: Alta

Paula

Solo para recordar el ajuste de los Precios de Venta Publico : Jueves 06 2008

Favor considerar esta fecha ya que se coordino con las otras cadenas

Mauricio
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- Paulina Arriagada

De: Paulina Arriagada [paulina.arriagada@gardenhouse.cl]
Enviado el: viernes, 14 de marzo de 2008 11:21 0671294
Para: ‘JUDITH CARRERQ'

Asunto: RE:_ Precio

&hﬂﬁ}?{.@?ﬂn@;@émﬁi%%@%é listo én-locales. Cliz Verde también perd tuvo un fetraso en Ia transmision y va a
aparécer.durante la tardés
Saludos,

Paulina Arriagada Luco.

Llecutive de Cuentas Claves

Teléfono: (56 2) 477-56(96

Laboratorios Garden House Chile S.A.

De: JUDITH CARRERC [mailto:jcarreno@salcobrand.cl]
Enviado el: viernes, 14 de marzo de 2008 9:53

Para: Paulina Arriagada

Asunto: Precio

Hoy se modificara el precio pero verifica que la competencia lo hubiese cambiado tambien.
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e PATRICIO RIVERA [mailto: PRIVERA@salcobrand .d}

Enviado &l lunes, 03 de marzo de 2008 18:02

Fara: Paulina Arriagada

Asunto: RE: Precio pOblico Finartrit Polvo

- 0204

Paulina: .
Confirmame cuando hayas coordinado el alza, para proceder.
Salydos, —— T —e———— R

Fatricio Rivera

Alencian: Esta e-mail v todos los dafos adjuntos transmifidos en é astdn destinados para el uso exclusivo del destinatario al que se dirige v
puada contener informacion que es confidencial, de su propledad, o legalmenta privilegiacla.  Si ha reclbido este e-mall por emor, por favor
informea al remidenta y elminalo de su sistema. La difusién, distribucidn, copia o uiifizacidn no autorizadas de esie e-mail astan estrictamente
prohfoidas. La opinidn parsonal del remitenta no necesaramenie reflgja la posicidn de Salcobrand 5.4, gue 5440 puede ser expresada por
persenal autorzado.

Atftention: This e-mail is infended for the exclusive use of the recipient addressed and may contain information which is confidential,
progiietary, or privileged. If you have received this e-mail by misiaka, please inform the sender and delete it from your system. Unauthorized
dizsamination, distribution, copying or use of this e-mail ks strictly prohibiled. Sender's personal opinion does not necessarily reflact
Salcobrand 3.A.8" position, which is only expressad by authorized people.

De: Paulina Arriagada [mailto: paulina. arriagada@gardenhouse.cl]
Enviado &l Lunes, 03 de Marzo de 2008 10153

Para: PATRICIO RIVERA

CC: 'Sebastian Stevenson '

Asunto: Precio pliblico Finartrit Polvo

Patricio,

Lomo te comente, el precio plblico de Finartrit Polvo estd bajo nuestro sugerido en Salcobrand, Ahumada y Cruz
Verde. Estoy coordinando la regularizacion para el Jueves 6 de Marzo. N

El codigs SB es 8240075 y el precio sugendo a publico €s dé $15.990.

Te agradeceria confirmes el acuerdo con esta fecha de cambio.

Saludos,

Paulina Arriagada Luco.
Efeoutive de Cuentas Cfaves
Tk (56 2) 4775046

Laboratorios Garden House Chile S5.A.



Enviado el: Lunes, 17 de Diclembre de 2007 14:29
Para: RAMON AVILA
Asunto: Nuevos pvp

Estimado Ramon: De acuerdo a lo conversado te envio los productos cuyos pvp “ finales * suben:

AEROGASTROL $ 4.135.-
FINDALER x 30 COMPRIMIDOS § 6.700.- i
LOSOPIL $ 4.630 -

ANISIMOL x 20 comprimidos $ 3.200.-
F 4

H
Necesito saber cual serg el DA 1 para informarle a los demas, avisame al celular. Te recalco lo de pvp finales para no tener
inconvenientes, s

Atentamente,

Mario Zeme!man
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e: CLAUDIA CARMONA

nviado ef: Miércoles, 19 de Marzo de 2008 15:38
ara: RAMON AVILA; MEHILIN VELASQUEZ

C: LEQNARDO PERLROTH |

sunto: RE: ALZA PROGRAMADA BIOTOSCANA

ami:-r

B T

“8CI0S.
.03 cordiales,

laudia Carmona Zifiga
alegory Manager Farma
erencia de Compras
armacias Salcobrand

4 R S AR 0 e g1 5,
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DFNE EE

Navional Ecoadimiva — X ——

CGUBEN N L LE CHILE

ANT.. Investigachdn alza de los
precios de los anticonceptivos.,
Rol N® 1129-08 FNE.

MAT.: Solicita antecedentes.

Santiago, 03 ABR 2[108

DE : SUBFISCAL NACIONAL ECONOMICO

A : SR. GERENTE COMERCIAL
SALCOBRAND S.A.
AVDA. GENERAL VELASQUEZ N° 9981
SAN BERNARDO

Conforme lo dispuesto en el articulo 38, letra h), del Decreto Ley N°
211, solicito a usted proporcionar a esta Fiscalia la siguiente informacién, dentro
de los dos dias habiles siguientes a la fecha de esta comunicacion:

1. Copia integra de la correspondencia escrita mantenida entre Sr. Gerente
Comercial y Gerente General de su empresa, en el pericdo

comprendido entre diciembre de 2007 y marzo de 2008.

2. Libro de memorandum enviados entre el Gerente Comercial o Gerente
General vy los fiscales internos, en el periodo comprendido entre
diciembre de 2007 y marzo de 2008,

3. Libro de memorandum enviados entre el Esiudio Juridico que presta
servicios a su representada vy los Gerentes Generales o Comerciales, en
el periodo comprendido entre diciembre de 2007 y marzo de 2008.

4. Copia integra de la correspondencia electronica (e-mails) entre Sr.
Gerente Comercial y el Gerente General, en el periodo comprendido
entre diciembre de 2007 y marzo de 2008,

5. Copia integra de la correspondencia electronica (e-mails) entre Sr.
Gerente Comercial y la(s) persona(s) responsable por actualizar la lista

de precios de medicamentos en los locales de su representada. /F\
-~
Raliida atantamanta a usted - / Y
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DFNE | 000259

Fisealls Nacional Econdmlen

GUMIERND DE CHILE . ""F"M-_-._.
1040 ,
RESERVADO N°; —ea
ANT.: Investigacién raservada
sobre alza del precio de
medicamentos.
Rol N* 1129-08 FNE.
MAT.. Solicita antecedentes vy

comunica lo que indica.
Santiago, 29 ABR. 2008

DE : SUBFISCAL NACIONAL ECONOMICO

A ! SR.GERENTE GENERAL
SALCOBRAND S.A.
AVDA. GENERAL VELASQUEZ N° 9981
SAN BERNARDO

Conforme a lo dispuesto en el articulo 39, letra h), del Decreto Ley
N*® 211, solicito a usted proporcionar a esta Fiscalla, dentro de los dos dias habiles
siguientes a la fecha de esta comunicacidn, copia Integra de todas las
comunicaciones mantenidas directa o indirectamente entre usted, el gerente
comercial de su empresa y/o las personas encargadas de actualizar los precios de
venta a plblico de los medicamentos en los locales de su representada, por una
parte, y por ofra los laboraterios proveedores de medicamentos individualizades
en el Anexo N° 1 gue se adjunta, para el periodo comprendido entre el 1° de
noviembre de 2007 y el 30 de abril de 2008,

Asimismo, comunico & usted que, mediante resolucion de 18 de abril
de 2008, se ha dispuesta ampliar la presente investigacién, en los términos
referidos en el Antecedente.

Saluda atentamente a usted,

Por Orden del Fiscal Nacional Econémico

BHCNA URZUA
CIONAL ECONOMICO
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avional Frondimeca

s T —
SOHERNG 12K CHILE R . .

@FNE 00026

1063

RESERVADO N°®; ==/

ANT.: Investigacion reservada
sobre alza del precio de
medicamentos.

Rol N°® 1129-08 FNE.

MAT.: Solicita antecedentes.

Santiago, 05 MAYD 2008

DE : SUBFISCAL NACIONAL ECONOMICO

A : SR. GERENTE GENERAL
SALCOBRAND S.A.
AVDA, GENERAL VELASQUEZ N® 9981
SAN BERNARDO

Conforme a lo dispuesto en el articulo 39, letra h), del Decreto Ley
N 211, solicito a usted proporcionar a esta Fiscalia la sigulente informacion,
dentro de los dos dias hébiles siguientes a la fecha de esta comunicacion:

1. Copia Integra de la correspondencia electrénica (e-mails) entre usted y
el Sr. Gerente Comercial, directamente o por intermedio de sus
asistentes, en el periodo comprendido entre diciembre de 2007 y abril
de 2008, en relacién a toda clase de medicamentos comercializados por
su representada.

2. Copia integra de la correspondencia electronica (e-mails) entre el Sr.
Gerente Comercial y las personas responsables de actualizar la lista de
precios de medicamentos en los locales de su representada, en el
periodo comprendido entre diciembre de 2007 y abril de 2008, en

relacion a toda clase de medicamentos comercializados por esa cadena
farmacéutica.

Saluda atentamente a usted,

Por Orden del Fiscal Nacional Econdmica
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@WFNE

—— 000401

ANT. Reservado N° 1040, de 29
de abril de 2008. Rol N°®

1129-08 FNE.

MAT.: Reitera solicitud de
informacion.

Santiago,
13 MAYD 2008

DE SUBFISCAL NACIONAL ECONOMICO

A : SR. GERENTE GENERAL
SALCOBRAND S.A.
AVDA, GENERAL VELASQUEZ N° 9981
SAN BERNARDO

Mediante el Resevado del Antecedente, esta Fiscalia ha solicitado a
usted remitir determinada informacién, sin que, hasta la fecha, se haya reéibido
respuesia.

Por lo anterior, reitero a usted la solicitud sefialada, dehiendo
proporcionarse la informacion requerida dentro del plazo de dos dias héabiles,
contados desde la fecha de esta comunicacion.

Saluda atentamente a usted,
Por Orden del Fiscal Nacional Econémico,
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De: RAMON AVILA

Enviado ek Miércoles, 19 de Diciembre de 2007 11:03
Para: MATIAS VERDUGO
cC: ROBERTO BELLONI PECHINLI; 'Cristian Steffens'
Asunto: Acciones para recuperar las bajas de precios
00279
{36
Matias:

Las acciones que se han hecho conducentes a revertir las bajas de precios de la competencia han sido:

1. No asumimos |a baja de precios de los productes genéricos promocionada por Farmacias Ahumada a fines de
Octubre, lo que significd $100MM de menor pérdida mensual. Ahora en diciembre Fasa saco [a promocién
Genéricos a Mitad de Precio y Cruz Verde SUBIO los preciocs de los genéricos, por lo tanto nosotros los subimos
también y sélo quedaron por subir el equivalente a $15MM que estarian fuera de politica pues CV los tiene mas
baratos. Todo lo anterior valida el haber tomado 1a decisién de no bajar los genéricos a fines de octubre.

2. Sélo hemos asumido las alzas de precios y no las bajas ($150MM Noviembre).

) 3. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para “detectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en el transcurso de las proximas
semanas.

4. Se propone subir la politica para los no notorios (que hoy dia es estar igtial a CV) a un 3% sabre el precio de CV,
es decir ios precios de Salcobrand serian un 3% mas altos que los de CV para todos los productos, pero un 1%
mas barato que los de Fasa en los Notorios. Si aplicamos esta politica se genera un alza de contribucion de
$107 millones pero como tendriamos que bajar $150MM del punto 2 el resultado neto seria $43MM de menor
contribucién mensual.

Atte.,

Ramaén Avila

Fuente: Fojas 2796 de la Carpeta Investigacion del Ministerio Publico RUC N°0900281513-0, acompafado a
fojas 5667.



“En este caso estamos hablando de un correo electrénico interno,
gue es una primera exteriorizacion de esas ideas, reflexiones y
programas de cada funcionario, que todavia permanecen en el
fuero interno de una persona juridica que tiene sus propios
organos de generacion de su voluntad, organos que no han
intervenido en la emision de estas comunicaciones,

“En tales condiciones, no hay espacio para darle a las
comunicaciones electronicas la naturaleza de declaraciones
vinculantes para la compaiiia (...)"

(Escrito de Observaciones a la Prueba presentado por Salcobrand,
paginas 186 y 187, acompafado a fojas 7680)
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Raman Avila
Gerente Comercial Farma en Salcobrand
Chile | Industria farmaceutica

L
Actual « Gerente Comercial Farma en Salcobrand
Anterior « (Gerente de Productos Fama en Farmacias Cruz Verde
« Gerente de Productos en Famacias Cruz Verde
Educacion « Universidad de Chile

Recomendaciones 1 persona ha recomendado a Ramon

Contactos 66 contactos

Extracto de Ramon Avila

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile, con més de 17 afios de expenencia en Empresas del mercado farmaceéutico. Capacidad para
trabajar bajo presion. Expenencia en el liderazgo, formacion y mansjo de eguipos. Autdnomo y proactivo. Gran capacidad de negociacion.
Ezpecialidades

Compras, negociacion con proveedores, disenio de campanas comerciales, administracion de inventarios

Expenencia de Ramaén Avila

Gerente Comercial Farma

Salcobrand

De financiacion privada; Sector de Industria fammacéutica
octubre de 2007 — Presente (2 afios 11 meses)

Responzable de las actividades comerciales de la Division Farmacéutica de la Compafiia.

Responsable de la Adm.de los Inventanios
Fesponable de la Politica de Precios
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De:

Enviado el:

Para:
CC:
Asunto:

RAMON AVILA

Miércoles, 19 de Diciembre de 2007 11:03
MATIAS VERDUGO

ROBERTO BELLONI PECHINLI; 'Cristian Steffens'
Acciones para recuperar las bajas de precios

27



“Este correo lo envié yo (...)”

(Declaraciéon Ramoén Avila de 13 de diciembre de 2010, a fojas 2792, Carpeta
Investigacion Ministerio Publico.)
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3. Insistir con los laboraterios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios {los dias lunes o martes) de este modo, as otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "detectar” eslas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en el transcurso de las préximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para e! alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "defectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamas subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiente” con mas productos y mas laboratorios, en &l franscurso de las préximas
semanas.
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. Insistir con los laboraterios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (108 dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 ¢ 4 dias para "detectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido €l precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en el franscurso de las proximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para e! alza de sus precios. Para ello ofrecimas ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, 1as otras dos cadenas
tendrian 3 ¢ 4 dias para "defectar” estas alzas y luego asumirlas, Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en &l franscurso de las proximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios {los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 ¢ 4 dias para "detectar” estas alzas y luego asumirlas, Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estes buenos resultados
esperamos repetir el “procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en €l transcurso de las proximas
semanas.
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“‘En el mes de Noviembre de 2007, por primera vez, los laboratorios
llegaron con la informacion de que SB estaria dispuesta a subir los
precios primero y que asi se lo habia transmitido a esos laboratorios.”

(Declaracion de Paula Mazzachiodi ante Fiscalia Interna de FASA, fojas 1003,
Carpeta Investigacion FNE, ratificada en audiencia testimonial de fecha 11 de abril
de 2011, fojas 6304.)
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. Insistir con los laboratorios 'a necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las ofras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "defectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en &l transcurso de 1as proximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios ta necesidad de una coordinacion para &l alza de sus precios. Para ello ofrecimos sel
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrfan 3 6 4 dias para “defectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamas subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas aboratorios, en &l franscurso de las proximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios, Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "delectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el “procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en el franscurso de las proximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "detectar” estas alzas y luego asumirias. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorics hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiente” con mas productos y mas iaboratorios, en &l transcurso de las proximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "detectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamas subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en &l franscurso de las proximas
semanas.
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e MEHILIN VELASQUEZ
Enviado el: Miércoles, 19 de Diciembre de 2007 13:04

Frara: MATIAS VERDUGO
CC HAMON AVILA
Asunto: alzas

Matias,

Ramon me pidid que te enviara los productos que hemos alzado por laboratorio.

Atts

Mehilin Velasquez
J_efe Adn‘_t:Prechs
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Saval
2970040 AERO ITAN X20CAP.
2973495 ENALTEN D 10/25 X30COM.
2971312 LIFTER 100mg X5COM.
2979100 HIDRIUM X20COM.
Schering
180120 MICROGYNON CD X28GRA.
196850 YASMIN X21COM.REC.
Bagd
2590098 DEGRALER 5mg X30COM.REC,
2590600 TALFLEX 100mg X20COM.REC.
2591520 NASTIZOL GTAS X15m!
2591805 REMITEX 10mg X30COM.REC.
2591820 TUSIGEN JBE.X120m
Tecnofarma
3110054 CRONUS X20COM.
3110433 DINAFLEX DUQO X40CAP.
3110434 DINAFLEX DUO X60CAP.
3110455 DINAFLEX DUQO FORTE X3080B.
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. Insistir con los laboratorios 1a necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las ofras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "defectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que cen 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultades
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas [aboratorios, en &l transcurso de las préximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios la necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "defectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamas subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas (aboratorios, en &l franscurso de las préximas
semanas.
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. Insistir con los laboratorios 1a necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primero subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las otras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para "detectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamos subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el "procedimiento” con mas productos y mas (aboratorios, en &l transcurso de las proximas
semanas.
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Tabla N° 1: Alzas coordinadas entre el 11y el 13 de diciembre de 2007
(Lista N°2)

Nombre Med Fecha FASA Fecha CV Fecha SB

Yasmin Caja 21 Comp. Rec. 13-12-2007 12-12-2007 11-12-2007
2 374 Microgynon-Cd Caja 28 Grag. 12-12-2007 13-12-2007 11-12-2007

Precio  Precio Precio %Alza %Alza %Alza Laboratorio Categoria

i Nombre Categoria Médica

FASA Ccv SB FASA Ccv SB IMS Médica IMS g

8680 8681 8680 45% 51% 2% BAYER GO03A1 Preparaciones monofasicos con < 50mcg extrogenos
2240 2238 2240 45% 51% 51% BAYER GO03A1 Preparaciones monofasicos con < 50mcg extrogenos

Fuente: base de datos de transacciones para el periodo 01/01/2006-31/12/2008,
Fojas 97 FASA; Fojas 99 SB y Fojas 121 CV del cuaderno pericial.

En: Escrito de Observaciones a la prueba presentado por la FNE, pagina 23, acompafiado
afojas 7037.
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Nombre Med Fecha FASA  Fecha CV Fecha SB

Yasmin Caja 21 Comp. Rec. 13-12-2007 12-12-2007 11-12-2007
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MNombre Med Fecha FASA Fecha CV Fecha SB

Yasmin Caja 21 Comp. Rec. 13-12-2007  12-12-2007 11-12-2007

a7



374

Mombre Med

Microgynon-Cd Caja 28 Grag.

Fecha FASA

12-12-2007

Fecha CV

13-12-2007

Fecha SB

11-12-2007

1{!

SB

E'D

FASA
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Mombre Med Fecha FASA Fecha CV Fecha SB 1° 2°

| 2 374 Microgynon-Cd Caja 28 Grag. 12-12-2007 13-12-2007  11-12-2007 SB FASA
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“‘En el mismo mes de noviembre o comienzos de diciembre de
2007, Bayer trajo una propuesta intermedia: que SB subiera
primero los precios de una lista de productos ginecologicos
gue trajo el propio laboratorio y que luego, FASA y CV
subieran los precios en segundo lugar, por mitades, al mismo
tiempo”

(Declaracion de Paula Mazzachiodi ante Fiscalia Interna de FASA, fojas
1005, Carpeta Investigacion FNE, ratificada en audiencia testimonial de
fecha 11 de abril de 2011, fojas 6304.)
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“Cuando digo que es un ofrecimiento en realidad no es un ofrecimiento,
solo es una informacion que le estoy dando a los laboratorios (...)”

(Declaracion Ramon Avila de 13 de diciembre de 2010, a fojas 2791, Carpeta
Investigacion Ministerio Publico.)
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“(...) esta coordinacion solo implicaba comunicarle al laboratorio lo que
ibamos a hacer y el laboratorio no debia hacer nada.”

(Declaracion Ramon Avila de 13 de diciembre de 2010, a fojas 2791, Carpeta
Investigacion Ministerio Publico.)
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“El esfuerzo pasaba por tratar de aunar criterios con los laboratorios
como proveedores de los productos en cuestion, de convencerlos
de la imperiosa necesidad de generar alza ..

En este contexto Farmacias Salcobrand dio sefales claras de que
estaba absolutamente resuelta a subir los precios, a correr el
riesgo de que los demas actores no la siguieran y si era del caso
perder participacion de mercado, pero que alguien tenia que ser el
primero y comunicé a los laboratorios afectados que seria la
primera en subir precios: ella seria la que tomaria la iniciativa”

(Escrito de Observaciones a la Prueba presentado por Salcobrand, pag. 83,
acompanado a fojas 7680)
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. Insistir con los laboratorias 'a necesidad de una coordinacion para el alza de sus precios. Para ello ofrecimos ser
la cadena que primera subiera los precios (los dias lunes o martes) de este modo, las ofras dos cadenas
tendrian 3 6 4 dias para “defectar” estas alzas y luego asumirlas. Hasta el momento se ha logrado que con 4
laboratorios hayamas subido el precio de 5 de sus principales productos. Dados estos buenos resultados
esperamos repetir el “procedimiento” con mas productos y mas laboratorios, en &l transcurso de las proximas
§emanas.
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“Cuando hablo de "procedimiento” me refiero a esto que sefialo de salirme

de la politica y avisarle al laboratorio y avisarle a Mehilin de que haga la
cotizacidon a las 3 semanas.”

(Declaracion Ramon Avila de 13 de diciembre de 2010, a fojas 2791, Carpeta
Investigacion Ministerio Publico.)
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De: MEHILIN VELASQUEZ

Enviado el: Miércoles, 12 de Diciembre de 2007 15:49
Para: JESSICA MELLA

Asunto: RV: COTIZAR

Jessica,
I¥. na cotizar de la siguiente manera:
2190120 Microgynon AHUy CV

G196E50 Yasmin AHU

araci=-

vehilin Velasquez
lefe Adm.Precios
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é%ﬁarcelo Flores Clawalo

a5 o S 2 T E e T e 0 S e e R SR 7 At
De: Marcelo Flores Clavijo

Enviado el: Martes, 15 de Enero de 2008 16:33

Para: 'Cristian Catalan' S

oG Lupercio Roura Beretta 4
Ssunto: valpax tradicional @ il @ E

Cristian: conforme a tu solicitud, conversé con FASA v estan dispuestos a ajustar pvp de acuerdo a nuestro,

‘mismo dla

e

R ——

Saludos.
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Testigos que confirman estos hechos

“Ahumada me pidio que hablara con Cruz Verde para que subiera
los precios de Belaray yo hable y se coordinaron para subirlo.”

(Declaracion de Gonzalo lzquierdo de 8 de octubre de 2009 fojas 967,
Tomo Il Reservado a Terceros, reconocida ante TDLC a fojas 1746.)

“‘Ricardo Ewertz en la reunion menciono que habia un acuerdo no
escrito, que FASA con Cruz Verde no se hablaban y que el
mediador era Salcobrand”

(Declaracion de Angel Seara de 23 de noviembre 2009, ante TDLC, fojas
2464.)
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Resumen Alzas de precios de Medicamentos

Clasificacion
Farma 222 (0 Nofarma
Fticos 220 1 antidiarréico; 1 antivaricoso
Marca o similares de marca 222 (0 genéerncos
Lideres categoria médica * 122 100 ofros lugares ranking

Presentaalza 123"
Presentaalza12 ™ 28

Presentaalza 2,1 8
Alzas expresivas 201 21 menares al 10%
Alzas costos menores al 10% 199 23 mayores al 10%

* Pnmeros 10 medicamentos de la categoria
** Algunos medicamentos presentan mas de un alza

Fuente: Anexo acomparnado por la FNE a fojas 7035, en base a los datos aportados por Cruz Verde,
Salcobrand y Fasa para la realizacion del Peritaje.



~ 244

-~

C 10
RECIB'-DO EN Ml DOM|C|L

Fecm,o

Informe pericial sobre el

Requerimiento de la FNE en contra de Farmacias

Ahumada $.A. y otros

Rol C N° 184-2008

Javier Niifiez E., Ingeniero Comercial, PhD.
Tomas RauB., Ingenie'ro Comercial, PhD.

Jorge Rivera C. Ingeniero Civil, PhD.

Santiago, 26 de octubre de 2010
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Alzas de Precios de Medicamentos

Tabla IV.4 Patron de alzas 1-2-3: moda precio lista

Patron Ene2006-Nov2007 Dic2007-Abr2008 May2008-Dic2008 Total
SBICVEFASA 7 ® 0 2 74
SBFASA:CY 3 85 0 88
FASA-SB-CV. 8 5 10 23
FASA-CV-SB 10 3 6 22
CV-FASA-SB 3 0 1 4
CV-SB-FASA 1 1 2 4
Total 32 162 21 215

- ————— - Ao

Fuente: Informe pericial sobre el Requerimiento de la FNE en contra de Farmacias
Ahumada S.A vy otros, pagina 51, fojas 294
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Primera alza

Farmacia Numero %
SB 150 93%

FASA 11 7%

CV 1 1%
Total 162 100%

Primera alza (%)
7% 1% M SB

W FASA
CvV
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Segunda alza

Farmacia Numero %o

SB G 4%
FASA 892 2%
cv 71 44%
Total 162 100%

Segunda alza (%)

4%

M SB
M FASA
mCv
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Segunda alza (casos en que SB es primero)

Segunda alza, SB 1ro (%)

Farmacia Numero Yo
FASA 85 57%
CcVv 65 43%
Total 150 100% B EASA

mcv
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Se configuran los 3 elementos de la colusion

Existi6 un acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde vy
Salcobrand que tuvo por objeto y efecto, alzar el precio de los 222
medicamentos materia del requerimiento.

La variable relevante de la competencia afectada por el acuerdo
anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y Salcobrand fue el precio de
venta a publico.

El acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y Salcobrand tiene
la aptitud objetiva de producir un resultado contrario a la libre
competencia.
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Existiéo un acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y
Salcobrand que tuvo por objeto y efecto, alzar el precio de
los 222 medicamentos materia del requerimiento.

* Luego de la guerra de precios incrementaron el precio de -a lo menos- 222
medicamentos.

- Dichas alzas no se debieron a la ejecucion independiente de sus politicas
de negocio, sino que respondieron a un actuar concertado entre éstas.

- En noviembre del 2007, las requeridas -con los laboratorios farmacéuticos
como intermediarios- coordinaron tales alzas: Salcobrand subiria los
precios primero, siempre que alguna de las demas estuvieran dispuestas a
seguirla.

 El mecanismo de alzas de PVP ideado por las requeridas, para la
generalidad de las alzas, se regia segun un Patron 1-2-3, el cual es
iIncompatible con un escenario competitivo.

« La existencia del acuerdo y de dicho procedimiento se resume en un
correo-e interno -de fecha 19 de diciembre de 2007- titulado “Acciones
para recuperar las bajas de precios”, lo que es corroborado por los
testimonios de ejecutivos de laboratorios Roche y Grunenthal.

- Existia monitoreo de las alzas, ya sea directamente o por intermedio de
los laboratorios, segun dan cuenta numerosos correos electronicos.

« Concurren otros factores adicionales: expresividad, uniformidad y
simultaneidad de las alzas de los medicamentos.
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La variable relevante de la competencia afectada por el
acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y
Salcobrand fue el precio de venta a publico.

El acuerdo anticompetitivo de las tres cadenas tuvo por objeto alzar el PVP
de los medicamentos.

Precio: variable competitiva por excelencia en este mercado.

Asi ha sido establecido tanto por declaraciones y estudios economicos
presentados al H. Tribunal, asi como por las mismas cadenas de farmacias,

y por encuestas a los consumidores .
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El acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y
Salcobrand tiene la aptitud objetiva producir un resultado
contrario a la libre competencia.

Las cadenas de farmacias requeridas representan conjuntamente el 92%
del mercado.

Los consumidores no pueden facilmente sustituir los medicamentos que
forman parte del acuerdo colusivo, (requieren receta medica para su venta),
debiendo incurrir en altos costos para poder sustituirlos.

La gran mayoria de medicamentos afectados es de uso permanente
(cronico) y el consumidor no tiene la informacion para sustituirlo (asimetria
de informacién/demanda derivada del médico)

El acuerdo les confirio a las requeridas el poder de alzar expresivamente el
PVP (48% en promedio) privando a los consumidores del beneficio de una
intensidad competitiva como se venia produciendo con la baja sostenida de
algunos medicamentos, lo que en ningun caso privd a las requeridas de
exhibir rentabilidades positivas.

Tomando los datos de mercado en relacion a la venta en unidades y en
ingresos: el acuerdo era apto para afectar a la libre competencia.
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El acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y
Salcobrand tiene la aptitud objetiva de producir un
resultado contrario alalibre competencia.

 Mientras que el precio promedio de los medicamentos del requerimiento
aumentd 29%, las ventas aumentaron un 24% y la demanda en unidades
solo cayo un 4%.

Tabla: Ventas de los medicamentos del requerimiento, afios 2007 y 2008

Ventas Mill
Variable Ventas Mill§ Unidades Precio
Ano 2007 109,672 18.2 6.026
Afio 2008 136.340 17.5 7.791
Variacion 24% -4% 29%

Fuente: Elaboracion propia de la FNE, en base a Informe IMS, 2008. Datos
CV Fojas 5247.
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El acuerdo anticompetitivo entre Fasa, Cruz Verde y
Salcobrand tiene la aptitud objetiva producir un resultado
contrario a la libre competencia.

Las hipotesis alternativas planteadas por las farmacias requeridas
(paralelismo consciente; alza de precios como consecuencia de aplicacion
de un modelo de seguimiento de precios barométrico; “Tit for Tat”); asi
como otras afirmaciones erréneas y confusas, resultan inverosimiles al
tenor de la contundente prueba que ha rendido la FNE, e inexplicables
como patron de comportamiento del mercado, por lo que deben ser
desestimadas por el H. Tribunal.
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AL H. TRIBUNAL PEDIMOS:

Acoger el requerimiento interpuesto por la Fiscalia;

Declarar que las requeridas han acordado fijar al alza el precio de venta de
medicamentos que comercializan, impidiendo, restringiendo
entorpeciendo la competencia, en los términos previstos en el articulo 3°
del DL 211, letra a);

En atencion al beneficio obtenido con la infraccién vy la gravedad de la
misma, condenar a cada una de ellas al pago de una multa a beneficio
fiscal equivalente a 20.000 unidades tributarias anuales, o, en subsidio
de ello, del monto que ese H. Tribunal estime en justicia;

Ordenar a cada una de las requeridas poner téermino inmediato al acuerdo
constitutivo de infraccion, asi como a todo contrato o convencion que
implique transacciones comerciales entre si 0 con personas relacionadas a
ellas. En especial, ordenar a Farmacias Salcobrand S.A., poner término
iInmediato al convenio que actualmente la vincula con Socofar S.A., para el
aprovisionamiento de medicamentos genericos;

Condenar a cada una de las requeridas al pago de las costas del juicio. 71



