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ANT.: Denuncia  por  fusibn  de
empresas proveedoras
hermodidlisis y perifoneodialisis.
Rol FNE F46-2015.

MAT.: Minuta de admisibilidad

santiago, 26 MAY 2015

A: FISCAL NACIONAL ECONOMICO

DE: JEFE DIVISION DE FUSIONES Y ESTUDIOS (S)

Por el presente medio, esta Division informa al Sr. Fiscal Nacional
Econdmico acerca de la admisibilidad de la denuncia del Aniecedente,
recomendando archivar ios antecedentes sin instruir investigacion, por las razones
que se exponen a continuacion:

. ANTECEDENTES

1. Con fecha 12 de marzo de 2015, se presentd una denuncia ante la Fiscalia
Nacional Econdmica (“Fiscalia” o “FNE"), solicitando iniciar investigaciéon por
eventuales efectos contrarios a la libre competencia a raiz de la fusion de 36
empresas actualmente adjudicadas en el Convenio Marco ID N° 2239-4-LP12,
para la prestacion del servicio de Hemodialisis y Peritoneodialisis adultos y
nifios menores de 15 afos, formando hoy una sola empresa cuya razén social
es "Nephrocare Chile S A"

2. Como consecuencia de lo anterior dicha sociedad habria absorbido el 23% de
los proveedores adjudicados en el referido convenio marco, concentrando el
26% del monto total adjudicado durante el afio 2014.

i. ANALISIS DE ADMISIBILIDAD DE LA DENUNCIA

3. Nephrocare es una empresa del grupo Fresenius Medical Care. A través de su
red de casi tres mil clinicas de dialisis en el mundo, atiende a mas de 200.000
pacientes con insuficiencia renal crénica’.

4. En la licitacién del afio 2008, Nephrocare participéd para la prestacion de los
servicios de Hemodialisis y Peritoneodialisis en las siguientes comunas:

! Fuente: hitp://www.nephrocare.cl/default.asp?Nephro=2&Care=8
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NEPHROCARE BARCELONA

HEP HROCAHE LA FLORIGA
NEPHROCARE HUECHURABA
NEPHROCARE LA SERERA
NEPHROCARE LA PINTANA

Condel! 715, Providenda

Aventda Vicufa Mackenna 5969 32 p:so Torre Integramédlca

Alberto So_}_a_rl 1400 28 piso, _Torrg_Med:ca, Malt Plaza I,._z_:_Serena o
_Apoquindo 4501 plsa 10¢ Las {ondes

Reglon Metmpolitana de Sanﬂaso Prowdenc:a
o _..Region Metropolitana de Santiggo  LaFlorida
_Avenida Américo Vespuaio 1737 49 pisc, Torre Médlca, Mall Plaza Nmte _Regidn Metropolitana de Santiago _l-_lqg__i_:_h_l_.l_r_z_i_h_aj

Regidn de Coquimbo

taSerena

‘Regidn Metrapalitana de Santlago :La;_t'.'_qn_dg__s ‘

5. Revisados los anhtecedentes correspondientes a la licitacidon del afio 2014,

Nephrocare ofrecid sus servicios en las siguientes ciudades y comunas:

Hephreeare Angol
Nephiocare Buin
tephrocare Chitlan .
Nephrogare Conceptian
Nephroeare Conchall
Mephrocare i Bosqua
Nephrocare Hualpen .
WEPHRCCARE HUECHURABA .
Hephrecare lllapel L
Nephrocare Independancia
Hephrocare La Cistema
HERHACICARE Lo FLORIDA
Nephrooare 5PA La F'mtana ) Dllvar
Hephrocare LaReina
Hephrocare bx Serana
Nephrocare tas Compafilas
Mephracare La Union
NEPHRUCARE LA FlNTﬁNA
MNephrocare Linares
WNephracare Lo Pratda
Nephrgcare San Andres
Nephrocare Alfadial
Hephmeare fufioa
Nephrocare Gvalie
MNephrocare Parral
Nephrorare Pentn
NEPHROCARE BARCELONA
Naphrogare Trandial
Nephracare Hemud-a! L
NEPHROCARE CHILES A - PUDAHUEL
Nephrocare Flodial
Nephrocare Cordiat
Nephrocars Tringd .
Nephracare Qulhcura o
Nephrocre Quinta Normal
Nephrocare Recoleta
Nephrocare Renca
Nephrocare Ohiggins
Wephrocare San M'guel
Nephrocare San Pedio ds la paz_
Noephroeare Santa Ceer
MNephracara Randizzen)
Nephrotare Hekaine
Nephrocara Albura
Mephrocare Vida Dia!
Nephrocare Enfardial
WNephrocare Talca
MNephrogare Ta.cahuano
WNephrocare Temuco
[Mephracare Tomé .
Nephrocare Valdivia
Nephrotare Caraceros
Nephmcare Vifia

Lautaro.Me 2t

Sarpante .ﬁ\ldea_ﬂs
Indegendenca 325
_OrgalmoNzazl

“'Av Cu Dn ?999

Avenida Américo Vespucio 1?3749;1150, Torre Médica, Ma!] Plaza Ncn‘.e

. Frelre72
. Sanmsﬂumantsﬂ L
_PI|0{OGLII”BUI‘I\EI\I‘0?4 o

Avenlda Vicufia Mackenna 8369 32 p:sa anre lntasramédl:a )

El CIINa_rZ_SElE_ La Pintana, Santiagn
Stmon Bebwar 7458

CJuan Seldado 425
Calle Santa Domingo A 1791, Las Ce

" Prat 1088

Apoguln do 4501 prso 109 Las Cond es
Manug! Redriguet 725
Avde San Pabla 6114
. AvChile 104
Averida Pajontos 485
Duble Afmeyda 2911

. . Tangue 140

Calle D.acloché g30’
| Aleazar NP1
Condeli?‘ls ?rowdencla
haria Luisa Santander 0281

. .Raman Diaz A45.463, Prwldenc}a T

. San Pabin 9259, Pudghugl, Santiago.
Barcelona 185
Jpsé Lyt Coo 0359
. Teniente Belic 156
. SanMartin 423
. 5an Pabip 4455
Audafecoleta 3153
_Jozé Manual Balmareda 4563
Unmeneta5?s
_Zanta Exter ?4?

_LosBer'edlctirrns 57 VlHaSan Fedrudela Pal._ . X

Avda Ermzuriz 834, Santa Cruz
. General Gana 1428
Huerfanos 2895
v Vial 456
Calle Cienfuegos B0 of E plsu Z
Uno Norte 2010-B
1Norte 1970
Ay, Colon 31ED
. Andrés Ballo 1£8
. Maipi MR 1267
. Buerag fsa

leertad 1405p|sa4?c‘ 404, Torre Cumoeros o

9Norta SS50F.327-201

. Reglon delaAraucania .
Region Metropahtana de Santlagc L
Regidn dei Bloble

. Reglondel gighle
egron Meirupﬂlﬂana ﬂe Santlagn B

Regign del Bichlo

Regién Metrapalitana de Sanuaga )
. :nglén de Coguimba _.
. Regidn Metropolitana de Santlago .
_ Ragién Matropafitana de Santlage
Regin Matropolitans de Santiags .

Regidn Metropohitana de Santiago

.. Regidn Matrapalitans de Santiage
. Reg.ir:m de Coguimbo
Reglén de Cenuimba
) B ._Regldn de Las Rias -
_Regidn Metrupulltana de Sant:aga_ N

Raglén del Maule

Regian I\-"atrupumana de Sant!agn .
. Regidn Metropolitana d_e Santizgo
_ Regidn Metropolttana de Santiago
. Reglin Metropolitana de Santiagn

Regldnda Coguimbo
Reglon del Maule

. Regitin del Blakia

ogrin Motrapahtana da Santlagn

Angal

CBun
. Chltlga

.. Concepcitn
. Conchalf

stile

Hua!pen
Huéchuraba
MHrapel
Independs nCIa

l,a__Cls_tn_rn__a P
LaFlerids

| lepmtana

Lzfeina

. laserena L
o leSerena
Lo lapniga

JlesCondes

Uinares

. LePrade .

Malpd

C Mapu
HuRes
Dvalte

_Parmi

.. Penca

Regign Metropoli ..:.ie 5

_ Reglén Metropoitana de Santiago
. Regian Metropalitana de Santiago
_Regidn Metropolitana de Santlago

Regitin Metropalitana da Santiago

Regn Metropolitana de Santlago
. Region Metropolitana de Santingo
. Regién Metropolitana de Santiago
 Regldn Metrops[tang de Santago
_ Repitn Metropolitana de Santiage
Region Matropalitana de Santiags
Region Metrogolitana de Santiaga
. Regitn Metropolitana da Santiage
. Regian del Biobla
Region del L Uhemdor(ieneml Berna.rdoﬂ tSan:aCrur o

... Proyidencia
_ Providencia
Pudahued
. Pusnte Alto_ X
. Puentedlte
. Puente Alto
. Qulllcura
Qulnta ! Ncrmal
Recoleta
. Renga

San Bemardu o

_SnnMIgueI

San Pedra de I.'a Paz

. . Regidn Metropall de o
. Regitn Metropuiltana de Santlago L

_-.Santlagu Centro :

Regidn Metrogoli! da 5.

B . Reglénl‘ﬁetmwlltanade Sant:ago

fegitndel Mawte
Regitndel Maule

" RegindeiBloble
.. Regionde fa Araucania
. Region del Bioblo

Regién da losRias
Regivn de Valparsiso

. Regitn de Valparaisa

go Centra

) . Santlégu Centro
. a.'ca .

Talea.

ez
. Temuwo
. Jomé

Vifiagel tiar

Vifadsihar

8. Si bien todos 10s nuevos centros de Nephrocare correspondian en €l afio 2008
a otros proveedores, desde el punto de vista geografico las adquisiciones
denunciadas significaron, en su gran mayoria, que Nephrocare comenzara a
prestar servicios en ciudades o comunas en las que antes ho lo hacia. La
excepcion a lo anterior lo constituyen la Region Metropolitana, en la que existe
un importante nimero de proveedores distintos de Nephrocare, y la Region de
Coguimbo, en particular la ciudad de la Serena, en que opera al menos otro
proveedor en convenio en esa ciudad, al que se suma uno ubicado en la
aledana ciudad de Coguimbo,
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7. Por otra parte, cabe sefialar que el precio de estos servicios esta definido a
nivel nacional. De acuerdo a las bases de licitacion del 2014, que ésta Fiscalia
tuvo a la vista, la propuesta econémica contenida en las ofertas se evalGa a
partir de los aranceles de Modalidad de Atencién Institucional (“MAI”)?, arancel
que esta definido a nivel nacional. Lo anterior atentia cualquier intento por
parte de Nephrocare de ejercer potencial poder de mercado en localidades
especificas, en licitaciones futuras, dado que ello afectaria sus posibilidades
de adjudicaciones a nivel pais.

8. En virtud de lo sefalado previamente, esta Divisién considera que la
Operacion, tiene, en principio, un escaso potencial anticompetitivo.

lll. CONCLUSIONES

9. Conforme al analisis realizado, esta Division considera que la Operacién en
principio no acarrearia riesgos unilaterales y/ coordinados en el mercado de
los servicios de Hemodidlisis y Peritoneodialisis, toda vez que involucra
mercados geograficamente distintos.

Por lo anterior, salvo su mejor parecer, esta Divisién sugiere no iniciar
investigacion.

FELIPE CERDA BECKER
JEFE DIVISION FUSIONES YESTUDIOS (S)

s /

? Se entiende por MAI el conjunto formado por el Catalogo de Prestaciones, su clasificacion,
codificacion y valores establecidos en la Resolucion Exenta N°176 de 1999 de los Ministerios de
Salud y de Hacienda y sus modificaciones posteriores. En esta modalidad pertenecen las
prestaciones meédicas que se otorgan por los organismos que integran el Sistema Nacional de
Servicios de Salud, sean dependientes del Ministerio de Salud o entidades publicas o privadas con
las cuales los servicios de salud o el Fondo hayan celebrado convenios para estos efectos.
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