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santiago, 21 AGU 2015

A : FISCAL NACIONAL ECONOMICO
DE : JEFE DE DIVISION DE FUSIONES Y ESTUDIOS (S)

Por medio del presente, y de conformidad a la Gufa Interna para el Andlisis
de Operaciones de Concentracion de octubre de 2012 (la “Guia"), presento a usted el
siguiente informe, relativo a la operacién del Antecedente (la “Operacién®),
recomendando archivar los antecedentes de la investigacion iniciada, en virtud de las
razones que a continuacién se expresan:

. ANTECEDENTES

1. Con fecha 14 de abril de 2015 esta Fiscalia Nacional Econdmica (“FNE") resolvio
instruir una investigacion con el objeto de analizar los efectos de la posible
adquisicién de Farmacias Cruz Verde S.A. ("Cruz Verde") y algunas de sus
compaiiias relacionadas, proceso del cual tuvo noticia a partir de la informacion
publicada en medios de circulacién nacional.

2. A la fecha de |a dictacién de la resolucidn de inicio, esta FNE desconocia la
identidad de los posibles compradores, sus actividades en el mercado nacional,
vinculos con ofras compaiiias, y las empresas ligadas a Cruz Verde que formarian
parte de la Operacién. Por lo mismo, no era posible analizar sus efectos sobre la
competencia, habida especial consideracion de que el negocio de distribucién de
medicamentos desarrollado por Cruz Verde se desenvuelve en un mercado
altamente concentrado.

3. De los antecedentes recabados durante la investigacion se pudo constatar que la
Operacion, que en definitiva se celebrd con fecha 14 de agosto de 2015, consistio
en una compraventa entre las empresas controladoras de Socofar S.A. y sus
empresas relacionadas (en adelante "Grupo Socofar”) y Femsa Comercio
Sociedad Andnima de Capital Variable, a través de sociedades filiales (en adelante
“Femsa’ y conjuntamente con Grupo Socofar “las Partes"), cuyo ohjeto fue la
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venta de un 60% de las acciones y derechos sociales de Socofar S.A., Difarma
S.A., SAE Agencia de Negocios SpA y Socofar Logistica Ltda.

Las empresas que forman parte del Grupo Socofar participan activamente en
diversos rubros. Entre ellos destacan la comercializacién de productos
farmacéuticos para los mercados retail e institucional, insumos y equipos
hospitalarios, productos de belleza, perfumeria, higiene y cuidado personal.
Asimismo, prestan servicios de logistica y bodegaje de productos como los ya
mencionados y mantienen centros especializados en tratamientos oncoldgicos,

inmunolégicos y endocrinolégicos.

Por su parte, Femsa es una compafia mexicana que opera en la industria de
bebidas a través de la embotelladora Coca-Cola FEMSA y en el sector cervecero
como accionista de Heinken. En el comercio minorista, cuenta con las cadenas de
retail de su subsidiaria FEMSA Comercio u Oxxo. Femsa, ademas, cotiza en la
Bolsa Mexicana de Valores y en la Bolsa de Nueva York, y participa en diversos

paises latinoamericanos.

Actualmente, Femsa no desarrolla directa o indirectamente actividades
econdmicas en nuestro pais en ninguno de los mercados en que participan las
empresas del Grupo Socofar, por lo que esta Fiscalia no aprecia una modificacién
en la estructura ni en los indices de concentracién de dichos mercados. A su vez,

la Operacion no implica integracion vertical o de conglomerado alguna.

Por consiguiente, atendido que las Partes de la Operacion no participaban en los
mismos mercados relevantes desde un punto de vista geografico, y que ésta no
implica una integracion vertical o de conglomerado, esta Division descarta que su
materializacion pueda alterar las condiciones de competitividad y, por lo tanto,

significar un riesgo para la libre competencia.

RECOMENDACION

A partir de lo expuesto, salvo el mejor parecer del sefior Fiscal, se sugiere archivar

los antecedentes.
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Saluda atentamente a usted, ; ( {/\,_ . A

FELIPE CERDA BECKER
JEFE DIVISIC}N FUSIONES Y ESTUDIOS (S)



