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A:  FISCAL NACIONAL ECONOMICO

DE: JEFE DE DIVISION DE FUSIONES Y ESTUDIOS

Por este medio, esta Divisién informa al Sr. Fiscal Nacional Econdémico
acefca de la notificacion del Antecedente, recomendando archivar los
antecedentes, por las razones que se exponen a continuacion.

I ANTECEDENTES

1, El dia 4 de agosto de 2015, se notifico a esta Fiscalia Nacional Econémica (en
adelante, “Fiscalia” o “FNE”) de conformidad al procedimiento establecido en
la "Guia interna para el analisis de operaciones de concentracion horizontal® (en
adelante, “Guia”) la intencién de fusionar total o parcialmente la Empresa
Téenica Asesora de la Construccién S.A. (en adelante, “ETAC") con
Magquinarias Cruz del Sur (en adelante, “MCS"). Por medio de presentacion de
fecha 12 de agosto del presente ario, las partes complementaron la notificacion
sefialada, aportando antecedentes adicionales solicitados por esta Fiscalia.

2 Las actividades economicas de ETAC y MCS consisten en la prestacion de
sepvicios de asesorfa, ariendo y venta de grias torre, para labores de
construccién de estructuras industriales y civiles a la industria de la
construccién, minerfa, proyectos de montaje industrial e infraestructura a nivel
nacional.

3. ETAC y MCS son, segln dan cuenta los antecedentes acompafiados a la
notificacion, “sociedades relacionadas que son filiales de empresas NALAC
S.A. (...). ETAC y MCS siempre han pertenecido a unos mismos controladores,
la propiedad de ambas pertenece en mas de un 83% a unos mismos
accionistas y sus directores coinciden en dos de sus tres miembros,
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manteniendo tnicamente separada su operacién comercial y administracion a
nivel gerencial”.

4, En efecto, a partir de una comparacioén entre accionistas y directores entre los
afios 2004 y 2014 es posible constatar que desde aquella época ambas
sociedades se encuentran relacionadas y son filiales de empresas NALAC S.A.
y, a su vez, comparten accionistas en un alto porcentaje. De este modo, NALAC
S.A. ha tenido, sin modificaciones, desde el afic 2004, una participacion
correspondiente a 35,365% de acciones ETAC y 33,31 8% de acciones de MCS.

5. Asimismo, entre los afios 2006 y 2014, los accionistas que mantienen
participacion tanto en ETAC como en MCS2, corresponden a un 60%?, sin que
su propiedad haya variado sustancialmente desde aquél afio. Por otra parte,
cinco accionistas de ambas socledades, son a su vez, accionistas de la
controladora NALAC S.A., con una participacion que alcanza el 50%*.

7. Respecto de los Directorios de ambas sociedades, es posible constatar que sus
miembros fueron idénticos entre los afios 2007 y 2013, y que, a partir del afio
2014, hasta la fecha, mantienen tal identidad en dos de sus tres directores”.

8. Pese a que ETAC y MCS participan en los mismos mercados, mantienen a la
fecha distinta operacién comercial y administracion a nivel gerencial, debido a
que histéricamente contaban con la representacion de dos marcas
internaclonales de grias torre, que exigian ser operadas por empresas
separadas. De esta forma, ETAC tiene la representacién de la marca de grias
torre Potain, mientras que MCS tenia, hasta marzo de 2013, la representacion
exclusiva en Chile de Liebherr-Export, fecha en que esta (ltima compania puso
término a la representacion de MCS. Actualmente, la comercializacién de los
productos Liebherr-Export es efectuada directamente por el fabricante por
medio de Liebherr Chile SpA.

II.  ANALISIS DE LA OPERACION

9. De conformidad a la informacién adjunta a la notificacién ETAC y MCS evaltan
tres alternativas de “Reorganizacién”: () aporte de MCS a ETAC; (ii) creacion
de una sociedad holding; (iii) fusion de MCS en ETAC.

10. Ahora bien, independientemente de la forma juridica que adopte la operacién
en definitiva, esta Fiscalia ha constatado gue los accionistas de ambas

1 Notificacién de la operacion de concentracion por parte de ETAC S.A. ¥ MCS S.A. de 4 de agosto
de 2015, p.1.

2 para este andlisis se han contemplado aguellos accionistas con més de un 1% de participacién.

3 Ver Anexo, Tabla 1.

4 \fer Anexo, Tablas 2 y 3.

% \fer Anexo, Tabla 4.
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sociedades son en su gran mayoria idénticos® desde el afio 2004 a la fecha,
que NALAC S.A controla desde el afio 2004 a la fecha ambas sociedades y que
dos de los tres directores de ETAC y MCS coinciden a lo menos desde el aio
2007 a la fecha. A lo anterior habria que agregar que conforme a la
informacién adicional aportada por los notificantes, en ambas sociedades no
existen pactos de accionistas o facultades de veto

11. Por consiguiente, de los antecedentes se desprende que ETAC Y MCS de
forma previa a la operacion que pretenden celebrar, carecian de independencia
y autonomia econdmica, toda vez que eran controlados por una misma
sociedad. Si bien los antecedentes aportados por las partes dan cuenta que
ETAC y MCS competian en los hechos entre si, ello obedecia la presencia de
incentivos derivados de una representacion que a la fecha no existe, sin que
hubiese ninguna otra razén que les impidiera actuar como un (inico agente
econoémico.

12. En este contexto cabe tener presente que la Guia define como operacion de
concentracion aquellos “actos o convenciones que tienen por objeto o efecto
que dos o méas entidades econdmicas independientes entre si pasen a
conformar una sola entidad, a tomar decisiones en forma conjunta o a integrar
un mismo grupo empresarial”.

13. En consideracién a los antecedentes mencionados, esta Division es del
parecer que la notificacion en comento consiste, en una reorganizacién
empresarial, que no puede ser entendida como operacién de concentracion en
los términos proporcionados por la Guia y que la misma tiene un escaso
potencial anticompetitivo.

¢ En efecto, los accionistas de ETAC que mantienen acciones en MCS
corresponden a un 86,258%, mientras que, a la inversa, los accionistas de MCS
con acciones en ETAC, corresponden al 83,456%. Asimismo, esta Fiscalla ha
constatado que los accionistas de ambas sociedades han sido, en un 60%,
idénticos por los tltimos 9 afos.
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. CONCLUSIONES

Conforme al analisis realizado, esta Divisién considera que la operacién notificada
no acarrearia riesgos unilaterales y/o coordinados en el mercado de gruas torre,
toda vez que no se trata de una operacion de concentracion, sino por el contrario,
de una reorganizacion empresarial de dos entidades econémicas que previo a su
materializacion no operaban de manera independiente o auténoma en el mercado.

Por lo anterior, salvo su mejor parecer, esta Division sugiere archivar la presente
investigacion.
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