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Fuente: FNE. (*) Al 23 de abril de 2018.
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Reformas Legales

1959

1963

1973

1999

2004

2009

2016

Comisión
Klein - Sacks

Se crea el cargo de Fiscal 
Nacional Económico

Promulgación 
del DL 211

Fortalecimiento de 
atribuciones, carácter 
técnico e independencia 
de la FNE (Ley 19.610)

Creación del TDLC. 
Aumento de multas y 
suprime sanción penal 
(Ley 19.911)

Delación compensada, 
facultades intrusivas de 
la FNE y aumento de 
multas (Ley 20.361)

Nuevo sistema de 
sanciones, control de 
fusiones, estudios de 
mercado (Ley 20.945)
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Reformas Legales

Ley actual con contrapesos

1959

1963

1973

1999

2004

2009

2016

Comisión
Klein - Sacks

Se crea el cargo de Fiscal 
Nacional Económico

Promulgación 
del DL 211

Fortalecimiento de 
atribuciones, carácter 
técnico e independencia 
de la FNE (Ley 19.610)

Creación del TDLC. 
Aumento de multas y 
suprime sanción penal 
(Ley 19.911)

Delación compensada, 
facultades intrusivas de 
la FNE y aumento de 
multas (Ley 20.361)

Nuevo sistema de 
sanciones, control de 
fusiones, estudios de 
mercado (Ley 20.945)
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No es necesaria nueva ley



No es necesaria nueva ley

Evolución del sistema



No es necesaria nueva ley

Evolución del sistema

Nuevas atribuciones



No es necesaria nueva ley

Evolución del sistema

Nuevas atribuciones

Tramitación en el Congreso



EL ÚLTIMO AÑO
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NÚMERO DE FUNCIONARIOS

2014

2015

2016

2017

2018

12

13

16

23

25

FUSIONES

Crecimiento del equipo

EL ÚLTIMO AÑO
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NÚMERO DE FUNCIONARIOS

2014

2015

2016

2017

2018

12

13

16

23

25

FUSIONES

Crecimiento del equipo

Aplicación de nuevo sistema

EL ÚLTIMO AÑO
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NÚMERO DE FUNCIONARIOS

2014

2015

2016

2017

2018

12

13

16

23

25

FUSIONES

Crecimiento del equipo

Aplicación de nuevo sistema

Umbrales

EL ÚLTIMO AÑO
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ANÁLISIS DE OPERACIONES DE CONCENTRACIÓN
01 JUNIO 2017 ҃ 15 ABRIL 2018

14%

86%

Aprobada pura y simplemente

Aprobada con medidas

FUSIONES

Estadísticas

EL ÚLTIMO AÑO
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ANÁLISIS DE OPERACIONES DE CONCENTRACIÓN
01 JUNIO 2017 ҃ 15 ABRIL 2018

14%

86%

Aprobada pura y simplemente

Aprobada con medidas

FUSIONES

Estadísticas

Cumplimiento de plazos

EL ÚLTIMO AÑO
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ANÁLISIS DE OPERACIONES DE CONCENTRACIÓN
01 JUNIO 2017 ҃ 15 ABRIL 2018

14%

86%

Aprobada pura y simplemente

Aprobada con medidas

FUSIONES

Estadísticas

Cumplimiento de plazos

Sistema previamente testeado
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ANÁLISIS DE OPERACIONES DE CONCENTRACIÓN
01 JUNIO 2017 ҃ 15 ABRIL 2018

14%

86%

Aprobada pura y simplemente

Aprobada con medidas

FUSIONES

Estadísticas

Cumplimiento de plazos

Sistema previamente testeado

Modelo rápido, predecible y confiable

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTIMONOPOLIOS

Temas de interés ciudadano

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTIMONOPOLIOS

Temas de interés ciudadano

Mecanismos para restaurar la competencia

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTIMONOPOLIOS

Temas de interés ciudadano

Mecanismos para restaurar la competencia

Cierres de investigaciones con recomendaciones

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTIMONOPOLIOS

Temas de interés ciudadano

Mecanismos para restaurar la competencia

Cierres de investigaciones con recomendaciones

Fiscalizaciones

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTIMONOPOLIOS

Temas de interés ciudadano

Mecanismos para restaurar la competencia

Cierres de investigaciones con recomendaciones

Fiscalizaciones

Requerimiento por incumplimiento

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTIMONOPOLIOS

Temas de interés ciudadano

Mecanismos para restaurar la competencia

Cierres de investigaciones con recomendaciones

Fiscalizaciones

Requerimiento por incumplimiento

Interlocking y participación en competidores

EL ÚLTIMO AÑO
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14%

14%

27% 6%
3%
3%

33%

ACCIONES DE LIBRE COMPETENCIA POR CONDUCTA
2010 ҃ 2018

Acuerdos o Prácধcas
concertadas

Fiscalizaciones
(por denuncia u oficio)

Concentraciones

Actos de la autoridad

Restricciones verধcales
Competencia desleal

Abuso de posición dominante

CONDUCTAS

INVESTIGADAS

EL ÚLTIMO AÑO
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REDUCCIÓN DEL PLAZO DE INVESTIGACIONES EN 
DIVISIÓN ANTIMONOPOLIOS
NÚMERO DE DÍAS

700
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

568

484

381
299

267 286

PLAZO DE

INVESTIGACIONES

El ejemplo de Antimonopolios

EL ÚLTIMO AÑO
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LITIGIOS

TDLC
9 causas
4 decisiones pendientes

EL ÚLTIMO AÑO
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LITIGIOS

TDLC
9 causas
4 decisiones pendientes

Corte Suprema
Caso Tissue

EL ÚLTIMO AÑO
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ACCIONES 2010 ҄ 2018

Acción Total período

Requerimiento

Consulta

Acuerdo extrajudicial

Avenimiento

Res. con cambio de conducta

Res. con recomendación

Informe al TDInforme al TDLC

Promoción

TOTAL

32

19

14

21

43

9

3737

25

200

LITIGIOS

9 presentaciones ante el TDLC

EL ÚLTIMO AÑO
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ACCIONES 2010 ҄ 2018

Acción Total período

Requerimiento

Consulta

Acuerdo extrajudicial

Avenimiento

Res. con cambio de conducta

Res. con recomendación

Informe al TDInforme al TDLC

Promoción

TOTAL

32

19

14

21

43

9

3737

25

200

LITIGIOS

9 presentaciones ante el TDLC

Acuerdos extrajudiciales con cambio de 
conducta

EL ÚLTIMO AÑO
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ACCIONES 2010 ҄ 2018

Acción Total período

Requerimiento

Consulta

Acuerdo extrajudicial

Avenimiento

Res. con cambio de conducta

Res. con recomendación

Informe al TDInforme al TDLC

Promoción

TOTAL

32

19

14

21

43

9

3737

25

200

LITIGIOS

9 presentaciones ante el TDLC

Acuerdos extrajudiciales con cambio de 
conducta

Conciliación con pagos en dinero

EL ÚLTIMO AÑO
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ACCIONES 2010 ҄ 2018

Acción Total período

Requerimiento

Consulta

Acuerdo extrajudicial

Avenimiento

Res. con cambio de conducta

Res. con recomendación

Informe al TDInforme al TDLC

Promoción

TOTAL

32

19

14

21

43

9

3737

25

200

LITIGIOS

9 presentaciones ante el TDLC

Acuerdos extrajudiciales con cambio de 
conducta

Conciliación con pagos en dinero

2010 – 2018

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos
___ 15 por acuerdos colusorios

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos
___ 15 por acuerdos colusorios
______ 6 con delación compensada

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos
___ 15 por acuerdos colusorios
______ 6 con delación compensada

Equipo Anti-Carteles consolidado

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos
___ 15 por acuerdos colusorios
______ 6 con delación compensada

Equipo Anti-Carteles consolidado

Nuevas herramientas tecnológicas

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos
___ 15 por acuerdos colusorios
______ 6 con delación compensada

Equipo Anti-Carteles consolidado

Nuevas herramientas tecnológicas

Impulsar la delación compensadaImpulsar la delación compensada

EL ÚLTIMO AÑO
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ANTI-CARTELES

2010 – 2018

32 requerimientos
___ 15 por acuerdos colusorios
______ 6 con delación compensada

Equipo Anti-Carteles consolidado

Nuevas herramientas tecnológicas

Impulsar la delación compensadaImpulsar la delación compensada

Cooperación de las policías

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

1. Rentas Vitalicias / Finalizado

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

1. Rentas Vitalicias / Finalizado

2. Notarios / En desarrollo

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

1. Rentas Vitalicias / Finalizado

2. Notarios / En desarrollo

3. Medicamentos / Lanzamiento 

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

Bioequivalencia

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

Bioequivalencia

Patentes de invención

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

Bioequivalencia

Patentes de invención

Asimetría de información

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

Bioequivalencia

Patentes de invención

Asimetría de información

Comportamiento de autoridades sectoriales

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

Bioequivalencia

Patentes de invención

Asimetría de información

Comportamiento de autoridades sectoriales

Asesoría de profesionales Asesoría de profesionales externos y agencias 
extranjeras

EL ÚLTIMO AÑO
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ESTUDIOS DE MERCADO

Medicamentos
Mirada global al mercado y sus actores

Bioequivalencia

Patentes de invención

Asimetría de información

Comportamiento de autoridades sectoriales

Asesoría de profesionales Asesoría de profesionales externos y agencias 
extranjeras

Equipo en crecimiento

EL ÚLTIMO AÑO
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ADMINISTRACIÓN

Y GESTIÓN

100% de cumplimiento de Metas de 
Eficiencia Institucional

EL ÚLTIMO AÑO
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ADMINISTRACIÓN

Y GESTIÓN

100% de cumplimiento de Metas de 
Eficiencia Institucional

Presupuesto en torno a US$ 10 millones

EL ÚLTIMO AÑO
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ADMINISTRACIÓN

Y GESTIÓN

100% de cumplimiento de Metas de 
Eficiencia Institucional

Presupuesto en torno a US$ 10 millones

Ejecución presupuestaria

EL ÚLTIMO AÑO
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ADMINISTRACIÓN

Y GESTIÓN

100% de cumplimiento de Metas de 
Eficiencia Institucional

Presupuesto en torno a US$ 10 millones

Ejecución presupuestaria

Normas internas

EL ÚLTIMO AÑO
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EQUIPO
DIRECTIVO

INDEPENDENCIA SELECCIÓN
RIGUROSA

FEEDBACK
DE EXTERNOS

VISIÓN DE
LARGO PLAZO Y
PREDICTIBILIDAD

APOYO
EXTERNO

REDES
INTERNACIONALES

CONTACTO
CON OTRAS
INSTITUCIONES

COMUNICACIONES



EQUIPO DIRECTIVO

Liderazgo

EL MODELO
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EQUIPO DIRECTIVO

Liderazgo

Servicio Público

EL MODELO
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INDEPENDENCIA

Respeto a la misión de la FNE

EL MODELO
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INDEPENDENCIA

Respeto a la misión de la FNE

Ejercicio responsable de la autonomía

EL MODELO
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INDEPENDENCIA

Respeto a la misión de la FNE

Ejercicio responsable de la autonomía

Efectividad

EL MODELO
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TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA LIBRE COMPETENCIA
Porcentaje de requerimientos acogidos

INDEPENDENCIA

Respeto a la misión de la FNE

Ejercicio responsable de la autonomía

Efectividad

EL MODELO
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CORTE SUPREMA
Porcentaje de requerimientos acogidos

INDEPENDENCIA

Respeto a la misión de la FNE

Ejercicio responsable de la autonomía

Efectividad

EL MODELO
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SELECCIÓN RIGUROSA

Institución atractiva

EL MODELO
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SELECCIÓN RIGUROSA

Institución atractiva

Foco en capacidades

EL MODELO
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SELECCIÓN RIGUROSA

Institución atractiva

Foco en capacidades

115 funcionarios

EL MODELO
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SELECCIÓN RIGUROSA

Institución atractiva

Foco en capacidades

115 funcionarios

50% mujeres / 50% hombres

EL MODELO
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PÚBLICA 2017



FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta a abogados y fiscales de empresas

EL MODELO
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FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta a abogados y fiscales de empresas

EL MODELO

CUENTA
PÚBLICA 2017



FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta a abogados y fiscales de empresas

EL MODELO
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0 10 20 30 40 50 60

Muy Saধsfactorio 38

Saধsfactorio 53

Indiferente 3

Insaধsfactorio 3

Decepcionante 3

Omiধdas 1

ҏCUÁL ES LA EVALUACIÓN DE SU
EXPERIENCIA EN LA FNE?

FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta a ex funcionarios

EL MODELO

CUENTA
PÚBLICA 2017



0 10 20 30 40 50 60

Siempre 51

Ocasionalmente 45

Nunca 4

ҏCON QUÉ FRECUENCIA UD. SIGUE APLICANDO 
CONOCIMIENTO SOBRE LIBRE COMPETENCIA 
EN SU ACTUAL TRABAJO?

FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta a ex funcionarios

Rol formador de la FNE

EL MODELO
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FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta Fusiones

EL MODELO
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0% 0% 0%
5,8%

17,6%

64,7%

11,7%

ҏCÓMO CALIFICA, DE 1 A 7,  LA IMPLEMENTACIÓN DEL NUEVO 
RÉGIMEN DE CONTROL DE OPERACIONES DE CONCENTRACIÓN?

1 2 3 4 5 6 7

FEEDBACK DE EXTERNOS

Encuesta Fusiones

Sistema perfectible

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

Transparencia / Confidencialidad

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

Transparencia / Confidencialidad

Coherencia

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

Transparencia / Confidencialidad

Coherencia

Señalización mediante acciones

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

Transparencia / Confidencialidad

Coherencia

Señalización mediante acciones

Guías

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

“Guía Interna para la Interposición de 

Querellas por el Delito de Colusión”

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

“Guía Interna para la Interposición de 

Querellas por el Delito de Colusión”

Asesoría de penalistas y administrativistas

EL MODELO

CUENTA
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

“Guía Interna para la Interposición de 

Querellas por el Delito de Colusión”

Asesoría de penalistas y administrativistas

Próxima publicación

EL MODELO
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VISIÓN DE LARGO PLAZO

Y PREDICTIBILIDAD

“Guía Interna para la Interposición de 

Querellas por el Delito de Colusión”

Asesoría de penalistas y administrativistas

Próxima publicación

Próxima Consulta Pública: “Guía de Multas” 

EL MODELO

CUENTA
PÚBLICA 2017



APOYO EXTERNO

Temas complejos

EL MODELO
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APOYO EXTERNO

Temas complejos

Expertos en derecho y economía

EL MODELO

CUENTA
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APOYO EXTERNO

Temas complejos

Expertos en derecho y economía

Libro reunió informes en derecho

EL MODELO
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APOYO EXTERNO

Temas complejos

Expertos en derecho y economía

Libro reunió informes en derecho

Mejor comprensión de mercados y conductas 
sofisticadas

EL MODELO
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REDES INTERNACIONALES

Participación en foros

EL MODELO
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REDES INTERNACIONALES

Participación en foros

Mesa directiva Comité de Competencia 
OECD y APEC

EL MODELO
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REDES INTERNACIONALES

Participación en foros

Mesa directiva Comité de Competencia 
OECD y APEC

Grupo de Carteles de ICN

EL MODELO
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REDES INTERNACIONALES

Participación en foros

Mesa directiva Comité de Competencia 
OECD y APEC

Grupo de Carteles de ICN

Evento ISCI – Cresse Latin America Summer 
School

EL MODELO
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PÚBLICA 2017



REDES INTERNACIONALES

Participación en foros

Mesa directiva Comité de Competencia 
OECD y APEC

Grupo de Carteles de ICN

Evento ISCI – Cresse Latin America Summer 
School

Premios y reconocimientosPremios y reconocimientos

EL MODELO
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REDES INTERNACIONALES

Participación en foros

Mesa directiva Comité de Competencia 
OECD y APEC

Grupo de Carteles de ICN

Evento ISCI – Cresse Latin America Summer 
School

Premios y reconocimientosPremios y reconocimientos

EL MODELO

CUENTA
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REDES INTERNACIONALES

Discusión sobre conductas, casos y mejores 

prácticas con otras agencias

EL MODELO

CUENTA
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REDES INTERNACIONALES

Discusión sobre conductas, casos y mejores 

prácticas con otras agencias

Clave para análisis de carteles y fusiones

EL MODELO

CUENTA
PÚBLICA 2017



CONTACTO CON

OTRAS INSTITUCIONES

Contacto y colaboración con instituciones

EL MODELO
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CONTACTO CON

OTRAS INSTITUCIONES

Contacto y colaboración con instituciones

Charlas

EL MODELO
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CONTACTO CON

OTRAS INSTITUCIONES

Contacto y colaboración con instituciones

Charlas

Independencia

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

Taller para periodistas

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

Taller para periodistas

Colaboración con los medios

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

Taller para periodistas

Colaboración con los medios

Confidencialidad primero

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

Taller para periodistas

Colaboración con los medios

Confidencialidad primero

Política acorde a los objetivos de la institución

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

Taller para periodistas

Colaboración con los medios

Confidencialidad primero

Política acorde a los objetivos de la institución

Nueva web

EL MODELO
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COMUNICACIONES

Promoción activa

Taller para periodistas

Colaboración con los medios
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EJE DEL MODELO
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LIBRE COMPETENCIA

MÁS CERCA
www.fne.gob.cl  /  @ChileFne
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