FISCALIA
NACIONAL

Santiago, 30 ABR 2010
VISTOS:

1. La Notificacibh de Operacién de Concentracion, correspondiente al Ingreso
Correlativo N°01391-19, de fecha 20 de marzo de 20192 (la “Notificacién’), relativa a
la asociacion, a través de un joint venture, entre LG Electronics, Inc. (‘LGE”) y
Lufthansa Technik AG ("LHT" y, junto a LGE, las “Partes").

2. La presentacion de fecha 4 de abril de 2019, Ingreso Correlativo N°01652-19, por
medio de la cual las Partes modificaron y/o complementaron la Notificacion, de
acuerdo con lo indicado en la resolucion emitida por la Fiscalia Nacional Econémica
("FNE" o “Fiscalia"}, con fecha 3 de abril de 2018.

3.  Lacorrespondiente resolucién de inicio de investigacién dictada por esta Fiscalia con
fecha 11 de abril de 2019, en conformidad con el Titulo IV del Decreto con Fuerza de
Ley N°1 de 2004, del Ministerioc de Economia, Fomento y Turismo que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley N°211 de 1973 y sus
respectivas modificaciones (“DL 2117) que instruye investigacién de Rol FNE F187-
2019.

4. El informe de la Divisién de Fusiones de esta Fiscalia de fecha 29 de abril de 2018
{*Informe’).

5. Lodispuesto enlos articulos 1, 2, 39, 46 y siguientes del DL 211, y el Decreto Supremo
N°33 del Ministerioc de Economia, Fomento y Turismo del afio 2017 que aprueba el
reglamento sobre |a notificacion de una operacién de concentracion.

CONSIDERANDO:

1.  Que LGE es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Corea, activa
a nivel mundial en Ila provision de equipos electrénicos, dispositivos de
comunicaciones moviles y electrodomésticos. En Chile, LGE actua principalmente en
los mercados de comunicaciones moviles, electrodomésticos y climatizacién vy
entretenimiento en el hogar.

2.  Que, por su parte, LHT es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica
Federal de Alemania, filial de propiedad absoluta de Deutsche Lufthansa AG,
sociedad holding del Grupo Lufthansa. LHT se encuentra activa en la provision de
servicios de mantenimiento, reparacién y revisién ("MRQ") para aeronaves, motores
y componentes. También se encuentra activa en el desarrollo, disefio, fabricacidén y
suministro de sistemas de gestién de cabina (*CM8” por su sigla en inglés) y
entretenimiento en vuelo (“IFE” por su sigla en inglés). En Chile, las principales
actividades de LHT estén relacionadas con sus servicios MRO, mientras que el Grupo
Lufthansa tiene algunas actividades menos relevantes en el pais en lo que se refiere
al mercado de transporte de pasajeros a través de la aerolinea Lufthansa, transporte
de carga a través de Lufthansa Cargo, y servicios de cafering, on board retail and
entertainment y servicios logisticos en aeropuertos y aeronaves, a través de LSG
Group.

3.  Que las Partes celebraron un joint venture agreement ("JVA"} en virtud del cual
crearan un joint venture (“dV") que tendra por objeto el desarrollo y comercializacion
de sistemas IFE y CMS para aviones comerciales (“Operacion’). Segun los

www.fne.gob.cl



JFISCALIA
|NACIONAL
IECONOMICA

antecedentes que tuvo a la vista esta Fiscalia, el JV sera una unidad econdmica
independiente, controlada conjuntamente por las Partes.

4. Que, en el presente caso, y segun los motivos que se detallan en el Informe, esta
Fiscalia consider6 una definicion de mercado relevante geografico mundial y opté por
dejar abierta una definicién precisa del mercado relevante del producto, al no
advertirse riesgos anticompetitivos como consecuencia de la materializacién de la
Operacion bajo ninguna de las hipétesis consideradas.

5. Que, en efecto, esta Fiscalia no detecté traslape horizontal entre las Partes y, bajo
una definicidon conservadora de mercado relevante del producto, identificé un
potencial traslape horizontal entre el JV y LHT en el mercado mundial de desarrolto y
suministro de sistemas IFE y CMS, descartando cualquier riesgo como consecuencia
de éste, dadas las bajas participaciones que LHT tiene actualmente en dicho
mercado.

6. Que en lo que se refiere a relaciones verticales, esta Fiscalia identifico que la
Operacion podria dar lugar a vinculos verticales entre, por un lado, el suministro de
Wireless Acces Points (“WAPs"), donde LHT es un actor relevante, y los sistemas
IFE/CMS que comercializara el JV, al ser los WAPSs insumos de dichos sistemas. Al
respecto, se pudieron descartar riesgos de bloguec de insumos como consecuencia
del traslape identificado, al existir otras alternativas de proveedores de WAPSs, dentro
de los cuales se encuentra Honeywell, principal actor de dicho mercado. Por otro lado,
también se descartaron riesgos de cierre de insumo respecto de otros componentes
para la elaboracién de sistemas IFE/CMS, debido a la baja importancia relativa de tas
partes en la provisidn de éstos.

7. Que, finalmente, una segunda relacion vertical podria producirse como consecuencia
de la Operacién enfre los sistemas IFE que comercializara el JV, por un lado, y las
aerolineas del grupo Lufthansa que podrian adquiririos para sus aviones comerciales,
por otro. Este traslape podria dar lugar a estrategias de bloqueo de clientes, cuestion
que fue en todo caso descartada por la FNE, en atencién al gran nimero de
aerolineas que son potenciales clientes del JV, lo que se ve reforzado por la baja
importancia relativa del grupo Lufthansa en Io que se refiere a la adquisicién a nivel
mundial de dichos sistemas.

8. Que, debido a lo anterior, esta Fiscalia ha llegado a la conviccién de que la Operacion
no resulta apta para reducir sustancialmente la competencia en los mercados
analizados.

RESUELVO:

1°.- APRUEBESE en forma pura y simple la Operacién entre LHT y LGE, consistente
en la asociacion a través la creacidén de un nuevo agente econdmico independiente.

{

2°.- ANOTESE, COMUNIQUESE y PUBLIQUESE.

Rol FNE F187-2019

TCA DE 7

W '-;, NACIONAL .
M H ) T _f __“,:y

www.fhe.gob.cl



