Santiago, 20 JUN 2019

VISTOS:

1. La notificacién de operacion de concentracion, correspondiente al Ingreso Correlativo
N°01391-19, de fecha 27 de marzo de 2019 (“Notificacion”), relativa a la constitucion de
un joint venture por parte Puertos y Logistica S.A. (‘P&L") y CMA CGM S.A. (“CMA CGM”
Y, junto a P&L, “Partes”), que tendra como objeto el desarrollo y operacion de un depdsito
de contenedores en la Region de Valparaiso (‘Operacién”).

2. La presentacion de fecha 25 de abril de 2019, Ingreso Correlativo N°01912-19, por medio
de la cual las Partes modificaron y/o complementaron la Notificacion, de acuerdo con lo
indicado en la resolucion emitida por la Fiscalia Nacional Econémica (“FNE” o “Fiscalia”),
con fecha 10 de abril de 2019 (“Complemento”).

3. Lacorrespondiente resolucion de inicio de investigacion dictada por esta Fiscalia con fecha
10 de mayo de 2019, en conformidad con el Titulo IV del Decreto con Fuerza de Ley N°1
de 2004, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo que fija el texto refundido,
coordinado y sistematizado del Decreto Ley N°211 de 1973 y sus respectivas
modificaciones (‘DL 211”") que instruye investigacion de Rol FNE F189-2019
(“Investigacion”).

4. El informe de la Divisién de Fusiones de esta Fiscalia de fecha 20 de junio de 2019
(“Informe”).

5. Lo dispuesto en los articulos 1, 2, 39, 46 y siguientes del DL 211, y el Decreto Supremo
N°33 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo del afio 2017 que aprueba el
reglamento sobre la notificacion de una operacion de concentracion (‘Reglamento’).

CONSIDERANDO:

1. Que P&L es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica de Chile, filial de DP
World Holding UK Ltd., que a su vez es una sociedad filial de DP World Plc., holding a nivel
mundial en el mercado portuario. P&L se encuentra activa en el negocio portuario en Chile.
Sus inversiones principales se relacionan con Puerto Central S.A. (“PCE”), sociedad
concesionaria del frente de atraque Costanera Espigon del puerto de San Antonio; y Puerto
Lirquén S.A., sociedad propietaria de Bahia de Concepcidn, puerto privado ubicado en la
Regién del Biobio.

2. Que, por su parte, CMA CGM es una sociedad constituida bajo las leyes de la Republica
de Francia, activa a nivel mundial en el mercado naviero. CMA CGM es propietaria indirecta
de CMA CGM Chile S.A., sociedad filial que acttia en Chile como agente general de la
primera'. A nivel nacional, CMA CGM tiene como principal actividad econdémica el
transporte maritimo de carga, encontrandose también activa en otros segmentos
relacionados.

3. Que las Partes celebraron un memorando de entendimiento en virtud del cual crearan un
Joint venture (“SPV") cuyo fin seria prestar servicios de depoésito de contenedores en la

1 Véase Complemento de la Notificacién, p. 6.
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Region de Valparaiso, de modo que SPV formaria parte de la misma cadena logistica en la
que participan las Partes.

Que, en cuanto a los mercados relevantes comprendidos en dicha cadena logistica, se
encontraria, en primer lugar, el mercado naviero, el que incluiria, seglin ha sido mencionado
con anterioridad por esta Fiscalia, a todas aquellas navieras o armadores con servicios de
transporte maritimo de carga, con origen o destino en puertos que compartan la misma
zona de influencia?, involucrandose en este caso el transporte maritimo de contenedores
con origen o destino en los puertos de la Region de Valparaiso.

Que, en cuanto al segmento portuario, el mercado relevante ha sido definido anteriormente
por la FNE como el conjunto de los distintos servicios ofrecidos por aquellos puertos que
comparten la misma zona de influencia, que en este caso corresponderia a los puertos de
San Antonio y Valparaiso®.

Que, finalmente, en relaciéon con el segmento de depdsitos de contenedores, se considerd
como plausible una distincién entre los servicios de almacenaje de contenedores vacios y
los servicios asociados a la administracion de contenedores llenos, dado que constituyen
servicios independientes, destinados a satisfacer necesidades distintas de sus clientes,
requiriendose, ademas, infraestructura diferente para la provision de cada uno de éstos.
Adicionalmente se exploraron posibles subsegmentaciones, dejando en todo caso abierta
la definicién de mercado relevante del producto, al mantenerse las conclusiones de la
Investigacion con independencia de la definicion adoptada.

Que, en cuanto al mercado relevante geografico de los servicios de depdsitos de
contenedores, también se optd por prescindir de una definicion precisa, al no advertirse
riesgos anticompetitivos como consecuencia de la materializacién de la Operacién bajo
ninguna de las hipétesis consideradas, siendo la hipétesis mas restringida aquella que
limitaba el mercado a los depésitos presentes en la provincia de San Antonio.

Que, en cuanto a los riesgos que podrian afectar el segmento de depdsito de contenedores,
se considerad: (i) riesgo de bloqueo de clientes, relacionado con una eventual afectacién del
potencial competitivo de los depésitos rivales de SPV, por la posibilidad de que CMA CGM
deje de demandar sus servicios; y, (ii) riesgo de que PCE, haciendo uso de su posicién en
la cadena logistica, entregara ventajas a SPV que le permitieran excluir competidores en el
segmento de depdsito de contenedores o que afectaran significativamente su desempefio
competitivo, ya sea por la via de dificultar el acceso al puerto a los clientes de competidores
de SPV, o bien a través del empaquetamiento de los servicios de PCE y SPV.

Que el primer riesgo fue descartado en atencion a que la participacién de CMA CGM en el
total de contenedores movilizados en los puertos de la Region de Valparaiso y en el Puerto
de San Antonio considerado aisladamente, no le permitiria afectar significativamente el
desempefio competitivo de los depésitos rivales de SPV, por la via de redireccionar su
demanda unicamente hacia dicho actor.

Que, asimismo, se descarté el riesgo de que PCE pudiera llevar a cabo estrategias
exclusorias respecto de los depdsitos de contenedores que sirven a los puertos de la Regién
de Valparaiso, atendida la capacidad de almacenamiento reducida proyectada para SPV
en relaciéon a la demanda total, de modo que, post Operacion, existiria un volumen relevante
de carga disponible para ser atendida por los rivales de SPV.

Rol FNE F27-2014, Rol FNE F82-2017 y Rol F135-2018.
Informe de archivo, Rol 2438-17.
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11. Que, debido a lo anterior, esta Fiscalia ha llegado a la conviccion de que la Operacién no
resulta apta para reducir sustancialmente la competencia en los mercados analizados.
RESUELVO:

1°.-  APRUEBESE en forma pura y simple la Operacién entre P&L y CMA CGM, consistente
en la asociacién a través de la creacién de un nuevo agente econémico.

2°.-  ANOTESE, COMUNIQUESE y PUBLIQUESE.

Rol FNE F189-2019
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