FISCALIA
NACIONAL

Santiago, 08 Nov 2019
VISTOS:

1. El documento de fecha 9 de agosto de 2019, correlativo ingreso N° 03735-19,
(‘Notificacion”) mediante el que se notifica a la Fiscalia Nacional Econémica
(‘Fiscalia”) un acuerdo por el cual la Empresa Nacional de Energia Enex S.A.
("Enex’) pretende adquirir el control sobre ciertos activos de la Inmobiliaria y
Administradora CGL Limitada (“CGL” y, junto con Enex, las “Partes”) que le permitiria
operar tres estaciones de servicio ubicadas en calle Dominica N° 217, comuna de
Recoleta (‘Dominica’); Avenida Américo Vespucio N° 5.542, comuna de Macul
("Américo Vespucio”); y Avenida Tobalaba N° 10.831, comuna de Pefialolén
(‘Tobalaba” y, junto con Dominica y Américo Vespucio, las “Estaciones”), todas en
Santiago, Regidn Metropolitana (“Operacidn”).

2. La resolucion de fecha 26 de agosto de 2019, por medio de la cual esta Fiscalia
declaré la Notificacién incompleta, y el documento presentadc con fecha 9 de
septiembre del afio en curso, correlativo de ingreso N° 04197-19, por medio del cual
las Partes entregaron antecedentes que complementaron la Notificacion, subsanando
sus errores U omisiones (“Complemento”).

3. La resolucidn de fecha 26 de septiembre de 2019 que ordend el inicio de la
investigacion bajo el Rol FNE F209-2019 (la “Investigacion”) y el informe de la
Division de Fusiones de esta Fiscalia de fecha 7 de noviembre de 2019 (“Informe”).

3. La Guia para el Andlisis de Operaciones de Concentracion de la Fiscalia de octubre
de 2012 ("Guia”) y la Resolucion Exenta N° 331 de 2017 de la Fiscalia, por la que
contindan vigentes los aspectos de la Guia relativos al marco analitico para el analisis
de operaciones de concentracién.

4, Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 39, 50 y 54 DFL N° 1/2004 del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado
del Decreto Ley N° 211 del afo 1973 y sus respectivas modificaciones (‘DL 2117) y
el Decreto Supremo N° 33 del Ministeric de Economia, Fomento y Turismo de 2017
que aprueba el reglamento sobre la notificacién de una operacioén de concentracion
(“Reglamento”).

CONSIDERANDO:

1. Que Enex es una sociedad anonima cerrada, filial de la compaiia Quifienco S.A.
(“Quifienco”) y parte del Grupo Luksic, dedicada a |a distribucion de combustibles
liquidos en Chile. Participa en el transporte y almacenamiento, la distribucion
mayorista, la distribucién minorista y la operacién de tiendas de conveniencia, junto
con la distribucién de lubricantes, asfaltos y otros productos guimicos'-2.

Notificacion, pp. 8 y ss.

2 Enex participa igualmente en el mercado de la importacién de derivados del petréleo, de forma marginal. Al
respecto, Reporte de Sostenibilidad 2017 / 2018 Enex, disponible en: <https://www.enex.cl/wp-Content/up
loads/2019/05/190510 Enex_Reporte-Sostenibilidad_fow.pdf> v <http://www.revistaei.cl/2017/07/05/grupo-
luksic-sella-compra-prime_r-terminal-maritimo-combustibles-suiza-glencoref#>. A su vez, tiene actividades
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Que, respecto de la distribucién minorista de combustibles liquidos, Enex cuenta con
una red de 445 estaciones de servicio en todo el pals bajo la licencia de Shell gue
opera mayoritariamente bajo el modelo de consignacion, en parte a través del modelo
de concesion y minoritariamente de forma directa; ademas, cuenta con 170 tiendas
de conveniencia bajo las marcas Upal, Upita!, Select y Express, que son operadas
principalmente por franquicia o de forma directa.

Que, por su parte, CGL. es una sociedad de responsabilidad limitada de giro
inmobiliario que opera exclusivamente en el mercado de distribucién minorista de
combustibles liquidos mediante cuatro estaciones de servicio —aquellas objeto de la
presente Operacién y una ubicada en la comuna de Hualpén—. El derecho de
explotacion de dichas estaciones fue obtenido mediante procesos de licitacién plblica
producto de la desinversion ordenada por [a Corte Suprema mediante sentencia rol
N° 3993-2012%. Actualmente las estaciones de servicio son operadas por concesion®,

Que con fecha 7 de mayo de 2018 las Partes celebraron un documento denominado
Contrato de Promesa de Cesion, Resciliacién y Compraventa para el Traspaso de
Estaciones de Servicio por el cual se pretende que Enex obtenga la operacién de las
Estaciones y sus servicios anexos, enmarcandose la Operacién dentro de la hipétesis
establecida en la letra d) del articulo 47 del DL 211,

Que la Investigacion establecié que el mercado relevante del producto seria la
distribucion minorista de combustible por medio de estaciones de servicio, sin
considerar necesario segmentar por tipos de combustibles o servicios adicionales®.
Desde el punto de vista geogréafico y considerando el componente local de [a
competencia en el mercado de distribucién mincrista, el andlisis se realizé en virtud
de radios de influencia alrededor de las estaciones de servicio de tres kilémetros, en
linea con la jurisprudencia nacional®, y cinco kilometros, por resultar los mas
conservadores en este caso en especifico.

Que, respecto de un eventual mercado de distribucion mayorista verticalmente
relacionado al minorista, antecedentes de la Investigacion permitieron descartar una
definicién y analisis pormenorizado considerando [as diversas alternativas a la

en transporte por medio de propiedad en la Sociedad Nacional de Olecductos S.A. (SONACOL), Sociedad
Nacional Maritima S.A. (SONAMAR) y Scociedad de Inversiones de Aviacién Limitada {SIAV); junto con el
almacenamiento de combustible por medic de plantas de almacenamiento primario de uso compartido,
disponible en: <https.//www.feller-rate.cl/general2/corpora ciones/quinenco1805.pdf>. Finalmente, participa
del mercado de distribucién mayorista de combustibles liguidos a nivel industrial —mineria, transporte,
aviacidon y generacion eléctrica, entre otros— y abastecimiento de estaciones de servicio que operan bajo la
marca Shell fundamentalmente. Reporte de Sostenibilidad 2017 / 2018 Enex, <hifps:// www.enex.cliwp-
Content/uploads/2019/05/190510 Enex Reporte-Sostenibilidad low.pdf>. Informacién publica [Ultima
visita: 17 de octubre de 20191,

SCS de fecha 12 de enero del afio 2013, rol N° 3983-2012.

Notificacion, p. 11; Complemento, pp. 6-7.

En el mismo sentido, Informe aprobacion “Operacion de concentracion por traspaso estacion de servicio a
Copec’, rol F85-2016, p. 8, Informe aprobacion “Adquisiciones estaciones de servicio por Empresas Copec”,
rol F72-2018, pp. 5y ss, Informe de aprobacion “Operacién de concentracion entre Compafiia de Petréleos
de Chile COPEC S.A. e [Inmobiliaria Ramirez y Ramirez SpA”, rol F147-2018, p. 3.

Informe aprobacion “Operacién de concentracion por traspaso estacion de servicio a Copec”, rol F65-20186,
p. 8, informe aprobacién “Adquisiciones estaciones de servicio por Empresas Copec”, rol F72-2016, pp. 5y
ss, Informe de aprobacion "Operacion de concentracion entre Compaitia de Petroleos de Chile COPEC S.A.
¢ Inmoebiliaria Ramirez y Ramirez SpA”, rol F147-2018, p. 3.
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IOM
provision para los distribuidores minoristas y el bajo impacto que supondrla la

Operacion sobre la posible zona de influencia geografica’.

7. Que, en el mercado de distribucion minorista de combustibles liquidos mediante
estaciones de servicio en radios de tres y cinco kildmetros de las Estaciones, las
participaciones de mercado de las Partes, en términos de volumen total de ventas
para el afio 2018, y los respectivos indices de concentracion de Herfindahl Hirschman
resultaron por debajo los umbrales establecidos en la Guia para casi todas las
hipotesis consideradas. Si bien los porcentajes de participacion de la entidad
fusionada reveian que Enex detenta, en un escenario previo Operacién, una
participacién relevante en un escenario previo a la Operacién, las consecuencias de
su materializacion no alteran de forma relevante los escenarios considerados dada la
baja presencia participacién de CGL en el mercado.

8.  Que, adicionalmente, se identifico a la totalidad de las estaciones de servicio dentro
de las areas de influencia que pudieran ejercer presién competitiva a las Partes una
vez materializada la Operacién. Al respecto, los antecedentes de la Investigacién dan
cuenta que para cada una de las estaciones ubicadas en el area de influencia de las
Estaciones existen al menos dos bandera blancas que potencialmente tendrian un
efecto disciplinador en las localidades, junto con habilidad para presionar los precios
a la baja.

9. Finalmente, dentro de las areas de influencia de las Estaciones se confirmé también
la presencia de estaciones operando bajo marca Copec o Petrobras que constituyen
aiternativas cercanas competitivamente a las Partes respecto al cliente final, al contari
con un estandar de calidad y servicios similar a los ofrecidos por Enex.

10.  Que, enrazén de lo anterior, es posible concluir que la Operacién no resulta apta para
reducir sustancialmente la competencia.

RESUELVO:

1.- APRUEBESE en forma pura y simple la Operacion analizada en la Investigacion,
consistente en la adquisicién de activos de CGL por parte de Enex.

2.- ANOTESE, COMUNIQUESE y PUBLIQUESE.

Rol FNE N° F209-2019.

MONfE‘f‘A SALA
AL NACIONRISGAL NACIONAL EC

SORD

7 Lo anterior considerande que CGL representaria menos del 1% de lo que se vende en la potencial drea
geografica afectada.
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