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Santiago, 9 de abril de 2021
VISTOS:

1. La presentacién de fecha 11 de noviembre de 2019, correlativo ingreso N° 05056-19
(“Notificaciéon”), mediante la cual EssilorLuxottica S.A. (“EssilorLuxottica”), Hal
Optical Investments B.V. y Hal Holding N.V. (ambas conjuntamente, “Hal”)
presentaron ante la Fiscalia Nacional Econdmica (“Fiscalia” o “FNE”) la notificacion
de la operacion de concentracidén (“Notificacion”) relativa a la eventual adquisicion
de la totalidad de la participacién de Hal en GrandVision NV (“GrandVision”) por parte
de EssilorLuxottica (junto con Hal, las “Partes”), otorgando derechos que le
permitirian influir decisivamente sobre GrandVision (“Operacién Notificada”).

2. Las resoluciones de fecha 25 de noviembre de 2019, 23 de diciembre de 2019 y 22
de enero de 2020 por medio de las cuales esta Fiscalia declard la Notificacion
incompleta, y las presentaciones de fecha 9 de diciembre de 2019, correlativo ingreso
N° 05520-19, 8 de enero de 2020, correlativo ingreso N° 00077-20, y 5 de febrero de
2020, correlativo ingreso N° 00547-20, mediante las cuales las Partes subsanaron los
errores y omisiones detectados por la FNE en la Notificacion (en su conjunto,
“Complementos”).

3. La propuesta tentativa de medidas de fecha 16 de diciembre de 2019, correlativo
ingreso N° 05680, acompafada por las Partes durante la fase de admisibilidad de la
Notificacion (“Propuesta Tentativa”) en el marco de lo sefalado en el parrafo 22 de
la Guia de Remedios de 2017 de la Fiscalia (“Guia de Remedios”).

4, La resolucién de inicio que instruyd la investigacién bajo el Rol FNE F220-2019
(“Investigacién”) dictada por esta Fiscalia con fecha 14 de febrero de 2020, de
conformidad a lo sefalado en el articulo 50 inciso tercero del Decreto con Fuerza de
Ley N° 1 del afio 2004 del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo que fija el texto
refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley N° 211 de 1973 y sus
modificaciones posteriores (“DL 211”).

5. Los expedientes de las investigaciones roles FNE F76-2017 y F85-2017, ambos
relativos a la operacién de concentracién entre Essilor International y Luxottica Group,
aprobada con ocasion del rol F85-2017 en forma pura y simple por esta Fiscalia con
fecha 31 de enero de 2018.

6. La reunion sostenida entre la Fiscalia y las Partes con fecha 9 de marzo de 2020 en
la que se les informd de los riesgos que la Operacion podria producir para la libre
competencia, incluso modificada segun los términos de la Propuesta Tentativa, sobre
la base a los antecedentes de la Investigacién recabados hasta dicha fecha, de
conformidad con el articulo 53 del DL 211.
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El documento elaborado por la consultora RBB Economics de fecha 13 de marzo de
2020, correlativo ingreso N° 01237-20 (“Presentacion RBB”), que contiene ciertas
consideraciones relativas a las conclusiones preliminares que fueron informadas por
la Fiscalia a las Partes.

La presentacion de fecha 23 de marzo de 2020, ingreso correlativo N° 01320-20,
mediante el cual las Partes acompafaron medidas de mitigacién que consideraban la
desinversion de ciertas unidades retail (‘Medidas Fase I’) y formalizaron la Propuesta
Tentativa -en iguales términos- realizada durante la etapa de admisibilidad.

La reunion sostenida en forma remota con las Partes el dia 2 de abril de 2020, donde
se expusieron las observaciones de esta Divisién a la Presentacién RBB y se reiterd
que las Medidas Fase | no resultaban aptas para mitigar aquellos riesgos que la
Operacion pudiere producir para la libre competencia, de acuerdo a los antecedentes
recabados durante la Fase | y a la Guia de Remedios.

El acuerdo de suspension de fecha 9 de abril de 2020, suscrito entre la Fiscalia y
las Partes, mediante el cual se suspendio el plazo de la Investigacién por un término
de 15 dias habiles administrativos, segun dispone el inciso segundo del articulo 60
del DL 211.

La resolucion de fecha 6 de mayo de 2020 por la que esta Fiscalia extendio la
Investigacion hasta por un plazo maximo de 90 dias adicionales’, por estimar que la
Operacion podria reducir sustancialmente la competencia, de acuerdo a lo dispuesto
en el articulo 54 letra c) del DL 211, dando inicio a la segunda fase de Investigacion
(“Fase II").

La reunion sostenida en forma remota con las Partes el dia 13 de agosto de 2020 en
la que se les informaron los riesgos que la Operacion —modificada por las Medidas
Fase |- podria producir para la libre competencia, a la luz de los antecedentes de la
Investigacién, conforme lo establece el articulo 53 del DL 211.

El informe emitido por la Divisiéon de Fusiones de la Fiscalia (“Divisién”), de fecha 28
de agosto de 2020, que contiene el detalle y los fundamentos de los riesgos que el
perfeccionamiento de la Operacion —incluso modificada por las Medidas Fase |-
podria producir para la libre competencia.

La presentacién de fecha 31 de agosto de 2020 en que las Partes manifestaron su
intencion de ejecutar una clausula de retroventa pactada por éstas a propésito de la
Operacion en el BTA, respecto al negocio chileno de GrandVision que, a juicio de las
Partes, daria justificacion al archivo de la Notificacidn porque implicaria un carve-out
o la no celebracion de la Operacion en Chile (“‘Retroventa”).

T FNE. Resolucion que extiende la investigacion F220-2019, disponible en: <https://www.fne.gob.cl/wp-

content/uploads/2020/05/exti_F220 2019.pdf> [ultima visita: 05.03.2021].
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La reunién sostenida con fecha 2 de septiembre de 2020 en la que la Fiscalia informé
a las Partes de los riesgos para la competencia derivados de la ejecuciéon pura y
simple de la Retroventa, no siendo procedente el archivo de los antecedentes
conforme al articulo 58 del DL 211.

Las presentaciones de medidas de mitigacion de fechas 9 de septiembre de 2020,
correlativo ingreso N° 3249-20; 1° de octubre de 2020, correlativo ingreso N° 3481-
20; 23 de octubre de 2020, correlativo ingreso N° 3787-20; 13 de noviembre de 2020,
correlativo ingreso N° 3904-20; 4 de diciembre de 2020, correlativo ingreso N° 4095-
20; 22 de diciembre de 2020, correlativo ingreso N° 04313-20, 21 de enero de 2020,
correlativo ingreso N° 04313-20; y 24 de febrero de 2021, correlativo ingreso N° 7426-
21, y las reuniones entre las Partes y la Division de Fusiones que sucedieron las
presentaciones?.

Las resoluciones de suspension del plazo contemplado en el articulo 57 del DL 211,
conforme lo establece el inciso tercero del articulo 60 del DL 211 al ofrecer las Partes
las medidas que estimen aptas para mitigar aquellos riesgos que la operacién
notificada pudiere producir para la libre competencia, dictadas por la FNE con fechas
9 de septiembre de 2020, 1° de octubre de 2020, 23 de octubre de 2020, 16 de
noviembre de 2020, 23 de diciembre de 2020, 21 de enero de 2021 y 25 de febrero
de 2021.

El acuerdo de suspension de fecha 14 de enero de 2021, suscrito entre la Fiscalia
y las Partes, mediante el cual se estipul6 la suspension del plazo de la Investigacién
por un término de 15 dias habiles administrativos, segun dispone el inciso segundo
del articulo 60 del DL 211.

La presentacion de fecha 17 de marzo de 2021, correlativo ingreso N° 07804-21,
relativo al ofrecimiento definitivo de medidas de mitigacion por las Partes, en
conformidad con el articulo 53 del DL 211 (“Medidas Fase II").

El informe de la Divisién de fecha 9 de abril de 2021 (“Informe”) que se entiende
formar parte integrante de la presente resolucion.

Lo sefialado en la Guia para el Analisis de Operaciones de Concentracion del afio
2012 de esta Fiscalia (“Guia”) y lo dispuesto en la Guia de Remedios.

Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 39, 50, 53 y 57 y demas disposiciones aplicables
del DL 211;y

2 Todas las cuales fueron precedidas de retroalimentaciones brindadas por esta Divisién con fechas 24

de septiembre de 2020 y 1 de octubre de 2020, 16 de octubre y 4 de noviembre de 2020, 20 de noviembre de
2020, 14 de diciembre de 2020, 8 de enero de 2021 y 29 de enero de 2021, respectivamente.
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CONSIDERANDO:

Que la Operacion notificada consiste en la adquisicidon de control o influencia decisiva
de EssilorLuxottica sobre GrandVision, en los términos que contempla el articulo 47
letra b) del DL 211, mediante la compra de la totalidad de la participaciéon de Hal en
GrandVision, correspondiente al 76,72% de su propiedad®.

Que EssilorLuxottica es un grupo francoitaliano integrado verticalmente en los
diversos eslabones de la cadena de valor de la industria dptica con presencia a nivel
mundial en la fabricacion y comercializacion de lentes oftalmicos, equipamiento
oftalmoldgico industrial y no-industrial, soluciones de laboratorio, armazones de
prescripcion y anteojos de sol. Ademas, EssilorLuxottica cuenta con actividades en
el segmento minorista de comercializacion de productos 6pticos.

Que, en Chile, EssilorLuxottica cuenta con presencia en el segmento minorista de
comercializacidn de productos épticos mediante Luxottica of Chile S.A. —que opera
las marcas GMO, Econépticas, Sunglass Hut y Ray-Ban— y mediante Opticas OPV
SpA, —a través de Opticas Place Vendéme (“OPV”)—; en la provisién mayorista de
lentes de stock y de servicios de procesamiento de lentes semiterminados, junto con
la provisidn de servicios de biselado y montaje y comercializacién de maquinas
oftalmoldgicas no-industriales a través del laboratorio de propiedad de Megalux
Chile S.A. (“Megalux”)*; en la comercializacién de maquinas oftalmoldgicas
industriales a través de Satisloh Holding AG (“Satisloh”); y en la provisién mayorista
de armazones de prescripcion y anteojos de sol a través de Luxottica Chile SpA
(“Luxottica Chile”).

Que Hal es un holding empresarial de origen holandés que cuenta con inversiones en
diversas companiias presentes en un amplio rango de industrias. En cuanto al
segmento Optico, Hal opera en la fabricacion y comercializacién mayorista de
armazones de prescripcion y anteojos de sol a través de Safilo Group SpA y en la
venta minorista de productos 6pticos por medio de GrandVision, entidad objeto de la
Operacion.

Que GrandVision tiene presencia en Chile a través de Opticas GrandVision Chile
Limitada (en adelante, respecto a las tiendas minoristas, “Rotter & Krauss”), Chile
Holding Optico S.A. y GrandVision Chile B.V., entidades que operan en el segmento
minorista de comercializacion de productos dpticos bajo las marcas Rotter & Krauss
y Solaris, contando ademas con un laboratorio propio para el procesamiento de lentes
semiterminados; todos los cuales son objeto de la Operacion.

3 Con posterioridad al cierre de la Operacion, EssilorLuxottica pretende lanzar una oferta publica

obligatoria de las acciones de GrandVision para adquirir el saldo que le permita alcanzar el 100% de su
propiedad.

4 Adicionalmente, Megalux comercializa equipamiento oftalmoldgico fabricado por entidades del grupo

EssilorLuxottica.
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Que EssilorLuxottica y GrandVision superponen horizontalmente sus actividades en
Chile en el segmento minorista de comercializacion de productos 6pticos. Ademas,
existe una relacion vertical en el aprovisionamiento armazones de prescripcion y
anteojos de sol, siendo_entre otras marcas dentro

del portafolio de Luxottica Chile— relevantes para la operacion de Rotter & Krauss.

Que esta Fiscalia analiz6 la Operacién modificada por las Medidas Fase |
(“Operacion modificada”’). De esta forma, se consider6 que la eventual
materializacion de la Operacion modificada implicaria la concentracion de
EssilorLuxottica con Rotter & Krauss y la desconcentracion respecto de dos de sus
unidades de negocio de venta minorista de productos Opticos (“Entidades
Desinvertidas”).

Que, respecto de la dimension horizontal de la Operacion modificada y desde una
perspectiva estructural, es posible segmentar el mercado de comercializacion
minorista de productos 6pticos entre cadenas Opticas y Opticas independientes,
atendidas las diferencias en relacion a la localizacion de las tiendas, mix de productos,
integracion con laboratorios, reaccion a competidores, y ocasion de consumo®.

Que, adicionalmente, se evalud la posibilidad de segmentar el mercado de
comercializacion minorista de productos 6pticos en cadenas épticas por categoria de
producto, considerandose como segmentaciones plausibles la comercializacién de
anteojos opticos, de anteojos de sol, la comercializacion conjunta de anteojos 6pticos
y de sol y la comercializacién de lentes de contacto. Finalmente, se estimé innecesario
ahondar sobre estas definiciones plausibles y definir de forma precisa el mercado
relevante dado que independientemente de las segmentaciones que se adopten no
variarian las conclusiones del analisis.

Que por otra parte, respecto al alcance geografico, si bien se observa que la decision
de compra de los consumidores es eminentemente local, fue posible verificar que las
cadenas Opticas adoptan centralizadamente sus decisiones para las variables
competitivas clave del negocio. Con todo, el Informe no define estrictamente el
mercado geografico, por no variar las conclusiones del analisis frente a otras
definiciones, sin perjuicio de utilizar un alcance nacional para el calculo de
participaciones de mercado.

5 En particular, se destaca que el 66% de las tiendas de cadenas Opticas se emplazan en centros

comerciales, copando el 95% de la oferta dptica en estos recintos comerciales; y que una alta proporcion del
portafolio de armazones y anteojos de sol que comercializan corresponde a marcas de alto reconocimiento
comercial.

Para estos efectos, junto con otras gestiones investigativas, con fecha 14 de febrero de 2020, e

insistencias con fechas 25 de febrero de 2020 y 3 de marzo de 2020, se realizé en forma electrdnica a través
de la plataforma Zoho un cuestionario dirigido a 997 representantes de 6pticas independientes. En éste, se
hicieron preguntas que permitieron caracterizar a estos agentes del mercado, revelar el grado de cercania
competitiva que tienen respecto de las cadenas 6pticas y conocer relevancia de las marcas de armazones y
anteojos de sol comercializadas, entre otros aspectos.
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11.  Que la Operacion modificada implicaria un incremento relevante de la concentracion
en el mercado de comercializacion minorista de productos épticos en cadenas
Opticas, permitiéndole a EssilorLuxottica alcanzar una participacion de mercado del
[60-701%. Ademas de ello, la Operacion modificada acarrearia incrementos
relevantes en la concentracioén en las definiciones plausibles de mercado vinculadas
a la comercializacion de anteojos 6pticos —y respecto de la comercializacion conjunta
de anteojos de sol y anteojos de sol-y particularmente en lentes de contacto®

12. Que, de esta manera, los resultados del analisis estructural serian consistentes con
que la Operacién implicaria la concentracién del agente econémico lider de mercado
con el segundo competidor del mismo, en cada una de las definiciones, asi como
también con las menores participaciones que tendrian las Entidades Desinvertidas,
especialmente en lentes de contacto.

13. Que, desde una perspectiva de cercania competitiva, se advierte que las Opticas
independientes serian lejanas competitivamente a las cadenas Opticas, al
diferenciarse en los atributos que determinan la ocasion de consumo, la ubicacion de
las tiendas y la comercializacién de marcas de alto reconocimiento comercial, entre
otros factores’.

14. Que, respecto a la cercania competitiva entre las cadenas Opticas, diversos
documentos internos de GrandVision son consistentes en indicar que Rotter & Krauss
seria especialmente cercano competitivamente con GMO, y no asi con las Entidades
Desinvertidas y otros actores de la industria®. Ademas, aquello fue corroborado
mediante las razones de desvio que permitieron cuantificar dicho grado de cercania,
observandose un desvio promedio del [40-501% desde Rotter & Krauss a GMO.

15. Que los resultados de los indices de presion al alza en precio modificados por las
Medidas Fase | -GUPPI y CMCR®- son consistentes en estimar los riesgos derivados
de la Operacion Modificada'®. En este sentido, los resultados del GUPPI reflejan
fuertes incentivos unilaterales por parte de Rotter & Krauss para subir los precios en

6 Respecto a la categoria de lentes de contacto se verificé un cambio en el indice Herfindahl Hirschman
(“HHI”) de 949 puntos y un HHI post-Operacion modificada de 5188 puntos.

7 De esta manera, se verific que las cadenas dpticas reaccionaban Unicamente ante las estrategias
de otras cadenas Opticas, sin admitir desvios a nivel local —ambito en el que se desenvuelven las opticas
independientes— en la definicion centralizada de las politicas que rigen para las distintas variables competitivas
del negocio.

8 Todo ello conforme documentos internos de las Partes y de terceros que estudian, entre otros
aspectos, el valor de marca, el posicionamiento, las caracteristicas y similitudes entre los actores minoristas de
la industria 6ptica, junto con los patrones de sustitucion existentes entre los mismos

9 Conforme se detalla en el Anexo Il del Informe (Anexo Econémico), Seccion ii.

0 Con todo, cabe sefialar que la Division estima que las razones de desvio utilizadas para calcular los
indices de presion al alza en precio se encontrarian incluso subestimadas, por lo que los resultados obtenidos
a partir de estos indicadores serian una cota inferior de los verdaderos efectos de la Operaciéon modificada por
las Medidas Fase I. Al respecto, véase Anexo Il del Informe (Anexo Econdémico), Seccion ii.
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las distintas categorias de productos opticos evaluadas'', mientras que los resultados
del CMCR revelan que para efectos de lograr contrapesar sus incentivos al alza en
precio, se requeririan acreditar altos niveles de eficiencia para Rotter & Krauss en
cada una de las categorias de producto relevantes'?. En efecto, sin perjuicio que las
Partes no acreditaron eficiencias, esta Fiscalia determind que las eficiencias que
eventualmente se obtendrian a partir de la eliminacién de la doble marginalizacion no
serian suficientes para mitigar la presion al alza en precios de Rotter & Krauss.

Que, en cuanto a la concurrencia de elementos dinamicos de la competencia, esta
Divisién analizé las condiciones de entrada, reposicionamiento y/o expansion de
cadenas opticas en el mercado de comercializacion minorista de productos opticos,
determinando que el acceso a centros comerciales y a un portafolio de marcas de alto
reconocimiento comercial a precios competitivos serian condiciones necesarias para
que el potencial entrante logre disciplinar a las entidades concentradas, existiendo
barreras a la entrada relevantes para una entrada suficiente.

Que, por otra parte, atendida la escala y dimension requerida para el potencial
entrante, no se observa capacidad ociosa disponible en los laboratorios Opticos para
absorber esta demanda, reduciendo la probabilidad de una entrada efectiva. Ademas,
se advierten dificultades para modificar la percepcion de los consumidores y, en
definitiva, una alta estabilidad en los patrones de consumo que exigen elevados
esfuerzos de marketing por parte de los desafiantes en el mercado.

Que de forma complementaria, recabados los planes de ingreso al segmento
minorista de productos Oopticos de agentes econdmicos activos en mercados
adyacentes (como retailers, supermercados, Isapres, operadores Opticos
internacionales, entre otros) es posible concluir que no existen intenciones de ingresar
al mercado analizado. Adicionalmente, se pudo verificar que el mercado no ha
experimentado una entrada suficiente de una cadena dptica hace mas de 20 afios’.

Que, en definitiva, bajo las condiciones actuales de la industria no se advirtieron
entradas o reposicionamientos que cumpliesen copulativamente con ser suficientes,
probables y oportunas para contrapesar los mayores incentivos al alza de precios por
parte de Rotter & Krauss y GMO en el escenario post-Operacion modificada'.

Que esta Fiscalia analizé la posibilidad que la Operacién modificada facilitara o hiciera
mas efectivo el comportamiento coordinado _entre las cadenas épticas dado que,

" Dicha presion al alza en precios daria cuenta de la intensa competencia que enfrenta Rotter & Krauss

respecto de GMO. En efecto, Para Rotter & Krauss se obtuvo un GUPPI modificado por medidas de desinversion
de [20-30]%, [40-50]%, [20-30]% en anteojos Opticos, anteojos de sol y lentes de contacto, respectivamente.

12 Para Rotter & Krauss se obtuvo un CMCR modificado por medidas de desinversion de [30-40]%,

[50-60]%, [30-40]1% en anteojos oOpticos, anteojos de sol y lentes de contacto, respectivamente.

'3 La ultima cadena Optica en ingresar al mercado fue GMO el afio 1999 (hoy parte de EssilorLuxottica).

A partir de entonces, las cadenas 6pticas en nuestro pais han desarrollado estrategias de expansién mediante
la adquisicion de otros actores, aumento de tiendas y modulos en tiendas de departamento, junto con impulsar
retailers especialistas en la comercializacién de anteojos de sol, sin que pueda identificarse una entrada
relevante que haya otorgado dinamismo al mercado.

4 Conforme a lo sefialado en la Guia, p.14.
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como consecuencia de ella, se generaria un flujo frecuente de informacién entre
competidores, junto con una posible homogenizacion de la oferta de lentes épticos.
No obstante, considerando la inestabilidad que conllevaria una coordinacion exclusiva
respecto de lentes opticos, y las dificultades de coordinacion respecto a armazones y
lentes Opticos en conjunto, no se verific6 un cambio sustancial en la probabilidad de
ocurrencia de un comportamiento coordinado respecto al escenario previo a la
Operacion.

Que, respecto de la dimension vertical de la Operacion modificada, esta Fiscalia
examind un posible bloqueo de clientes en desmedro de rivales mayoristas de
EssilorLuxottica en armazones y anteojos de sol y un posible bloqueo parcial de
insumos en desmedro de las Entidades Desinvertidas y opticas independientes
respecto de armazones de prescripcidn y anteojos de sol; servicios de procesamiento
para lentes semiterminados; y servicios de biselado y montaje de lentes de stock. En
cada caso, se analizé la habilidad de llevar a cabo la conducta, los incentivos para
que la estrategia resulte rentable y sus efectos sobre la competencia.

Que respecto al blogueo de clientes en desmedro de los rivales mayoristas de
EssilorLuxottica en armazones y anteojos de sol, se desestimo la ocurrencia de este
riesgo dado que Rotter & Krauss no cuenta con un volumen de compra de armazones
y anteojos de sol que sea suficiente para que su posible indisponibilidad afecte la
competitividad de los rivales de EssilorLuxottica aguas arriba. Asi, la Entidad
Concentrada careceria de la habilidad para materializar esta conducta.

Que la Investigacién da cuenta que EssilorLuxottica contaria con la habilidad para
materializar una conducta de bloqueo parcial de insumos de armazones prescripcion
y anteojos de sol. Asi, EssilorLuxottica seria el lider de mercado en la provision de
armazones de prescripcion y anteojos de sol, con participaciones del [40-50]% y [50-
60]%, respectivamente, en el escenario mas inocuo para la competencia®™.
Adicionalmente, las marcas del portafolio de EssilorLuxottica son reconocidas por los
consumidores y son de relevancia para 6pticas competidoras de las Partes, incidiendo
en la configuracion de su oferta’®.

Que, adicionalmente, se verificaron fuertes incentivos al alza en precios de
armazones y anteojos de sol comercializados por parte de EssilorLuxottica hacia las
Entidades Desinvertidas'’. Al respecto, se proyecto el traspaso del alza de precio de
los insumos, traducido en un aumento en los precios a los consumidores finales por
parte de las entidades concentradas, sin que se observen contrapesos que impidan
la materializacion de esta conducta.

5 Esto es, sin considerar la distincion de insumos por canal de la compra ni la diferenciacion vertical

dentro de cada categoria de productos o6pticos. Véase Seccion V.iii.b.1. del Informe.

6 En efecto, los estudios internos de las Partes destacan que las marcas de EssilorLuxottica serian

mas reconocidas por los consumidores que las de la competencia. Véase Seccién V.iii.b.1. del Informe.

7 Mediante la aplicacion del indice de presion al alza en precios vVGUPPIu, modificado por medidas de

desinversion. Al respecto, véase Anexo |l del Informe (Anexo Econdmico), Seccidn iii.
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Que por otro lado, Megalux contaria con la habilidad para materializar una conducta
de blogueo parcial de insumos de servicios de procesamiento de lentes
semiterminados. Lo anterior considerando que es el segundo actor en el mercado con
una participacion del [30-40]% y que actualmente procesa casi la totalidad de las
necesidades de procesamiento de lentes semiterminados de las Entidades
Desinvertidas. Adicionalmente, de la Investigacién no es posible concluir que existan
laboratorios rivales con capacidad ociosa disponible para absorber una mayor
demanda en la eventualidad de un alza significativa en los precios de Megalux.

Que Megalux contaria también con los incentivos para implementar un bloqueo parcial
de insumos a las Entidades Desinvertidas, pudiendo verificarse la existencia una
fuerte presion al alza en los precios a los que acceden los consumidores’®.

Que respecto al bloqueo parcial de insumos de servicios de biselado y montaje de
lentes de stock, se desestimo la ocurrencia del riesgo dada la falta de habilidad de la
entidad concentrada para materializar dicha conducta, considerando la mayor
capacidad ociosa en laboratorios rivales para efectuar estos servicios y las menores
inversiones requeridas para instalar un taller de biselado y montaje propio.

Que adicionalmente, esta Fiscalia identifico riesgos de acceso a informacion
comercialmente sensible de las Entidades Desinvertidas, dado que los servicios
prestados por Megalux a las Entidades Desinvertidas en virtud de las Medidas Fase |
le permitirian a EssilorLuxottica acceder a informacion estratégica desagregada vy
periodica de la cantidad y caracteristicas de los lentes y armazones comercializados
a nivel minorista. Dicha circunstancia podria desincentivar a las Entidades
Desinvertidas a competir en forma intensa, afectar la provision de determinados SKU
a las Entidades Desinvertidas y reforzar la habilidad de EssilorLuxottica para
implementar las estrategias de bloqueo parcial de insumos.

Que, de conformidad a los antecedentes expuestos anteriormente, las Medidas Fase
| no permitian restaurar la competencia en los mercados analizados y resultaban
insuficientes para abordar comprensivamente los riesgos horizontales y verticales
detectados conllevando, en definitiva, que la Operacién modificada contaria con la
aptitud de reducir sustancialmente la competencia.

Que luego de comunicadas las conclusiones de la Division respecto a la insuficiencia
de las Medidas Fase | para reestablecer la competencia, las Partes manifestaron su
intencion de desistirse de la Notificacién, haciendo efectiva la ejecucion de la
Retroventa de todas las sociedades que GrandVision controla en Chile -
comprendiendo el negocio minorista y el laboratorio propio de Rotter & Krauss—, lo
que podia ejecutarse durante un periodo intermedio de hasta _posteriores al
cierre de la Operacion. Las Partes estimaron que ello implicaba la no celebraciéon de
la Operacion en Chile.

8 Ambos aspectos cuantificados a través de los vVGUPPI modificados por las Medidas Fase .
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31. Que esta Fiscalia concluyé y comunicé a las Partes que la mera ejecucion la
Retroventa pactada por las Partes a propésito de la Operacién no seria inocua para
la competencia, atendido el periodo intermedio en el cual podia afectarse el
desenvolvimiento competitivo de Rotter & Krauss. En especifico, se identificaron
diversos riesgos de naturaleza vertical de materializarse la Retroventa, a saber, el
eventual bloqueo parcial o total del suministro de armazones y anteojos de sol de
marca propia a Rotter & Krauss por parte de GrandVision Supply Chain B.V. (“GV
Supply”); el posible bloqueo total de la marca Solaris, mediante el término a la calidad
de franquiciado que actualmente tiene Rotter & Krauss; y el eventual bloqueo parcial
de insumos de armazones y anteojos de sol sobre Rotter & Krauss por parte
EssilorLuxottica™®.

32. Que consecuentemente, segun se detalla en el Vistos N° 16 de esta resolucion, entre
septiembre de 2020 y marzo de 2021 las Partes realizaron diversas presentaciones
de medidas de mitigacion en miras a abordar los riesgos comunicados por esta
Fiscalia. Con todo, la mayoria de dichas presentaciones, o bien no correspondieron
a medidas de mitigacion finales, incorporando aspectos pendientes bajo negociacion
de las Partes, o bien, agregaban nuevos antecedentes que requerian ser puestos en
conocimiento de terceros y efectuar gestiones investigativas adicionales en aras a
determinar si se hacian cargo de resolver los riesgos, y si los remedios resultaban
idoneos, fiscalizables y suficientes para mitigarlos, a la luz del articulo 53 inciso final
del DL 2112,

33. Que en definitiva, las Partes acompanaron las Medidas Fase |l consistentes en la
ejecucion de la Retroventa a la fecha del cierre mundial de la Operacion, para efectos
de prevenir una mayor concentracion en los mercados afectados por la Operacion?’,
incluyendo ademas compromisos para prevenir, fundamentalmente, el riesgo de
bloqueo de insumos hacia Rotter & Krauss, y compromisos adicionales para mantener
el desenvolvimiento competitivo de este ultimo.

34. Que en cuanto a las medidas para prevenir la concentracion en el mercado de
comercializacion minorista de productos épticos en cadenas opticas, la Retroventa
abordd estructuralmente el problema horizontal de competencia planteado,
preservando la independencia de Rotter & Krauss y su capacidad para ejercer presion
competitiva a sus rivales al conservar todos sus activos y disponer de medidas
transitorias para el suministro de insumos como se detalla a continuacion.

19 En particular, los riesgos enumerados en (i) y (i) se fundan en la clausula del Block Trade Agreement
que establece el termino de las relaciones interempresa luego de la ejecucion del denominado “carve out’. Por
su parte, el riesgo del numeral (iii) se basa en el cese de las ventajas comerciales a las que accede Rotter &
Krauss por el acuerdo suscrito entre GV Supply y Luxottica. A su vez, los tres se fundan en los fuertes incentivos
que tendria EssilorLuxottica a materializar estas conductas debido a la cercania competitiva con Rotter &
Krauss.

20 VVéase Seccion VL.ii. del Informe.

21 i e en su version inicial se establecia que la materializacion de la Retroventa podria
tener lugar después del perfeccionamiento de la Operacidn, sin perjuicio de que antecedentes
internos de las Partes indicaban que dicho plazo podria extenderse incluso hasta fines del afio 2021. Véase
Seccion VL.ii. del Informe.
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Que en cuanto a las medidas para prevenir bloqueos de insumos, las Partes
propusieron medidas de mitigacion consistentes en: (i) la obligacién de suministro de
marcas propias de GV Supply y de licencia de marca iWear de lentes de contacto en
condiciones equivalentes, si no mas favorables, que aquellas aplicables en actualidad
a Rotter & Krauss, por un periodo de (i) la obligaciéon de suministro de
armazones y anteojos de sol de EssilorLuxottica en condiciones de precio
equivalentes a las actualmente vigentes, por un periodo de [ v i) ¢
otorgamiento de la licencia de marca Solaris entregada en condiciones equivalentes,
0 mas favorables, a las actualmente aplicadas a Rotter & Krauss, por un periodo de

Que a laluz de la Guia de Remedios, esta Fiscalia estima que las medidas contenidas
en el considerando 33° anterior, numerales (i) y (iii), resultan aptas para abordar el
riesgo de bloqueo total de productos de marcas propias de GrandVision y del
licenciamiento de la marca Solaris, sin alterar el desempefo competitivo de Rotter &
Krauss, ya que se le posibilita a realizar una modificaciéon gradual de su portafolio en
forma efectiva, y eventualmente poder prescindir de las marcas iroiias de

GrandVision e introducir otras diversas, en el periodo ofrecido de Por su
parte, la medida contenida en el numeral (ii) permite mitigar el riesgo de bloqueo
parcial de productos EssilorLuxottica de manera suficiente y proporcional,
preservando el mix de productos que le permitirian a Rotter & Krauss mantener su
actual posicion competitiva como un actor relevante en la comercializacion de marcas
de alto reconocimiento comercial.

Que las Partes propusieron medidas adicionales para mantener el desenvolvimiento
competitivo de Rotter & Krauss, a saber: (i) la provision de servicios de tecnologias
de informacion, por un periodo de ﬂ a fin de facilitar el cambio e
internalizacién de dichos servicios por parte de Rotter & Krauss; (ii) la limitacion de
acceso de EssilorLuxottica a informacion sensible de Rotter & Krauss, impidiendo el
acceso a informacion generada a partir de la fecha de implementacién del sistema de
informacion integrado entre Rotter & Krauss y GrandVision y durante el periodo de
vigencia de las Medidas Fase II; y (iii) la no contratacién de personal clave de Rotter
& Krauss, por un periodo de_desde el cierre de la Operacion.

Que las medidas contenidas en el considerando 35° anterior, numerales (i) y (iii),
tienen por objeto prevenir que Rotter & Krauss pierda competitividad al desvincularse
de GrandVision, durante un periodo que le permita razonablemente estabilizar su
operacion y alcanzar autonomia. Por su parte, la medida prevista en el numeral (ii)
apunta a impedir el eventual traspaso y acceso a informacién comercialmente
sensible en virtud de los contratos de suministro ya indicados, durante el periodo de
vigencia de las Medidas Fase Il, pudiendo afectar el desenvolvimiento competitivo de
Rotter & Krauss una vez perfeccionada la Operacion.
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Que, en forma accesoria, las Partes ofrecieron medidas de cumplimiento con la ley
que previene comportamientos de denigracion, desacreditacion o denostacion.
Finalmente, las Partes se comprometieron a entregar a esa Fiscalia un reporte anual
del cumplimiento efectivo de las Medidas Fase Il mientras éstas se encuentren
vigentes, a fin de que las mismas sean fiscalizables por parte de este Servicio.

Que, en definitiva, desde una perspectiva horizontal las Medidas Fase |l apuntan a
mantener el escenario competitivo, evitando la concentracién de cadenas opticas en
el mercado de comercializacion minorista de productos 6pticos. En cuanto al ambito
vertical, las Medidas Fase Il permiten mantener el desenvolvimiento competitivo de
Rotter & Krauss, especialmente respecto al abastecimiento de armazones y anteojos
de sol de marcas propias y marcas de EssilorLuxottica. En conjunto con los demas
compromisos cuasi-estructurales y conductuales adoptados por las Partes, esta
Fiscalia estima que las Medidas Fase Il abordan efectiva y proporcionalmente los
riesgos identificados, siendo cada uno de ellos factibles de implementar, ejecutar y
posibles de fiscalizar, conforme a los criterios de la Guia de Remedios.

Que, en razoén de lo anterior, es posible concluir que la Operacion no resulta apta para
reducir sustancialmente la competencia en los mercados involucrados, en los
términos contenidos en el articulo 57 del DL 211, a condiciéon de que se dé estricto
cumplimiento a todos y cada uno de los compromisos ofrecidos.

RESUELVO:

1°.-

2°.-

3°.-

APRUEBESE la Operacion entre EssilorLuxottica S.A., Hal Optical Investments B.V.
y Hal Holding N.V, a condicién que se dé cumplimiento a las Medidas Fase Il ofrecidas
por las Partes, individualizadas en el visto décimo octavo y en los considerandos
trigésimo tercero a trigésimo noveno; adjuntas como Anexo |V del Informe.

NOTIFIQUESE a las Partes notificantes por medio de correo electrénico, segin
dispone el articulo 61 del DL 211.

PUBLIQUESE.
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