FISCALIA
NACIONAL

ANT.: Adquisicion de  Automotriz
Servimaq SpA por parte de
Americar S.A.
Rol FNE F312-2022.

Santiago, 1 de julio de 2022.

A FISCAL NACIONAL ECONOMICO

DE : JEFA DE DIVISION DE FUSIONES

De conformidad a lo establecido en el Titulo IV del Decreto con Fuerza de Ley N°1 de 2004,
del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, que fija el texto refundido, coordinado y
sistematizado del Decreto Ley N°211 de 1973, y sus modificaciones posteriores (‘DL 211”),
presento a usted el siguiente informe, relativo a la operacion de concentracion del
Antecedente (“Operacioén”), recomendando la aprobacion de la misma, de manera pura y
simple, por las razones que a continuacion se explican:

L ANTECEDENTES

1. En presentacion de fecha 11 de abril de 2022, correspondiente al ingreso correlativo
N°23.898-22 (“Notificacion”), Americar S.A. (“Americar”), Inversiones Waeger Kark
Limitada, Inversiones Salinas Valdivieso Limitada, Inmobiliaria MBM SpA, Sucesién
Héctor Manuel Bérquez Miranda, Sucesion Martin Andrés Waeger Biava, Inmobiliaria
MPB SpA e Inmobiliaria Klagges SpA, (todas “Vendedoras” y, con Americar,
“Partes”), notificaron a la Fiscalia Nacional Econémica (“Fiscalia”) una operacién de
concentraciéon consistente en la eventual adquisicion de la totalidad de las acciones

de Automotriz Servimaq SpA (“Servimaq”) por parte de Americar (“Operacion”).

2. Con fecha 26 de abril de 2022, la Fiscalia dio lugar a la solicitud de exencion
presentada por las Partes, de fecha 11 de abril de 2022, ingreso correlativo N°23.897-
22y, enresolucion de esa misma fecha, la Fiscalia resolvio la necesidad de las Partes
de complementar la Notificacion, lo que éstas hicieron con fecha 9 de mayo de 2022,
ingreso correlativo N°24.356-22.

3.  Consecuentemente, mediante resolucion de fecha 23 de mayo de 2022, la Fiscalia
ordend el inicio de la investigacion, bajo el Rol FNE F312-2022 (“Investigacion”).

4, La compradora es la sociedad Americar, la cual participa en la industria automotriz' a
través de sus sociedades filiales?. Los principales negocios de la empresa y su grupo
empresarial son la comercializacion minorista de vehiculos nuevos y usados, la venta
de partes y repuestos, asi como la prestacion de servicios de postventa. Americar
comercializa los vehiculos en concesionarios propios, ubicados a lo largo del pais
bajo las siguientes marcas: (i) Salazar Israel; (ii) Portillo; y, (iii) Coseche. También
ofrece servicios de rent a car y leasing operativo bajo la marca Carflex.
Adicionalmente, ofrece servicios de postventa bajo la marca Magic Touch.

" Notificacion, seccién 65.
2 Tales como (i) Automotriz Codillera S.A; (ii) Clicar S.A; (iii) Cecor S.A.; (iv) Portillo S.A.; (v) Automotriz
Portillo Pirdmide SpA; (vi) Automotora Comercial Costabal y Echefiique S.A.; y (vii) Coseche Curicé SpA.
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5.  Las sociedades vendedoras realizan actividades de inversion y del giro inmobiliario.
La unica participacién en la industria automotriz es a través de la sociedad Automotriz
Servimaq SpA, que es la sociedad objeto de la operacion.

6.  Automotriz Servimaqg SpA tiene por objeto la comercializacion minorista de vehiculos
nuevos, partes, repuestos y lubricantes, asi como la prestacién de servicios técnicos,
de reparaciéon y mantencién de vehiculos. Los vehiculos comercializados
corresponden a las marcas: (i) MG; (ii) SsangYong; (iii) Toyota; (iv) Volkswagen; (v)
Skoda; (vi) Seat (sdlo servicio técnico); (vii) Citroén; (viii) KYC; (ix) ZX; (x) Jetour; (xi)
Honda; y, (xii) Hyundai (camiones y buses)®.

7. La Operacion consiste en la adquisicion por parte de Americar del 100% de las
acciones de las Vendedoras en la sociedad Automotriz Servimaq SpA y sus
respectivas filiales, siendo éstas ultimas Servimagq Usados Limitada y Comercial
Servimaqg SpA*. En consecuencia, la Operacién califica bajo la hipotesis establecida
en la letra b) del articulo 47 del DL 211, adquiriendo Americar derechos que le
permitiran influir decisivamente en Servimagq.

II. INDUSTRIAY MERCADO RELEVANTE

8. Tal como esta Divisidén ha considerado en investigaciones anteriores®, en la industria
automotriz interactuan los siguientes segmentos: (i) la fabricacion y comercializacion
de vehiculos; (ii) la importacién y distribucion mayorista de vehiculos; (iii) la
comercializacion minorista de vehiculos; (iv) la comercializacion de partes y
repuestos; y (v) la prestacion de servicios de postventa. Dado a que las Partes
superponen sus actividades en los ultimos tres segmentos, el analisis se centrara
Unicamente en ellos.

9. Con relacion a la comercializacion minorista de vehiculos, y tal como lo ha
mencionado esta Fiscalia con anterioridad®, la comercializacion de vehiculos admite
las siguientes clasificaciones: (i) segun su uso, entre vehiculos nuevos y usados; y (ii)
segun tipo de vehiculo, distinguiendo entre buses y camiones, por una parte, y
vehiculos livianos y medianos por la otra. Esta ultima segmentacién se puede dividir,
a su vez, en: (i) vehiculos de pasajeros, (i) SUVs’; (iii) camionetas y (iv) vehiculos
comerciales®.

10. Dado que en el caso bajo analisis las Partes superponen sus actividades en la
comercializacion minorista de vehiculos livianos y medianos nuevos, vehiculos
usados y camiones nuevos®, el presente Informe se centrara en dichos productos.

3 Cabe sefialar que, a nivel regional Servimaq detenta la exclusividad para comercializar las siguientes
marcas: MG, SsangYong, Volkswagen, Skoda, Citroén y Honda.

4 De acuerdo a lo sefalado en la Notificacion (pagina 6), las sociedades Automoviles Servimaq SpA 'y
Servimaq Rent a Car SpA no formaran parte de la Operacion.

5 Tales como Adquisicion de control de Grupo Coseche por parte de Inversiones GAC S.A., Rol FNE
N° F200-2019 (“F200-2019”); Adquisicion de control en Bergé Automocion, S.L.U por parte de Mitsubishi
Corporation, Rol FNE N°226-2019 (“F226-2019”); Adquisicidn de control en Comercializadora Ditec Automoviles
S.A. por parte de Indigo Chile Holdings SpA, Rol FNE F296-2021 (“F296-2021"); Fusion entre Fiat Chrysler
Automobiles N.V. y Peugeot S.A. Rol FNE F233-2020 (“F233-2020").

6 Informe de aprobacion F226-2019, seccion 11.

7 Los Sports Utility Vehicles (“SUV”), son vehiculos de dos volumenes, con tres o cinco puertas,
considerando el portalén trasero y con apariencia de vehiculo todoterreno. “ANAC, Anuario Automotriz, 2016-
2017”, p.45, disponible en: https://www.anac.cl/wp-content/uploads/2017/11/Anuario-2017.pdf [Ultima visita:
29.06.2022].

8 Informe de aprobacion F296-2021, seccion 13.

9 Las Partes participan comercializando camiones livianos y medianos excluyendo camiones pesados
(Notificacion, seccién 83).
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Dentro de la categoria de vehiculos nuevos, se analizaran los efectos de la Operacién
en las segmentaciones normalmente consideradas en la industria, consistentes en
vehiculos de pasajeros, SUVs, camionetas y vehiculos comerciales, por ser la
posicibn mas conservadora y por ser consistente con los analisis previos que ha
realizado esta Fiscalia en el mercado en comento’. Con todo, en la presente
Investigacion no resulta necesario definir con precisién el mercado relevante de
producto, puesto que bajo cualquier supuesto —esto es, ya sea considerando un
mercado sin segmentar, o analizando por separado las categorias de vehiculos de
pasajeros, SUV, camionetas y vehiculos comerciales— la Operacién no genera
riesgos para la competencia, segun se expondra.

11. Respecto a la dimension geogréfica, esta Fiscalia ha sostenido en investigaciones
anteriores'" que, desde un punto de vista de la demanda, la eleccion de una sucursal
se encontraria limitada por el espacio geografico al cual el consumidor esté
razonablemente dispuesto a desplazarse. Desde la perspectiva de la oferta, sin
embargo, se ha esgrimido un alcance nacional atendido que —entre otras razones—
los precios son sugeridos a nivel nacional por los fabricantes y/o distribuidores
mayoristas, y que los concesionarios aplicarian descuentos similares a lo largo de
todo el pais.

12. En ese sentido, si bien existen elementos que permiten considerar el mercado
relevante geografico como nacional para la comercializacion de camiones' y
vehiculos usados™, esta Division ha considerado en informes previos, una
delimitacion mas acotada para la segmentacion de vehiculos nuevos livianos vy
medianos, tal como la zona comprendida entre la Regién Metropolitana y la Region
de los Lagos™.

13. Sin perjuicio que en este caso no resulta necesario delimitar un mercado relevante
geografico preciso, el analisis para los segmentos sefialados supra versara respecto
de las regiones de Los Rios y Los Lagos, por cuanto las actividades de las Partes
solo se traslapan en dichas regiones y por ser ésta la posicidon mas conservadora, por
ser aquella en donde se maximizarian los eventuales riesgos de la Operacion. No
obstante lo anterior, las conclusiones del presente Informe no se modificarian por
considerar una definicion de mercado geografico mas amplia.

14. Por ultimo, en el caso de concesionarias tales como las Partes, la comercializacion
minorista de partes y repuestos y la prestacion de servicios de postventa se enfocan
en las especificidades de las marcas que comercializan, y por tanto, a tales bienes y
servicios les resulta aplicables el analisis y las conclusiones del segmento de

10 Informe de aprobacién F200-2019, seccién 44; Informe de aprobacion F226-2019, seccion 22.

" Informe de aprobacion F226-2019, seccién 28.

2 Respecto a la comercializacion de camiones, los antecedentes de la Investigacion indican que éstos
son adquiridos en gran parte por PYMES, quienes, debido a que es un insumo relevante y a la misma naturaleza
del negocio, estan dispuestas a recorrer mayores distancias para cotizarlos y adquirirlos (Véase Declaracion de
don Luis Eugenio Prieto Bruggemann, gerente general de Automotriz Servimaq SpA). Lo anterior es consistente
con la jurisprudencia comparada (Comision Europea. 2010. Decisiéon M.6267 Volskwagen/Man, secciones 16-
20. Disponible en:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m6267 20110926 20310 2169347 EN.pdf [Ultima
visita 20.06.2022].

3 Tal como se ha considerado en casos anteriores (F296-2021, seccién 17 y F200-2019 secciones 77
a 79), en la comercializacion de vehiculos usados se trata de un mercado muy atomizado, en que se observa
una participacion de una importante cantidad de oferentes en el mercado a nivel nacional, tales como empresas
de compra ventas y portales web dedicados a la venta de automoviles, tales como Chileautos.cl, Demotores.cl,
Autosusados.cl, Autopia.cl, entre otros.

4 Informe de aprobacion F226-2019, seccion 48.
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comercializacidén de vehiculos nuevos. Asi, segun se vera infra, no se verifican riesgos
para la libre competencia con ocasién de la Operacion'®-16

lll. ANALISIS COMPETITIVO

14. Tal como se menciondé supra, la Operacion implicara una concentracion en el
segmento de comercializacion minorista de vehiculos livianos y medianos nuevos en
las regiones de Los Rios y Los Lagos, asi como en la comercializacién minorista de
vehiculos livianos y medianos usados y en la comercializacién minorista de camiones,
ambos a nivel nacional.

15. La relacién entre el distribuidor y el concesionario se materializa mediante la
celebracién de un contrato de concesion, en virtud del cual se le asigna al
concesionario una determinada area geografica, para que sea el distribuidor oficial de
una marca determinada'’ y regulan otras variables competitivas. Respecto de esto
ultimo, las principales variables en las que los concesionarios compiten dicen relacién
con el margen de venta minorista, servicios de pre y post venta y politicas de soporte
técnico'® 19,

16. Conforme a los criterios de la Guia para el Anélisis de Operaciones de Concentracion
Horizontales del afio 2022 (“Guia”)?, inicialmente se realiz6 un andlisis estructural,
revisandose las participaciones de mercado y las variaciones proyectadas en los
niveles de concentracion utilizando el indice de Herfindahl - Hirschman (“HHI"). Las
participaciones y variaciones de HHI en los segmentos de vehiculos nuevos y usados
se pueden observar en las siguientes tablas:

Tabla N°1: Participaciones y variaciones en la concentracion en el segmento de vehiculos
livianos y medianos nuevos en las regiones de Los Rios y Los Lagos. Afio 2021.

Americar | Servimaq | Conjunta | Delta HHI
Pasajeros [0%-10%] | [10%-20%] | [10%-20%] 31
SUVs [0%-10%] | [20%-30%] | [20%-30%] 221
Camionetas | [0%-10%] | [0%-10%] | [10%-20%)] 38
Comerciales | [0%-10%] | [0%-10%] | [0%-10%)] 12

Elaboracioén propia con informacion de las Partes e informacion publica.

Tabla N°2: Participaciones y variaciones en la concentracion en el segmento de vehiculos
livianos y medianos usados a nivel nacional. Ao 2021.
Americar | Servimaq | Conjunta | Delta HHI
Pasajeros [0%-10%] | [0%-10%] | [0%-10%] 0,1
SUVs [0%-10%] | [0%-10%] | [0%-10%] 0,3
Camionetas | [0%-10%] | [0%-10%] | [0%-10%] 0,1

15 A mayor abundamiento, las Partes solo comercializan repuestos genuinos, originales y homologados
de las marcas de vehiculos que comercializan, por lo que solo existiria un traslape en relacién a las marcas
Citroén, Volkswagen, MG, Honda y Hyundai. Sin perjuicio de ello, las Partes compiten en dichas marcas con
diversos actores a nivel nacional, que pueden proveer de partes y repuestos a los consumidores (véase
Notificacion, seccién 147), e incluso con actores a nivel supranacional, lo cual es consistente en la jurisprudencia
comparada (Decision de la Comision Europea M.8099 Nissan/Mitsubishi (2016), pagina 5. Disponible en:
https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/decisions/m8099 368 3.pdf. Ultima consulta: 20.06.2022)

16 Respecto de los servicios de postventa, ellos son proporcionados principalmente por talleres
autorizados por el fabricante del vehiculo, cadenas especializadas en la reparacion y mantenimiento, y talleres
independientes. Véase Informes F200-2019 y F296-2021.

17 Véase Informe FNE F226-2019 seccion 15.

18 \Véase Informe FNE F200-2019 seccion 22.

19 Presentacion ANAC relativa al Proyecto de Ley que Modifica la Ley N°19.496 que establece Normas
sobre Proteccion de los Derechos de los Consumidores, afio 2016. Disponible en:
<https://www.senado.cl/appsenado/index.php?mo=tramitacion&ac=getDocto&iddocto=2770&tipodoc=docto ¢
omision> (Ultima visita 23.06.2022).

20  FNE. Guia, pp.15-16. Disponible en el sito web <https://www.fne.gob.cl/wp-
content/uploads/2022/05/20220531.-Guia-para-el-Analisis-de-Operaciones-de-Concentracion-Horizontales-
version-final-en-castellano.pdf> [ultima consulta: 17.06.2022].
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| Comerciales | [0%-10%] | [0%-10%] | [0%-10%] [ 0,1 |
Elaboracién propia con informacion de las Partes e informacién publica.

Tabla N°3: Participaciones y variaciones en la concentracion en el segmento de camiones
nuevos a nivel nacional. Afio 2021.

Americar

Servimaq

Conjunta

Delta HHI

Camiones nuevos

[10%-20%]

[0%-10%]

[10%-20%]

12

Elaboracién propia con informacion de las Partes e informacion publica.

17. En ese sentido, se descarté un mayor analisis en todos los segmentos con traslape,
por cuanto no se superan los umbrales de HHI sefalados en la Guia, ni tampoco
concurren en el presente analisis circunstancias especiales que asi lo ameriten?'. Lo
anterior, con excepcion de la comercializacion minorista de vehiculos nuevos en
segmento de SUVs para las regiones de Los Rios y Los Lagos, el cual se revisara en
mayor detalle a continuacién.

18. Considerando que a nivel regional las Partes no coinciden en las marcas
comercializadas, se realizara un analisis de la competencia intermarca?. En efecto,
conforme a la informacion proporcionada por las Partes?®, las marcas de vehiculos

SUVs que Americar comercializa, ||| | | I <~ 'as regiones de Los

Rios y Los Lagos, son las ilustradas en la Tabla N°4 a continuacién:

Tabla N°4: Marcas que las Partes comercializan ||} ] <~ 'as regiones de Los

Rios (modelo SUV)
Parte

Marcas

Chery
Fiat
Jeep
MG
Mitsubishi
Ssangyong
Citroén
Jetour
Fuente: Respuesta de las Partes a Of. Ord. N° 833-22, N° 834-22.

Americar

Servimaq

Tabla N°5: Marcas que las Partes comercializan en las regiones de Los
Lagos (modelo SUV)

Parte

Marcas

Fiat
Dodge
Jeep
Chery
Toyota
MG
Volkswagen

Citroén
Ssanyong
Honda
Jetour
Skoda
Fuente: Respuesta de las Partes a Of. Ord. N° 834-22 y N°871-22.

Americar

Servimaq

21 Véase Guia, pp. 16 y 17.

22 | a competencia en la comercializacion de vehiculos livianos y medianos puede ocurrir dentro la
misma marca de vehiculos (competencia infra-marca) asi como entre las diferentes marcas de vehiculos
(competencia inter-marca).

23 Véase respuestas a Of. Ord. N° 833-22, N° 834-22 y N°871-22.
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19. Enlasregiones de Los Rios y Los Lagos, la entidad producto de la Operacién tendria
la representacion de las siguientes marcas que ofrecen vehiculos SUVs: (i) Chery, (ii)
MQ, (iii) Toyota, (iv) Vokswagen, (v) Jeep, (vi) Mitsubishi, (vi)) Honda, (viii)
SsangYong, (ix) Jetour, (x) Citroén, (xi) Skoda, (xi) Dodge y (xiii) Fiat. Estas
representan 13 de las 53 marcas que en Chile comercializan vehiculos SUVs. En la
siguiente tabla se pueden observar las 10 principales marcas que comercializan
SUVs, entre estas Chery, MG y Toyota?*, las cuales serian comercializadas por las
Partes (destacadas en negrita).

Tabla N°6: Principales 10 marcas en la venta de categoria SUVs y su participacion de
comercializacion a nivel nacional. Afio 2021.

Ranking | Marca | % del total de SUVs
1 Chery [10%-20%]
2 Chevrolet [10%-20%]
3 MG [10%-20%]
4 Nissan [10%-20%]
5 Changan [10%-20%)]
6 Toyota [10%-20%)]
7 JAC [10%-20%]
8 Hyundai [10%-20%)]
9 Peugeot [10%-20%)]
10 Kia [10%-20%]

Otros [30%-40%)]

Elaboracioén propia con informacion de las Partes e informacién publica.

20. También es posible observar las participaciones en la venta de SUVs de los distintos
actores presentes en las regiones de Los Rios y Los Lagos. En particular se observa
que, de los actores de los cuales se cuenta con informacion, Servimaq es el principal
comercializador de SUVs en las regiones analizadas, seguido por Nissan Chile,
General Motors y Gildemeister.

Tabla N°7: Participaciones y variaciones en la concentracion en comercializacion de SUVs en las
regiones de Los Rios y Los Lagos. Afio 2021.

Empresa %
Servimaq [20%-30%)]
Americar [0%-10%]
Partes [20%-30%)]
Nissan [10%-20%)]
General Motors [0%-10%]
Gildemeister [0%-10%)]
Difor [0%-10%]
Guillermo Morales [0%-10%]
Otros [30%-40%)]
Delta IHH 221
IHH Post Operacién? 2303

Elaboracién propia con informacién de las Partes, terceros e informacion publica.

21. De lainformacién sefalada, se evidencia que existe una amplia oferta de marcas de
SUVs disponibles, asi como presencia de otros actores en las regiones analizadas,
capaces de ejercer presion competitiva sobre las Partes, de perfeccionarse la
Operacion.

P
Este IHH Post Operacion corresponde a una sobreestimacion — ya que no se cuenta con informacion

sobre el resto de los actores participantes del mercado — por lo que conservadoramente se ha tomado la
categoria “Otros” como un solo competidor.

www.fne.gob.cl



FISCALIA
NACIONAL

22. Atendido lo anterior, esta Divisidbn considera que la Operacidn no reduciria
sustancialmente la competencia en el segmento de SUVs en las regiones de Los Rios
y Los Lagos.

IV. CONCLUSIONES

23. En atencién a los antecedentes de la Investigaciéon y el analisis realizado en el
presente Informe, se recomienda aprobar la presente operaciéon de concentracién de
manera pura y simple, por no resultar apta para reducir sustancialmente la
competencia, salvo el mejor parecer del Fiscal Nacional Econdmico. Lo anterior, sin
perjuicio de la facultad de esta Fiscalia para velar permanentemente por la libre
competencia en los mercados analizados.
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