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I. PARTE EXPOSITIVA

VISTOS:
A. REQUERIMIENTO DE LA FISCALIA NACIONAL ECONOMICA
1. El 10 de septiembre de 2020, a folio 1, la Fiscalia Nacional Econémica

(“FNE” o “Fiscalia”) interpone requerimiento contra TWDC Enterprises 18 Corp.
(“TWDC”) imputdndole haber infringido el articulo 3° bis del Decreto Ley N° 211
(“D.L. N° 211”) en su literal e) al notificar la operacién de concentracién con
Twenty-First Century Fox, Inc. (en adelante, “21CF” y, en conjunto con TWDC, las
“Notificantes”) entregando informacion falsa. El requerimiento también se dirige
contra The Walt Disney Company (“Disney Matriz”), en tanto se le acusa de
infringir su literal c¢) al incumplir una de las medidas con que se aprobdé la referida
operacion de concentracion de conformidad al Titulo IV del D.L. N° 211. Respecto
de esta acusacién, Disney Matriz suscribié un acuerdo conciliatorio con la FNE
durante el presente proceso como se expone infra en la secciéon C, por lo que no se
resumiran las alegaciones de las partes en este aspecto.

1.1.  La requirente indica que las infracciones emanan directamente del
procedimiento de control de operaciones de concentracién, consistente en la
adquisicion por parte del grupo Walt Disney (“Grupo Disney” o “Disney”) de todas
las acciones de 21CF (en adelante, la “Operacion”), llevado a cabo por la FNE en
el expediente Rol N° F155-2018.

1.2. La Fiscalia expone antecedentes relativos a toda notificacién de una
operacién de concentracion. De acuerdo con los articulos 47 y 48 del D.L. N° 211,
las operaciones de concentracién que cumplan con los requisitos ahi sefialados
deberan ser notificadas a la FNE acompafiando los antecedentes exigidos por el
D.L. N° 211 y el Reglamento N° 33 de 1 de marzo de 2017 sobre la notificaciéon de
una operacién de concentracién del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo

(en adelante, el “Reglamento de Notificaciones” o “Reglamento”).

1.3. La FNE relata que, de acuerdo al Reglamento de Notificaciones, las partes
de una operaciéon de concentracion pueden solicitar de manera previa a la
notificacién que se les exima de acompafiar determinados antecedentes cuando no
se encuentren razonablemente disponibles para éstas, o bien cuando la
informacién no resulte necesaria, relevante o atingente para el analisis de la
operacién, en una instancia informal y voluntaria conocida como “pre
notificaciéon”.
1.4. Sefiala que, una vez notificada una operacion, la FNE evalta su
completitud. De resultar completa, se inicia la investigacién. En caso contrario, o
de no darse lugar a la solicitud de exencién, se declarard incompleta y las partes
tendrdan 10 dias para subsanar los errores u omisiones. En caso de que éstos sean
subsanados, por medio de un complemento, la FNE evaluara dichos antecedentes,
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sumados a los de la notificacién original. En esta oportunidad, puede volver a
declararse incompleta la notificacién si nuevamente se incurre en errores u
omisiones. En caso de que no sean subsanados dentro de 10 dias, la notificacién
se tendrd por no presentada. Al contrario, si éstos fueron subsanados dentro de
plazo, se considerard como una nueva notificacién.

1.5. La FNE sefiala que el procedimiento recién descrito tiene una naturaleza
esencialmente colaborativa y, como contrapartida, el D.L. N° 211 y el Reglamento
de Notificaciones imponen a las partes el deber de aportar una serie de
antecedentes para que la Fiscalia efectie un andlisis de la operacion y adopte, en
un breve plazo, una decisiéon fundada. En consecuencia, tras una resolucion de
incompletitud, en ausencia de nuevos elementos que demuestren la existencia de
informacion adicional, y ratificando las notificantes que entregaron toda la
informacion requerida, la FNE no puede sino confiar en la declaraciéon de éstas,

teniendo por completa la notificacion e iniciando la investigacién respectiva.

1.6. Indica que, de igual forma, el procedimiento se caracteriza por su
celeridad, contemplandose una serie de etapas sujetas a plazos legales dentro de
las cuales deben adoptarse decisiones relevantes: dentro de los 30 dias siguientes
a la fecha de inicio de la investigacidn, la FNE debe aprobar la operacién de forma
pura y simple o sujeta a condiciones, o bien, extender la investigacion hasta por
un plazo maximo de 90 dias, al término del cual se debe aprobar la operacién en
las formas ya indicadas o prohibirla. En el caso de transcurrir estos plazos sin que
estas decisiones sean adoptadas, opera el silencio positivo y se entiende que la FNE
ha aprobado la operacién.

1.7. En conclusién, la configuracion del régimen nacional de control de
operaciones de concentracion hace indispensable que la informacion
proporcionada por los notificantes sea completa y veridica desde un inicio, y que
la FNE cuente con la cooperaciéon de éstos en los diversos requerimientos de
informacion.

1.8. Expone que indicativo de lo que se concluye es que el articulo 48 inciso
quinto del D.L. N° 211 establece la necesidad de que la notificacién deba venir
acompafiada de una serie de antecedentes con el fin de proceder a la evaluacion
preliminar de los riesgos que la operacién pudiera significar para la libre
competencia. En particular, documentos internos de las notificantes son un
elemento central de andlisis, al ser ilustrativos para el estudio de los mercados y
su dindmica competitiva, del comportamiento de los actores que operan en los
mismos y, especialmente, de la cercania competitiva de las partes notificantes, lo
que es consistente con el estandar de autoridades de competencia comparadas.

1.9. Luego, la FNE hace referencia a los antecedentes de la Operacién. Sefiala
que el 31 de agosto de 2018, TWDC y 21CF notificaron la Operacién a la FNE,
dando origen a la investigacion Rol FNE N° F155-2018 (“Investigacién de la
Operacion”). Las Notificantes desarrollaban actividades en una serie de mercados
en el pais, pero los principales efectos en la competencia producto de la Operacién

3



REPUBLICA DE CHILE
TRIBUNAL DE DEFENSA DE LA LIBRE COMPETENCIA

tenian lugar en el mercado de licenciamiento mayorista de canales de televisiéon
de pago, como consecuencia de un aumento en el poder de negociacion de la
entidad concentrada.

1.10. Para mitigar los riesgos competitivos identificados por la FNE, las
Notificantes ofrecieron medidas de mitigacién en siete oportunidades.

1.11. Por presentacién de 15 de marzo de 2019, las partes ofrecieron y la FNE
aceptd las medidas definitivas a las que se sujetd la aprobacion de la Operacidn,
que buscaban fundamentalmente: (i) evitar la venta “paquetizada” y atada de los
canales de Disney con los canales de 21CF; (ii) evitar la “paquetizacién” técnica de
contenidos deportivos; (iii) ofrecer una instancia arbitral como mecanismo de
solucion de controversias ante discrepancias acaecidas con motivo de la
negociacion de contratos para el licenciamiento de canales, y ante eventuales
deterioros sustanciales en su calidad; y (iv) sujetar los canales A&E a dichos
compromisos, en caso que éstos pasaren a ser controlados o comercializados por
el Grupo Disney, o en caso que su venta fuera condicionada de cualquier forma a
la venta de los contenidos de esta ultima. Asimismo, se comprometieron a ejecutar

diversas acciones destinadas a la publicidad de estas medidas.

1.12. La FNE sefala que consideré que estas medidas mitigaban de forma
idonea, efectiva, suficiente y proporcional los riesgos a la competencia generados
por la Operacién y, ademas, que eran factibles de implementar y de fiscalizar.
Como consecuencia, aprobd la Operacién el 19 de marzo de 2019, sujeta al
cumplimiento de las medidas de mitigacién aceptadas por la FNE.

1.13. Posteriormente, la FNE describe los hechos que motivan el requerimiento,
indicando que el 10 de julio de 2019 inicié la investigaciéon Rol N° F205-2019 para
fiscalizar el cumplimiento de las medidas de mitigacién, y que el 15 de octubre de
2019 inicid la investigacion Rol FNE N° 2586-19 para determinar si TWDC habia
incurrido en la conducta prevista en el articulo 3 bis letra e) del D.L. N° 211.

1.14. La FNE sostiene que TWDC entregé informacion falsa al notificar la
Operacién, debido a que indicd, en relaciéon con los documentos exigidos por el
articulo 2° N° 6, letra i) del Reglamento de Notificaciones, primero, que no contaba
con dicha informacién, y luego, que la FNE debia remitirse a dos archivos
acompafiados por las Notificantes, en circunstancias que existian a lo menos 25
documentos adicionales que cumplian dichos criterios y que no fueron presentados
en tiempo y forma por TWDC. Dichos antecedentes dicen relaciéon con los
mercados relevantes afectados (“Copia de estudios, informes, andlisis, encuestas y
cualquier documento comparable elaborado en los ultimos tres afios que analice el
mercado relevante afectado, las condiciones de competencia, los competidores reales o
potenciales, las preferencias de los consumidores, la fortaleza de la marca y el
potencial crecimiento o expansidon a nuevos productos o dreas geogrdficas, entre

otros”).

1.15. La FNE sefiala que las Notificantes, previo a la notificacién de la

Operacidn, realizaron una solicitud de exencién el 30 de agosto de 2018, que
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incluia aquella informacién exigida por el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento
de Notificaciones, seflalando que TWDC “no cuenta con materiales de esa naturaleza
relacionados con el mercado chileno. / En cuanto a 21CF, por favor remitirse al Anexo
E.3.7 de la Notificacion. Fuera de estos documentos, 21CF no tiene ningin otro
documento relacionado con el mercado chileno”.

1.16. Como se sefial6 precedentemente, el 31 de agosto de 2018 fue notificada
la Operacion, donde las Notificantes indicaron que los principales mercados
relevantes afectados por la Operacién en Chile serian los de la distribucion de
peliculas, asi como la operacién y otorgamiento de licencias (o suministro
mayorista) de canales de television. Respecto a los documentos exigidos por el
referido articulo 2° N° 6 letra i), las Notificantes reiteraron lo sefialado en su
solicitud previa de exencidén.

1.17. La FNE seflala que en la notificacidn, tal como requiere el Reglamento de
Notificaciones en el articulo 2° N° 11, las Notificantes acompafiaron declaraciones
juradas de sus representantes sefialando que “(...) todos los antecedentes e
informacion acompanados por mi representada junto a esta notificacion, relativa a la
operacion de concentracion que se pretende, consistente en la adquisicion por parte de
TWDC de acciones de Twenty-First Century Fox, Inc. son veraces, suficientes y
completos”, agregando que declara “conocer las sanciones administrativas y penales
que pudieren resultar aplicables en caso que la informacion y antecedentes

proporcionados fueren falsos, o si se ocultase informacién u otros antecedentes”.

1.18. El 14 de septiembre de 2018, la FNE rechazé parcialmente la solicitud de
exencion. En lo referido a los antecedentes exigidos por el articulo 2° N° 6 letra i)
del Reglamento de Notificaciones, sostuvo que la informaciéon pudo haber sido
elaborada para un espectro geografico mas amplio, contando con informacion
relativa a Chile. En consecuencia, por esta razéon —entre otras— se declard

incompleta la notificacidn.

1.19. El 3 de octubre de 2018 las Notificantes efectuaron una nueva
presentaciéon en que sefialaron, respecto al referido articulo 2 N° 6 letra i) del
Reglamento de Notificaciones, que debia remitirse la FNE a dos documentos que
eran atingentes: “Chile-Consumers Preferences” y “Chile-Dataxis Report”, ya que
no existian en su poder otros antecedentes que analizaran el mercado afectado.

1.20. El 19 de noviembre de 2018 la FNE determiné que la notificacion de la
Operacién cumplia con los requisitos contenidos en la ley y el Reglamento de
Notificaciones, iniciando la Investigacion de la Operacion.

1.21. Tras la apertura de la investigacidn, la FNE tomd conocimiento, a raiz de
la declaracion prestada por un ejecutivo de ESPN, que forma parte del Grupo
Disney, de la existencia de mds documentos relativos al mercado relevante y sus
caracteristicas, exigidos por el Reglamento de Notificaciones y que no fueron
presentados por TWDC al notificar la Operacion.
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1.22. A partir de lo anterior y durante la Investigacion de la Operacion, el 19 de
diciembre de 2018, la FNE solicité a TWDC, entre otras cosas: (i) complementar
los antecedentes proporcionados en la referida declaracion, tras la resolucién de
inicio de la investigacién, en relacién a informes, estudios, investigaciones,
presentaciones y cualquier otro documento andlogo referido al mercado de
provisiéon mayorista de canales de TV paga para Latinoamérica en general, o para
Chile en particular, que haya sido elaborado por o para ESPN y acompafiar copia
de ellos; y (ii) acompafiar todos los informes, estudios, investigaciones,
presentaciones y cualquier otro documento andlogo referido al mercado de
provisiéon mayorista de canales de TV paga para Latinoamérica en general, o para
Chile en particular, que haya sido elaborado por o para Disney en los tltimos tres
afios (2016, 2017 y 2018).

1.23. Por medio de presentaciones de 26 de diciembre de 2018 y 3 de enero de
2019, TWDC respondio la solicitud, acompafiando dos carpetas que contenian 34
documentos elaborados por o para ESPN, y cinco documentos elaborados por o
para TWDC. De estos, 25 documentos tenian relaciéon directa con el mercado
chileno o con Latinoamérica en general, conteniendo informacién relevante para
el mercado chileno, los cuales cabian dentro de aquellos exigidos por el articulo 2°
N° 6 letra i) del Reglamento de Notificaciones. En particular, estos correspondian
a perfiles de consumidor, perfiles de consumo segin numeros de visita a los
canales de la marca ESPN y las marcas que publicitan sus productos en estos
canales; informes de rendimiento en nuestro pais de los distintos canales y
productos asociados a esta marca; y analisis comparativos de rendimiento segiin
rating con su competencia segmentados por franja horaria, esto ultimo tanto para
los canales Disney como aquellos de su filial ESPN. Es decir, analizaban el mercado
relevante afectado descrito por las Notificantes y/o las caracteristicas de éste
mencionadas en la referida disposicién.

1.24. La FNE sostiene que estos documentos fueron relevantes para su analisis.
Sefiala que los informes internos examinados fueron elementos fundantes para
determinar la cercania competitiva de los canales deportivos de las Notificantes, y
con ello, dimensionar los riesgos competitivos de la Operacion y su aptitud para
reducir sustancialmente la competencia. Destaca que la cercania competitiva de
las Notificantes fue un punto debatido muy importante entre la FNE y las
Notificantes.

1.25. Aun mads, sefiala que, en el marco de la investigacion Rol FNE N° 2586-19,
obtuvo acceso a documentos adicionales que no fueron aportados al notificar la
Operacion ni en la investigacidén subsecuente, por lo que no pudieron ser valorados
al aprobarse la Operacién con medidas.

1.26. En conclusién, la FNE acusa que TWDC y 21CF notificaron una operacion
de concentracién, en donde la primera entregd informacion falsa consistente,
primero, en sefialar que no contaria con los antecedentes exigidos por el articulo
2° N° 6 letra i) del Reglamento de Notificaciones para TWDC y, luego, en remitirse
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solamente a los dos documentos acompafiados en el complemento, lo que
implicaba que no contaban con maés informacidn al respecto.

1.27. Luego, la FNE describe la industria y el mercado en que incide la
infraccion, sefialando que la industria de televisién de pago se caracteriza por la
existencia de distintos eslabones, desde la elaboracién de contenidos hasta su
comercializacidn entre suscriptores y usuarios finales.

1.28. Senala que los principales actores que participan en el mercado de
provision de contenidos corresponden a conglomerados extranjeros, entre los que
destacan el Grupo Disney, Turner, HBO y Discovery. Los contenidos elaborados
por estos conglomerados admiten una clasificacion de acuerdo con la tipologia de
su contenido, es decir, cines y series, contenido deportivo, infantil, cultural o
factual, o bien, de estilos y tendencias.

1.29. La FNE afirma que el mercado en que inciden las conductas imputadas
corresponde a la provisiéon mayorista de canales de televisién de pago, sin perjuicio
que dentro de este mercado sea posible definir submercados o segmentos de
acuerdo a si se trata de canales basicos o premium, o la categoria de los contenidos
o canales transmitidos, entre otros factores. Desde el punto de vista geogréfico, el

mercado es nacional.

1.30. Agrega que este mercado es uno de aquellos examinados en el informe de
aprobacién de la Operacién. La entrega de antecedentes falsos se refiere a
informacion que buscaba principalmente determinar la cercania competitiva entre
ESPN y Fox Sports en el contexto del mencionado mercado.

1.31. Posteriormente, la FNE sefiala que, atendido el caracter infraccional de la
conducta acusada, acreditada la existencia del deber de comportamiento y alegado
su incumplimiento, concurre una presuncion de culpa por lo que la carga de la
prueba de exoneracion de responsabilidad, de ser alegada, recae en la requerida.

1.32. Seiala que el articulo 3° bis del D.L. N° 211 es un ejemplo de norma en
que el legislador establece ciertos deberes especificos que deben ser satisfechos por
sus destinatarios, con el objeto de dotar de efectividad al sistema de control de
operaciones de concentracién en Chile.

1.33. Afade que esta infraccién no requiere un resultado determinado, es decir,
no necesita generar una consecuencia anticompetitiva ni un perjuicio en los
consumidores, competidores, distribuidores o, en general, en el mercado. Asi, el
articulo 3° bis letra e) del D.L. N° 211 no dispone que la informacién falsa
entregada haya conducido a la FNE a un resultado equivoco o errado sobre las
decisiones intermedias que adoptd en ese procedimiento o en la decisiéon de
aprobacion final.

1.34. La FNE sostiene que para configurar la conducta acusada se requiere: (i)
la existencia de una notificaciéon de una operacién de concentracién; y (ii) que la

informacion entregada en la notificacion sea falsa.
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1.35.  El primer requisito se configura por cuanto TWDC y 21CF notificaron a la
FNE una operacion de concentracidn de conformidad a las reglas del Titulo IV del
D.L. N° 211.

1.36. En cuanto al segundo requisito, la informacion entregada al momento de
notificar resulté ser falsa, lo que fue detectado posteriormente a dicha notificacién,
dado que en base a nuevos antecedentes y solo a solicitud de la FNE, TWDC aporté
25 documentos adicionales que cabian dentro de las exigencias del articulo 2° N°
6 letra i) del Reglamento de Notificaciones. En otras palabras, las declaraciones
formuladas y los antecedentes aportados por TWDC al notificar la Operacién no se
condecian con la realidad.

1.37. Seiala que, pese a que la realizacién de una conducta infraccional hace
presumir la culpa de TWDC, de todas formas, le era posible dar cumplimiento
certero a la entrega de informacion que se ha analizado.

1.38. En lo relativo a la sancidon solicitada, indica que concurren las
circunstancias de determinacién de multa que establece el articulo 26 del D.L.
N° 211.

1.39. En primer lugar, las conductas acusadas reunen el caracter de gravedad,
puesto que, a través de la entrega de informacion falsa, se han vulnerado los
principios de colaboracién y cooperacidon que inspiran el sistema de operaciones
de concentracion, el cual se sustenta en la entrega de antecedentes e informacion
por las partes notificantes. Ademads, alguno de los estudios que debieron entregarse
al notificar la Operacion estuvieron a disposicion de la FNE después de aprobada
la misma, no pudiendo ponderarse al aprobarla, lo que otorga mayor gravedad a
la conducta.

1.40. En segundo lugar, debe considerarse un factor de disuasion para entregar
una sefial correcta al mercado acerca de la necesidad de aportar informacién

ajustada a la realidad durante una operacién de concentracion.

1.41. Por tales consideraciones, solicita imponer a TWDC Enterprises 18 Corp.
una multa de 4.754 Unidades Tributarias Anuales, o el monto que este Tribunal
estime conforme a derecho.

1.42. Dado el acuerdo conciliatorio suscrito entre la FNE y Disney Matriz (véase
apartado C infra), se expondran unicamente las defensas de TWDC respecto a la

acusacion en su contra.

B. CONTESTACION DE TWDC ENTERPRISES 18 CORP.

2. El 9 de diciembre de 2020, a folio 51, TWDC contesto el requerimiento,
solicitando su rechazo, con expresa condena en costas, atendidos los siguientes

argumentos.

2.1. Sefiala que TWDC forma parte del Grupo Disney, que en Chile se dedica
principalmente a la distribucién de peliculas en salas de cine; el
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suministro/licencia de contenido audiovisual (incluyendo television); la
explotacién y suministro al por mayor de canales de televisién; el suministro y
licencia de derechos a fabricantes de productos de consumo, libros y revistas; y el
suministro de entretenimiento en vivo (incluyendo shows teatrales), a través de las
siguientes entidades: (i) The Walt Disney Company (Chile) S.A. que, previo a la
transaccién Disney/Fox, tenia actividades menores en Chile y era dirigida
principalmente por un asesor externo y por la sede de Disney en Buenos Aires,
Argentina; (ii) ESPN Inc., la cual lleva a cabo el suministro al por mayor de los
canales de television de pago de ESPN y a la fecha, no contaba con sede en Chile,
siendo gestionada desde Estados Unidos; (iii) ESPN Sur S.R.L., empresa encargada
de recaudar ingresos derivados de publicidad de la television de pago y avisaje en
linea; (iv) TFCF International Channels Chile Limitada (antes conocida como Fox
International Channels Chile Limitada), encargada de la comercializacion de
derechos de emisién de eventos, canales y/o programas de television de pago; y
(v) Twentieth Century Fox Chile Inc., responsable de la distribucidn de peliculas a
exhibidores.

2.2. Ademads de estas empresas, las siguientes entidades de Disney han tenido
y mantienen actividades en Chile a través de terceros licenciatarios (i) Buena Vista
Home Entertainment, Inc.; (ii) Buena Vista International Inc.; (iii) ABC, Inc.; y (iv)
Difusora Baires S.A.

2.3. En suma, enfatiza que antes del perfeccionamiento de la Operacién entre
Disney y Fox, TWDC no tenia una sede y equipo activo ubicado en Chile, a
diferencia de TFCF International Channels Chile Limitada y Twentieth Century Fox
Chile Inc.

2.4. Luego, describe la operacién de concentracion entre Disney y 21CF, la que
implicé la adquisicion mundial por parte de TWDC de 21CF, incluyendo los
estudios de cine y televisién de Twentieth Century Fox, junto con los negocios de
televisiéon por cable e internacional, por lo que debié someterse a diferentes
controles de operaciones de concentracién. Ademdas de Chile, la operacién se
notific6 en Estados Unidos, Uniéon Europea, Australia, India, Canadd, Brasil,
Colombia, Federacion de Rusia, Costa Rica, Ecuador, México, Serbia, Taiwan,
Ucrania, China, Honduras, Filipinas, Sudafrica, Corea del Sur, Israel, Argentina,
Japon y Turquia.

2.5. TWDC sostiene que la tarea de recopilar y producir informacién, realizar
andlisis juridicos y econémicos, asi como coordinar una multitud de diferentes
notificaciones es un trabajo extremadamente oneroso. Asi, para gestionar los
diferentes marcos normativos y cumplir con eficiencia y eficacia todos los plazos
impuestos, tanto a nivel mundial como local, TWDC y 21CF contrataron a
prestigiosos estudios de abogados.

2.6. Agrega que, para evitar problemas y lograr aprobaciones expeditas, TWDC
ordend a sus filiales, incluidas las que tienen operaciones en Chile, a que
entablaran una relacién de plena colaboracion y transparencia con las diferentes
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autoridades antimonopolio, instruyéndoles, de buena fe, cumplir a cabalidad con
los correspondientes requerimientos de informacion.

2.7. TWDC sostiene que, de buena fe, ha hecho esfuerzos razonables por
recolectar y entregar la informacidn solicitada en las distintas jurisdicciones en las
que se notificd la transaccion Disney/Fox. Asi, durante todo el procedimiento de
control de fusiones, actué con diligencia, colaborativamente y de buena fe. Afirma
que, si se llegase a la conclusién de que omiti6 la entrega de uno o mas documentos
que no afectaron ni pudieron afectar el andlisis realizado por la FNE, ello debe
considerarse un error involuntario que fue identificado y corregido.

2.8. Sefiala que los requisitos del Reglamento de Notificaciones no son
necesariamente detallados o autoexplicativos, de modo que las partes notificantes,
particularmente sus empleados, puedan comprender plenamente el alcance exacto
de las solicitudes que alli se contienen. En concreto, afirma que los empleados de
TWDC, basandose en el texto literal de la solicitud y en explicaciones
proporcionadas por asesores internos y/o externos, reunieron la informacién que
entendieron habia sido solicitada, para luego enviarla a asesores externos, con el
objeto de que se incluyera en la notificacién. De esta forma, la informacién que se
pesquisa depende de la interpretacién que el empleado haga del Reglamento de
Notificaciones y de las explicaciones de los asesores.

2.9. Afade que la informacion proporcionada por las Notificantes fue mas que
suficiente para que la FNE pudiera identificar posibles problemas de competencia
y formular preguntas y buscar informacion adicional cuando fuera necesario, lo
que ocurrio en el caso. TWDC afirma que los “documentos inicialmente faltantes”
no eran de naturaleza critica como la FNE hace parecer.

2.10. Sefiala que durante la Investigacién de la Operacidén la FNE fue informada
por un ejecutivo de Disney que existian presentaciones que podrian ser titiles en el
analisis de la FNE en relacion con las preguntas especificas que le efectué durante

su revision.

2.11. Luego, el 19 de diciembre de 2018, la FNE le envio el oficio N° 2752 en
que, entre otras cosas, le solicitaba de forma especifica y detallada ciertos
documentos, incluyendo esta vez referencias a investigaciones y presentaciones.
TWDC cumplié con dicha solicitud, presentando 34 documentos preparados por o
para ESPN y cinco documentos preparados por o para TWDC.

2.12. 'TWDC sefiala que estos documentos adicionales fueron recopilados luego

de la solicitud especifica de la FNE que incluia investigaciones y presentaciones.

Ademas, varios de esos documentos se refieren a algunos de los canales deportivos

y/0 enumeran informacion factica sobre estos, por lo que seria razonable que
» o«

personal de TWDC llegara a la conclusion de que no son “estudios”, “informes” o

“andlisis” de competencia.

2.13. TWDC afirma que corresponde a la FNE probar que los 25 documentos
indicados por ella deberian haber sido presentados junto con el formulario de
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notificacion, estan real y univocamente comprendidos en el articulo 2° N° 6 letra
i) del Reglamento de Notificaciones.

2.14. Sostiene que la FNE no le acusa de falsificar informacién ni de entregar
estudios de mercado o documentos con informacién o conclusiones falsas para
afectar su andlisis de competencia, sino que le acusa de entregar informacidn falsa
por el mero hecho que existiera alguna tardanza en la entrega de cierta
informacion, sin importar que los documentos se entregaron dentro del
procedimiento —antes de la aprobaciéon— y haciendo caso omiso de la buena fe y
esfuerzos razonables hechos por TWDC para obtener la informacién requerida
para una transaccidon multi-jurisdiccional, en la que estaba convencida de estar
cumpliendo con lo solicitado, acompafiando una notificacién que, justamente,
estimaba completa. De esta forma, indica que no puede permitirse que el estandar
extremo propuesto por la FNE contintde, ya que tendrd un impacto negativo en
todas las futuras notificaciones en Chile de operaciones de concentracion multi-
jurisdiccionales.

2.15. Posteriormente, sefiala que el articulo 3° bis letra e) del D.L. N° 211 esta
siendo interpretado y aplicado de forma incorrecta por la FNE, por cuanto al
revisar su texto se concluye que la falta de entrega de informacién no puede
calificarse como “entrega de informaciéon” y mucho menos como “entrega de

informacién falsa”.

2.16. Indica que debe entenderse cudl es el bien protegido por el articulo 3° bis
letra e) del D.L. N° 211, por lo que analiza diversos temas, que se revisan a
continuacion.

2.17. TWDC se explaya en revisar el significado del concepto de “informacion
falsa” del articulo 3° bis letra e) del D.L. N° 211, refiriéndose a la norma de
interpretacion de las leyes contenida en el articulo 20 del Cédigo Civil, y a la
acepcion de “falso” del Diccionario de la Real Academia Espafiola, que sefiala que

significa “fingido o simulado” o “incierto y contrario a la verdad”.

2.18. Concluye que la omisién inconsciente y/o involuntaria de entregar cierta
informacién no puede calificarse como informacion falsa. De lo contrario, se
llegaria a conclusiones como que hay informacidn falsa en el acto involuntario de
omitir documentos que eran irrelevantes para su analisis o que hay entrega de
informaciéon falsa si los documentos se presentan tardiamente. Lo anterior,
especialmente teniendo en cuenta que: (i) el requerimiento de informacion
realizado con posterioridad al inicio de la investigacién contenia referencias a
investigaciones y presentaciones que implican una solicitud diferente y mas amplia
que la contenida en el Reglamento de Notificaciones; y (ii) la informacion de fondo
contenida en los documentos presentados como respuesta al oficio de la FNE no
era nueva para ésta, ya que estaba incluida en otros documentos proporcionados
por TWDC y 21CF.
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2.19. Luego, seflala que es razonable afirmar que el estdndar implicito del
articulo en comento exige un acto intencional o deliberado para lograr un
resultado.

2.20. Se refiere asimismo al eventual grado de culpa que seria exigido en el
supuesto que la mera omisidn culpable sea suficiente para alegar la infraccién al
articulo 3° bis letra e) del D.L. N° 211, concluyendo que debe exigirse la
concurrencia de culpa grave, equivalente al dolo, porque solo estos casos
implicarian razonablemente que, por su omisién o retraso, la parte notificante
pretendid engafiar a la FNE y, por tanto, incidir de alguna manera en su analisis
de competencia.

2.21. Otra posibilidad es que el criterio apropiado para una omision o retraso
sea Unicamente la negligencia, ya que esto permitiria al menos a una parte
notificante argumentar que aplicé el estdndar de diligencia que una persona
razonable y prudente adoptaria en circunstancias similares y que, sin embargo, la
omision o retraso se produjo.

2.22. Concluye este apartado sosteniendo que no le mintié a la autoridad, sino
que hizo esfuerzos razonables y entreg6 toda la informacion requerida vy, si algo se

omiti6 involuntariamente o se presentd con retraso, terminé siendo irrelevante.

2.23. Posteriormente, analiza si la declaracién jurada exigida por el articulo 2°
N° 10 del Reglamento de Notificaciones crea responsabilidad para la parte
notificante que, de buena fe, consideré que habia respondido adecuadamente a los
requerimientos de informacién incluidos en el Reglamento de Notificaciones y/o
en los oficios enviados por la FNE durante un determinado procedimiento de
control de fusiones. De acuerdo con TWDC, la declaracién jurada especifica debe
entenderse como la declaracién de una parte notificante que confirma que, a su
leal saber y entender y de buena fe, la informacién presentada es completa y
exacta, y cualquier estdndar mas alld, tendrad un efecto negativo y generalizado en
el control de fusiones, por cuanto no se puede esperar razonablemente que la alta
jerarquia de la administracién de una compafiia se asegure de que no exista ningin
documento, ningin archivo, ni un solo correo electrénico, en el mundo, que pueda
encajar en un requisito de informacion concreto de la FNE.

2.24. Continua revisando si desde el punto de vista de una adecuada politica de
competencia, la entrega tardia de informacién equivale a entregar informacién

falsa, determinando que no puede y no debe ser asi.

2.25. Senala que, si la informacién se presenta extemporaneamente, pero dentro
del transcurso del procedimiento, la FNE cuenta con diversas alternativas: (i) hacer
nada, cuando la informacién no es critica o significativa, en cuanto por si misma,
no puede cambiar la evaluacién del impacto competitivo de la FNE; (ii) ordenar el
reinicio de la investigacion, si considera que la nueva informacién es significativa;
(iii) solicitar una suspension del procedimiento para analizar la informacién; y por
ultimo, (iv) extender la investigacion a fase dos. Indica que la FNE no utilizé estas

ultimas tres alternativas, lo que daria cuenta de que la oportunidad en que se
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entregd la informacion no dafio la integridad del procedimiento de control de
fusiones;

2.26. Luego, sefiala que acompaiié todos los documentos necesarios para que la
FNE realizara su andlisis de la transaccién entre Disney y Fox y, por lo tanto, no
entregd informacion falsa.

2.27. Afade que hizo esfuerzos serios y razonables de buena fe para recopilar
los datos disponibles a su disposicién para un pais en el que, a pesar de que Disney
participaba (y participa) activamente, no contaba con empleados ni oficinas
locales, haciendo presente el proceso que sigui6 durante la redaccién del
formulario de notificaciéon y durante toda la investigacidn.

2.28. Por tanto, si en alguin momento durante la investigacion se presento
informacion que la FNE estimaba incompleta, ello se debié a que, de buena fe y
con los esfuerzos razonables de TWDC: (i) en ese momento, se consideré que la
informacién que estaba razonablemente disponible era completa y conforme a la
normativa; y (ii) el alcance de lo exigido por la normativa podia interpretarse
razonablemente de manera diferente a las expectativas mas amplias de la FNE.

2.29. Por otro lado, se refiere a la multa solicitada, pidiendo que el Tribunal
imponga una sustancialmente menor a la exigida por la FNE, por considerarla
extrema, infundada, desproporcionada, y por no tomar en cuenta ninguno de los
factores atenuantes que las directrices internas de la FNE, la jurisprudencia
nacional y el D.L. N° 211 consideran que pueden y deben aplicarse a estos casos.
De esta forma, la multa deberia ser sustancialmente mas baja, ya que el analisis de
competencia de la Operacién no fue alterado por la presunta omisién inicial y

posterior ingreso de ciertas presentaciones.

2.30. Agrega que no hay bases para la determinacién de la multa solicitada por
la FNE, que la gravedad de la conducta no es efectiva, y que no concurren
circunstancias agravantes. Asimismo, proceden factores atenuantes como la

irreprochable conducta anterior de TWDC y su colaboracién con la FNE.

2.31. Por ultimo, sostiene que la multa solicitada no es consistente con las
impuestas para casos similares decididos por el Tribunal.

C. CONCILIACION ENTRE LA FISCALIA NACIONAL ECONOMICA Y THE
WALT DISNEY COMPANY
3. El 2 de junio de 2021, a folio 93, fue aprobada la conciliacién entre la FNE

y The Walt Disney Company presentada en la audiencia celebrada el 12 de mayo
de 2021, extinguiéndose la pretensidén sancionatoria respecto a esta requerida, y
continuando el proceso sélo contra TWDC.
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D. RESOLUCION QUE RECIBE LA CAUSA A PRUEBA

4, A folio 96, el 16 de junio de 2021, se dictd la resoluciéon que recibié la
causa a prueba, fijandose como hechos substanciales, pertinentes y controvertidos,
los siguientes: (1) Efectividad de que TWDC Enterprise 18 Corp entrego
informacion falsa al notificar su operacion de concentracién con Twenty First
Century Fox, de conformidad con el titulo IV del D.L. N° 211; y (2) Circunstancias
que incidirian en la determinacién de una eventual sancidn.

E. ANTECEDENTES PROBATORIOS

E.1.  Prueba documental

5. La FNE acompaii6 la siguiente prueba documental:

5.1. A folio 61, copia digital de documentos que forman parte del expediente

de investigaciéon Rol N° F205-19.

5.2. A folio 62, copia digital de documentos que forman parte del expediente
de investigacién Rol FNE N° 2586-19.

5.3. A folio 71, copia digital del documento “27.ii. Notificacién TWDC 21CF”,
correspondiente a la notificacién de la Operacidn.

E.2. Prueba testimonial

6. La FNE presenté como testigo a Magdalena Ruscello (cuya acta de
audiencia testimonial rola a folio 190, y la respectiva transcripcion corregida a
folio 234).

6.1. TWDC presenté como testigo a Federico Pablo Vibes (cuya acta de
audiencia testimonial rola a folio 199, y la respectiva transcripcion corregida a
folio 235) y a Federico Pagliettini (cuya acta de audiencia testimonial rola a folio
205, y la respectiva transcripcion corregida a folio 236).

E.3. Informes en derecho

7. A folio 242, la FNE acompafié un informe en derecho elaborado por el
abogado Jaime Arancibia (“Informe Arancibia”).

7.1. A folio 240, TWDC acompaifié un informe en derecho elaborado por la
abogada Maria Soledad Krause (“Informe Krause”).

E.4. Observaciones a la prueba
8. A folio 244, TWDC realiz6 sus observaciones a la prueba.
8.1. A folio 245, la FNE realizé sus observaciones a la prueba.
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F. AUTOS EN RELACION Y VISTA

9. El 6 de diciembre de 2022, a folio 228, se declaré vencido el término
probatorio y se dicté autos en relacién. La vista de la causa se efectud en audiencia
del 12 de abril de 2023 segtin consta en el certificado que rola a folio 251,
quedando la causa en estado de acuerdo.

II. PARTE CONSIDERATIVA

CONSIDERANDO:

A. RESUMEN DE LA CONTROVERSIA

Primero: Que la controversia de autos se relaciona con el procedimiento de
aprobacion de la operacion de concentracion entre TWDC y 21CF, notificada a la
FNE por ambas partes el 31 de agosto de 2018. Dicha notificacién, conforme a las
exigencias del Titulo IV del D.L. N° 211, era obligatoria para las interesadas;

Segundo: Que, posteriormente, el 15 de octubre de 2019 luego de la aprobacion
de la Operacidn, la FNE inici6 la investigacién Rol FNE N° 2586-19 para determinar
si TWDC habia incurrido en la conducta sancionada en el articulo 3° bis letra e)
del D.L. N° 211, esto es, notificar una operaciéon de concentracion entregando
informacion falsa (Requerimiento, folio 1, pp. 9-10);

Tercero: Que, a raiz de dicha investigacién, la FNE presentd su requerimiento
ante esta sede, sosteniendo que TWDC entregé informacién falsa al notificar la
Operacién en cuanto indicd, en relacién con los documentos exigidos por el
articulo 2° N° 6, letra i) del Reglamento, primero, que no contaba con dicha
informacion, y luego, que la FNE debia remitirse a dos archivos acompafiados por
las Notificantes, en circunstancias que existian a lo menos 25 documentos
adicionales que cumplian dichos criterios y que no fueron presentados en tiempo
y forma por TWDC;

Cuarto: Que, por su parte, TWDC sefiala en su contestacién que no ha incurrido
en la infraccion acusada puesto que, si se llegase a la conclusién que omitid la
entrega de uno o mas documentos, ellos no afectaron ni pudieron afectar el analisis
realizado por la FNE, siendo un error involuntario que fue identificado y corregido
(Contestacion, folio 51, p. 14). Sostiene, ademas, que la falta de entrega de
informacién no puede calificarse como “entrega de informacién”, ni mucho menos
como “entrega de informacién falsa”. La requerida también alega que el articulo
3° bis letra e) del D.L. N° 211, que contempla el ilicito por el cual se le acusa, no
se refiere a la entrega de informacion incompleta o tardia (idem, p. 21);

Quinto: Que, asimismo, TWDC plantea que los requisitos del Reglamento de
Notificaciones no son necesariamente detallados o autoexplicativos (idem, p. 15)
y que corresponde a la Fiscalia demostrar que los referidos documentos, que fueron

aportados posteriormente, estaban real y univocamente comprendidos en la
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seccion de informacion a la cual se refiere el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento
de Notificaciones (idem, p. 19);

Sexto: Que, respecto de la entrega de informacion, el articulo 2° N° 6 letra i) del
Reglamento de Notificaciones exige acompafiar “copia de estudios, informes,
andlisis, encuestas y cualquier documento comparable elaborado en los tiltimos tres
afios que analice el mercado relevante afectado, las condiciones de competencia, los
competidores reales o potenciales, las preferencias de los consumidores, la fortaleza de
la marca y el potencial crecimiento o expansion a nuevos productos o dreas

geogrdficas, entre otros”;

Séptimo: Que, en forma coetdnea a la notificacién, las partes habian presentado
una solicitud de exencién respecto de determinados documentos, incluyendo
aquellos relativos al referido N° 6 letra i), conforme lo faculta el articulo 3° del
Reglamento de Notificaciones. Respecto de esa informacion, TWDC sostuvo que
“no cuenta con materiales de esa naturaleza relacionados con el mercado chileno”
(documento “27.i. Presentacién TWDC 21CF 30.08.18”, p. 2, presentacion de la
FNE, folio 62, incorporado a folio 69, ubicacién Carpeta N1_Docto Fisicos_Publicos
_exp_Rol N° 2586-19 (1).zip/Carpeta N1 Docto Fisicos Publicos exp Rol N° 2586-
19/27.i. Presentacion TWDC 21CF 30.08.18). Por su parte, en cuanto a la
documentacion exigida por el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento de
Notificaciones, la notificacion de TWDC y 21 CF sefialé:

“Todos los documentos de 21CF referidos a esta seccion estdn incluidos dentro
del Anexo V-6.i"

“En relacion con TWDC, esto ha sido incluido en la Solicitud de Exencion. Tal
como se indico en ese documento, TWDC no cuenta con materiales de esa

naturaleza relacionados al mercado chileno.” (idem, p. 125);

Octavo: Que la solicitud de exencidén de determinados antecedentes que exige
aportar la seccidn del articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento fue rechazada por la
FNE el 14 de septiembre de 2018, puesto que “la informacidon acompafiada puede
haber sido elaborada para un espectro geogrdfico mds amplio, contando con
informacion relativa a Chile, en cuyo caso, dichos antecedentes deben ser
acompariados en conformidad con el numeral referido”. Asimismo, ese mismo dia se
declaré incompleta la notificaciéon (documento “27.iii. Resolucion incompletitud
14.09.18”, presentacion de la FNE, folio 62, incorporado a folio 69, ubicacion
Carpeta_ N1 Docto_Fisicos_Ptiblicos exp Rol N° 2586-19 (1).zip/Carpeta N1 Docto
Fisicos Puiblicos exp Rol N° 2586-19/27.iii. Resolucion incompletitud 14.09.18);

Noveno: Que, frente a la necesidad de complementar la notificaciéon, TWDC
solicito remitirse a dos documentos denominados “Chile-Consumer Preferences” y
“Chile-Dataxis Report” (documento “27.v. Presentacion TWDC 21 CD
03.10.18 Censurado”, p. 17, presentacion de la FNE, folio 127, cuaderno de
versiones publicas definitivas de la FNE, ubicacién VP 2586.rar/VP 2586,/VPs
Documentos Fisicos Confidenciales expediente Rol 2586-19 FNE/27.v. Presentacion

TWDC 21 CD 03.10.18_Censurado);
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Décimo: Que, durante la Investigacion de la Operacion, prestd declaraciéon ante
la FNE el abogado Federico Vibes por ESPN International, quien indicé que dentro
de ESPN —del segmento deportivo del grupo Disney y de propiedad de TWDC con
un 80% de participacion— existia un departamento a cargo de realizar
investigaciones sobre las preferencias de consumidores en diferentes paises
(“27.xi. Transcripcién declaracién Federico Vibes 07.12.18 (con trad) Censurado”
p. 6 y 20, presentacién de la FNE, folio 127, cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP 2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos Fisicos
Confidenciales expediente Rol 2586-19 FNE/27.xi. Transcripcidn declaracion Federico
Vibes 07.12.18 (con trad) Censurado);

Undécimo: Que, a raiz de esta declaracion, por medio del oficio N° 2752, de 19
de diciembre de 2018, la FNE solicité a TWDC complementar los antecedentes
proporcionados en la declaracidn, requiriéndole acompafar en el apartado niumero
2 relativos a ESPN: “informes, estudios, investigaciones, presentaciones y cualquier
otro documento andlogo referido al mercado de provision mayorista de canales de TV
paga para Latinoamérica en general, o para Chile en particular, que haya sido
elaborado por o para ESPN. Acompatfie copia de todos aquellos documentos para los
ultimos tres afnos (2016, 2017 y 2018)” (documento “27.xii. ORD 2752 solicita
informacion TWDC”, presentacién de la FNE, folio 62, incorporado a folio 69,
ubicacién  Carpeta N1 _Docto Fisicos Publicos_exp Rol N° 2586-19  (1).zip/
Carpeta N1 Docto Fisicos Publicos exp Rol N° 2586-19/27.xii. ORD 2752 solicita
informacion TWDC);

Duodécimo: Que, el 26 de diciembre de 2018, TWDC contesté parcialmente el
requerimiento de informacion, dejando pendiente de respuesta el apartado tercero
del mismo oficio referido a Disney: “3. En caso de existir, acompaiie todos los
informes, estudios, investigaciones, presentaciones y cualquier otro documento
andlogo referido al mercado de provision mayorista de canales de TV paga para
Latinoameérica en general, o para Chile en particular, que haya sido elaborado por o
para Disney en los ultimos tres afios (2016, 2017, 2018)”. En su respuesta, TWDC
solicitd a la FNE remitirse al “Anexo 2” que contenia diversos documentos respecto
de ESPN (documento “27.xiii. Respuesta parcial TWDC 26.12.18 a Ord. 2752 Cens
urado.pdf.”, presentacién de la FNE, folio 127, cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP 2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos Fisicos
Confidenciales expediente Rol 2586-19 FNE/27.xiii. Respuesta parcial TWDC
26.12.18 a Ord. 2752 Censurado.pdf);

Decimotercero: Que, posteriormente, el 3 de enero de 2019, TWDC remiti6 la
informacién pendiente acompafiando en total 34 documentos elaborados por o
para ESPN, y cinco documentos elaborados por o para Disney (documento “27.xv.
Respuesta parcial TWDC 03.01.19 a Ord. 2752 Censurado.pdf”, presentacion de
la FNE, folio 127, cuaderno de versiones publicas definitivas de la FNE, ubicacion
VP 2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos Fisicos Confidenciales expediente Rol 2586-
19 FNE/27.xv. Respuesta parcial TWDC 03.01.19 a Ord. 2752 Censurado.pdf; y

Requerimiento, folio 1, p. 15 y Contestacion, folio 51, p. 18);
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Decimocuarto: Que, en estas respuestas se acompaiiaron informes relativos al
mercado de provision mayorista de canales de television de pago y datos de
audiencia de canales de TWDC que, como se describe, fueron entregados durante
la Investigacion de la Operacidn, esto es, antes de su aprobacion;

Decimoquinto: Que la informacién comprendia, ademds, perfiles de
consumidor, informes de rendimiento de los distintos canales y productos
asociados a ESPN en nuestro pais, y andlisis comparativos de rendimiento segiin
rating con su competencia, segmentados por su franja horaria, tanto para canales
de Disney como para los de ESPN (Requerimiento, folio 1, pp. 15y 16);

Decimosexto: Que, de acuerdo con la Fiscalia, en resumen, los documentos que
no fueron aportados en la notificacién o su complemento, debiendo haberlo sido,
son 30. De ellos, 25 fueron entregados por la requerida durante la investigacién
de la Operacién, en respuesta al oficio N° 2752, mientras que cinco fueron
aportados posteriormente una vez aprobada la Operacién durante la investigacion
Rol FNE N° 2586-2019, abierta precisamente para indagar la eventual falsedad de

la informacion entregada en la notificacion;

Decimoséptimo: Que, para un mejor entendimiento del caso en estudio, en lo
sucesivo se seguird el siguiente orden: en primer lugar, se abordardn las
consideraciones sobre el sistema de control de operaciones de concentracién que
son atingentes al caso y la normativa relevante en esta materia. Luego, se realizara
un andlisis de la conducta acusada, y finalmente la determinacién de la multa a
aplicar;

B. SISTEMA DE CONTROL DE OPERACIONES DE CONCENTRACION Y
NORMATIVA RELEVANTE

Decimoctavo: Que la reforma al D.L. N° 211 efectuada por la Ley N° 20.945 de
2016 que perfecciona el sistema de defensa de la libre competencia (“Ley N°
20.945”), introdujo un régimen preventivo de evaluaciéon de operaciones de
concentracion, también denominado, control de fusiones;

Decimonoveno: Que, previamente, se debe considerar que el 2014 se publicé un
informe de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(“OCDE”) titulado Evaluacién del Régimen de Control de Concentraciones en Chile
(“Informe OCDE”), con un diagndstico al sistema y una serie de recomendaciones
para perfeccionarlo (OECD. Disponible en https://www.oecd.org/daf/competition
/chile-merger-control-2014.htm. Fecha de consulta: 26 de febrero de 2024);

Vigésimo: Que, entre otras materias, se detectd que no existian sanciones para
garantizar la eficacia, puntualidad y robustez del proceso de andlisis de este tipo
de operaciones, y se recomendd establecer un marco de sanciones y herramientas
que considerara la obstruccion de la recopilacién de la informacién y su proceso
de anadlisis. De este modo, se sugirié incorporar multas frente a la falta de
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respuesta, asi como a las respuestas incompletas, imprecisas o engafiosas (Informe
OCDE, pp. 120y 121);

Vigésimo primero: Que el mensaje de la Ley N° 20.945 seflala que el gobierno
se hizo cargo de tales recomendaciones para dotar al sistema de defensa de la libre
competencia de un régimen de control de fusiones que otorgue garantias a todos
los actores involucrados, que resuelva en forma transparente y predecible los casos
que lleguen a su conocimiento, y que transmita seguridad juridica a quienes
pretenden llevar a cabo importantes proyectos de negocios (Historia de la Ley N°
20.945, pp. 8y 9);

Vigésimo segundo: Que, por otra parte, respecto del procedimiento mismo, el
mensaje expuso que su objetivo era instaurar un procedimiento eficiente,
transparente, previsible y colaborativo para el andlisis de las operaciones en
comento, y que la determinacién de los riesgos y eficiencias asociados a una
operacion de concentracion “requieren de un acceso dgil y flexible a la informacion

del mercado en que las operaciones inciden” (idem, p. 11);

Vigésimo tercero: Que, para dotar de efectividad al nuevo sistema se contempld
la existencia de determinadas herramientas de andlisis y ademds sanciones, las que
se manifiestan en el articulo 3° bis del D.L. N° 211. A raiz de una indicacién al
mensaje del Ejecutivo, se incorpord dentro de las conductas sancionadas en este
articulo aquella consistente en la notificacién de una operacién de concentracién
entregando informacién falsa. Asimismo, se introdujo un delito en el articulo 39 h)
del mismo cuerpo legal para quienes oculten o entreguen informacién falsa con el
fin de dificultar, desviar o eludir el ejercicio de sus atribuciones, en el contexto de
cualquier investigacion de la FNE;

Vigésimo cuarto: Que, conforme a la doctrina, el propdsito del control de
fusiones es permitir a las autoridades de competencia regular cambios en la
estructura del mercado mediante la decisién de si dos o mas compaiiias puedan
concentrarse, combinarse o consolidar sus negocios en uno solo (traduccion libre
de Jones Alison, Sufrin, Brenda y Niamh Dunne. Jones & Sufrin’s EU Competition
Law. Text, cases and materials. 7a edicion, p. 1059);

Vigésimo quinto: Que, como lo ha recogido la Excma. Corte Suprema
recientemente, los sistemas de control de operaciones de concentracién han tenido
un impacto mayor sobre los agentes econdmicos que las normas contra carteles o
comportamiento abusivo, no porque a los agentes econémicos les sean indiferentes
las segundas, sino porque las operaciones en las que se ven involucrados
usualmente se encuentran sujetas a control obligatorio previo bajo las primeras
(27 de marzo de 2023, Rol N° 91.429-2022, c. 7°, citando la Corte a Whish, Richard
y Bailey, David. Competition Law. 10? edicion. Oxford University Press, 2021);

B.1. Medidas frente a casos de incumplimientos

Vigésimo sexto: Que, para que el régimen de control de fusiones resulte eficaz

en su proceso de analisis, y para enfrentar la obstruccién de la recopilacién de la
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informacion, este considera las medidas del articulo 39 del D.L. N° 211, aplicables
en el procedimiento general para la instruccién de investigaciones de la FNE, y las
figuras infraccionales del articulo 3° bis, incorporadas a la legislacién el 2016;

Vigésimo séptimo: Que, durante el desarrollo de una investigacion, frente al no
cumplimiento de 6rdenes o requerimientos de informacién, la FNE puede solicitar
ante este Tribunal la imposicién de multas como medidas de apremio y sancidn,
las cuales se aplican: (a) contra investigados y terceros cuando injustificadamente
no respondan o respondan solo parcialmente, bajo el articulo 39 letra h) del
D.L. N° 211 (ver decisiones en autos Rol 39 ter N° 3-19 y Rol 39 ter N° 1-18); y (b)
contra quienes injustificadamente no comparezcan a declarar, habiendo sido
previamente citados, en conformidad al articulo 39, letra j). En el caso de
incumplimientos en virtud de requerimientos de informacién es posible imponer
multas de hasta dos UTA por cada dia de atraso y en el caso de no comparecencia
a declarar, desde una UTM a una UTA;

Vigésimo octavo: Que, las anteriores medidas no obstan al arresto como
apremio contra quienes entorpezcan las investigaciones, previa autorizacién del

juez letrado con jurisdiccion en lo criminal (articulo 42 del D.L. N° 211);

Vigésimo noveno: Que, otro género de situaciones se refiere a la provisiéon o
entrega de informacion falsa. Bajo el marco de la notificacion de una operacion de
concentracion del Titulo IV del D.L. N° 211, como ocurre en el presente caso, la
Fiscalia puede solicitar la aplicacién de multas y otras medidas sancionatorias ante
este Tribunal si se configura una conducta infraccional, conforme al articulo 3° bis
letra e) del D.L. N° 211; y no solo como apremio, como en los casos resefiados en

los considerandos previos;

Trigésimo: Que, ademads, en casos en que las personas proporcionen informacién
falsa u oculten informacién con el fin de dificultar, desviar o eludir el ejercicio de
las atribuciones de la Fiscalia, esta puede remitir los antecedentes al Fiscal del
Ministerio Publico competente para su indagacién como delito, sancionado con
presidio menor en sus grados minimo a medio (articulo 39, letra h) parrafo quinto
del D.L. N° 211);

Trigésimo primero: Que, en este caso, como se seflald previamente, la FNE
requiere a TWDC por haber incurrido en la conducta sancionada en el articulo 3°
bis letra e) del D.L. N° 211, esto es, notificar una operaciéon de concentracion
entregando informacion falsa, y no en base al articulo 39 letra h);

B.2. Medidas especificas en el marco del control de fusiones

Trigésimo segundo: Que, en lo atingente al procedimiento de control de
fusiones, el articulo 48 inciso quinto del D.L. N° 211 fija el contenido especifico del
deber de notificacion, al sefialar que “[a] la notificacion deberdn acompanarse los
antecedentes necesarios para identificar la operacion de que se trata y a los agentes
economicos que toman parte en la misma y su grupo empresarial; los antecedentes

que permitan evaluar preliminarmente los eventuales riesgos que la operacion
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notificada pudiere significar para la libre competencia; la declaracién de las partes en
la que indiquen que, de buena fe, pretenden llevar a cabo la operacion que se notifica,
y los demds antecedentes que detalle el Reglamento de Notificaciones dictado por el

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo”;

Trigésimo tercero: Que, el articulo 2° del Reglamento de Notificaciones, en su
inciso primero, precisa el estdndar exigido, al ordenar acompafiar los antecedentes
que permitan evaluar, preliminarmente, los eventuales riesgos de una operacion
de concentracion, e incluyendo, particularmente, aquellos relativos a cada uno de
los mercados relevantes afectados;

Trigésimo cuarto: Que esta tltima informacién debe incluir: (a) aquella relativa
a los mercados relevantes que las partes notificantes presenten como adecuados,
en el sentido de aquellos que estiman segun sus propias apreciaciones conforman
el o los mercados relevantes de producto y geografico que conciernen a la
operacion; y, en lo pertinente, (b) aquella que, en virtud del Reglamento, permita
determinar o se relacione con los mercados relevantes afectados, sea por la cuota
de mercado resultante post fusiéon o sea por que la operacion pueda generar una
eventual reduccion sustancial de la competencia. Por consiguiente, el Reglamento
exige “a lo menos” incluir la informacién de la seccidn infringida, del articulo 2°

inciso primero y N° 6, letra i);

Trigésimo quinto: Que la entrega de informacidén fidedigna y oportuna
mediante el acto de notificacién es un elemento esencial para llevar a cabo la labor
de control de fusiones, ya que en este procedimiento el silencio administrativo
opera en favor de los administrados, lo que impone una carga de premura y
eficiencia a la autoridad encargada. Esto se refleja en que las dos fases que incluye
el procedimiento, cuyo plazo necesariamente comienza a correr desde que la
notificacién se declara completa —estas son, la fase de 30 dias hdbiles del articulo
54 inciso primero y la eventual fase adicional posterior de 90 dias hdbiles del
articulo 54 letra c) del D.L. N° 211—, unicamente pueden ser suspendidas por causa
legal. Por esta razon, el acto de notificacién de los interesados, para lograr un
pronunciamiento fundado de la autoridad en el menor tiempo posible, exige la
mayor completitud. Ademads, la decisiéon no solo interesa a las partes, sino que
afecta a todo el mercado o industria concernida por el eventual cambio de
condiciones de competencia que puede ocurrir. Asimismo, la premura en resolver
es importante ya que el periodo de espera del pronunciamiento es altamente
sensible en cuanto, en ese intertanto, los contactos entre las partes podrian derivar
en un intercambio de informacién contrario a la ley si fluye mds alld de lo
estrictamente necesario para el objeto de concluir el cierre contractual de la
respectiva operacidon de concentracién; considerando que siguen siendo agentes
econémicos independientes, y que la operacion siempre podria, eventualmente,

ser rechazada;
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C. INFRACCION AL ARTICULO 3° BIS LETRA E) DEL D.L. N° 211

Trigésimo sexto: Que, como se sefial6 en la consideracidn tercera supra, la FNE
acusa que TWDC entregd informacion falsa al notificar la Operacién, en relacién
con los documentos exigidos por el articulo 2° N° 6, letra i) del Reglamento de
Notificaciones;

Trigésimo séptimo: Que el articulo 3° bis letra e) prescribe que “[plodrdn
también aplicarse las medidas del articulo 26, asi como aquellas medidas preventivas,
correctivas o prohibitivas que resulten necesarias, a quienes: (...) e) Notifiquen una
operacion de concentracion, de conformidad al Titulo IV, entregando informacion
falsa”;

Trigésimo octavo: Que, por tanto, para configurar la conducta referida, debe
concurrir lo siguiente: (a) la notificacion de una operaciéon de concentracion de
conformidad al Titulo IV del D.L. N° 211; y (b) que quien o quienes notifiquen
dicha operaciéon lo hagan entregando informacién falsa. Dichos requisitos seran
analizados en las siguientes secciones;

C.1. Existencia de una notificacion en el marco de un procedimiento de
control de fusiones

Trigésimo noveno: Que, un primer elemento es que la conducta bajo andlisis
solamente puede atribuirse en casos de investigaciones de la FNE abiertas con

ocasion de la evaluacion de una operacion de concentracion, y no en otros;

Cuadragésimo: Que, en concreto, tratdndose del procedimiento de control de
fusiones del Titulo IV del D.L. N° 211, se debe definir el momento en que la
informacién, que puede llegar a ser calificada de falsa, es entregada. Por la
naturaleza de este procedimiento, existen diversos contactos previos y posteriores
a la notificacion entre las partes notificantes y la FNE en que puede entregarse
informacion que podria ser calificada eventualmente como falsa. A juicio de este
Tribunal, el sentido del articulo 3° bis letra e) es proteger la eficacia del
procedimiento en su origen y, en consecuencia, los elementos de la infraccion
exigen que los requisitos de veracidad, suficiencia y completitud del acto de
notificacion, cuyo cumplimiento deben atestiguar las partes por medio de la
declaracion formal exigida por el articulo 2° N° 11 del Reglamento de
Notificaciones, se revisen ab initio, esto es, en el acto inicial de notificacion;

C.2. Entrega de informacion falsa en la notificacion

Cuadragésimo primero: Que el elemento constitutivo de falsedad de la
informacion, si bien no puede calificarse como un elemento normativo, ya que no
requiere una remision a una norma legal o definiciéon, tampoco puede entenderse
como un elemento meramente descriptivo, ya que requiere una definicion sobre

su sentido y alcance;
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Cuadragésimo segundo: Que el adjetivo falso, al tenor del Diccionario de la
Lengua Espafiola, supone algo fingido, simulado, o algo incierto y contrario a la
verdad (Real Academia Espafiola. Disponible en: https://dle.rae.es/falso?m=form.

Fecha de consulta 26 de febrero de 2024), siendo un adjetivo sinénimo de algo
erroneo, incorrecto o inexacto;

Cuadragésimo tercero: Que, de tal manera, la conducta de incumplimiento, en
el marco de la presentacién de la notificacién conforme al Titulo IV del D.L. N°
211, que sanciona el articulo 3° bis letra e), se configura con la entrega de
informacion falsa entendida como aquella que es contraria a la verdad, errdnea,

incorrecta o inexacta;
C.3.  Requisitos de la notificacion

Cuadragésimo cuarto: Que, en cuanto al acto de la notificacién, su contenido
viene determinado no sélo por el Reglamento, sino por la naturaleza y el objeto de
la respectiva operacidn, ya que ésta define la informacion que debe entregarse a la
FNE conforme a los mercados relevantes que se presenten como adecuados para
los efectos del andlisis o como mercados afectados por la operacién. Previamente,
se describié que la notificacién, en algunos casos, debe ser complementada con el
fin de asegurar su completitud, y es aceptado por la FNE que, en un momento
previo a la notificacién, las partes soliciten la exencion de la obligacion de entrega
de determinada informacién, conforme al articulo 3° del Reglamento de
Notificaciones. En el presente caso, la notificacion tuvo que ser complementada,
considerando que, como se revisdé supra, la exencién inicial de determinadas

secciones, que incluian la informacion faltante, fue rechazada por la FNE;

Cuadragésimo quinto: Que, en este sentido, en procedimientos como este, la
declaracion de veracidad, suficiencia y completitud exigida por el Reglamento en
el articulo 2° N° 11 y en el articulo 7° N° 12 para la notificacion simplificada,
concretiza el estandar de comportamiento de buena fe frente a la administracion,

que también recoge el articulo 48 inciso quinto del D.L. N° 211:

“A la notificacion deberdn acompanarse (...) la declaracion de las partes en la
que indiquen que, de buena fe, pretenden llevar a cabo la operacion que se
notifica, y los demds antecedentes que detalle el reglamento dictado por el

Ministerio de Economia, Fomento y Turismo.”;
C.4. Atribuciéon de responsabilidad

Cuadragésimo sexto: Que, la FNE ha sostenido que, al tener la conducta
acusada un caracter puramente infraccional, acreditada la existencia del deber de
comportamiento y su incumplimiento, concurriria una presuncion de culpa. Sefiala
que en el derecho sancionatorio se considera que la infraccidon exterioriza una
culpa, en tanto esta ultima “se identifica con el incumplimiento de un deber de
comportamiento, en este caso definido por la ley”. El efecto de esta presuncion, segun
la FNE, es que la carga de la prueba de la exoneracién de la responsabilidad recae
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sobre las requeridas (Requerimiento, folio 1, p. 21), y en este punto hace referencia
al fallo de la Excma. Corte Suprema en el recurso contra la Sentencia N° 90/2009
(Corte Suprema, 2 de junio de 2010, Rol ingreso N° 277-2010);

Cuadragésimo séptimo: Que, el criterio de la Excma. Corte Suprema en esa
sentencia se expresa del siguiente modo:

“Que no es correcto el planteamiento de la reclamante Compaiiia Chilena de
Fésforos en orden a que se haya incurrido por la sentencia impugnada en
alteracion del peso de la prueba, pues la justificacion de una conducta
infraccional corresponde acreditarla a quien la alega. (...) no es efectivo que el
fallo mencionado obligue al denunciado a probar la licitud de su conducta, sino
que es él mismo quien por alegar una causal de justificacion de una conducta en
principio ilicita por haberse asi demostrado- se coloca en la posicion juridica de

probar la excusa invocada” (c. 21°);

Cuadragésimo octavo: Que el precedente invocado, al dejar asentado que no
existe alteracion de la carga de la prueba en contra del requerido, supone que la
FNE acredite los fundamentos de su acusacidn, sobre la base de la naturaleza de
los documentos no entregados en la respectiva notificacién, y que la requerida
demuestre las justificaciones de la conducta. En otras palabras, se debe acreditar
por la requerida que no pudo haber actuado de otra forma;

Cuadragésimo noveno: Que, en cuanto al contenido especifico del reproche
exigido, TWDC, en sus observaciones a la prueba, se explaya sobre el punto
sosteniendo que el tipo infraccional requiere una actuacién intencional, esto es, de
cardacter doloso, o al menos culpa grave, que no ha sido imputada en el
requerimiento. Afiade que, de acuerdo con los pardmetros del derecho
administrativo sancionador, no resultaria aplicable la presuncién de culpa, en la
medida que solo cabe para la imprudencia y no para el dolo, y que de la historia
de la Ley N° 20.945 quedaria claro que se exige prueba tanto sobre la falsedad de
la informacién como de la eventual responsabilidad del infractor (folio 244, pp. 6
y 28). Funda su argumentacién, en particular, en el informe Krause que, entre
otras conclusiones, sefiala que el articulo 3° bis letra e) del D.L. N° 211 consagra
una figura de obstruccidn a la investigacién, de ahi que para su configuracion se
exija la concurrencia de un elemento subjetivo de intencionalidad positiva de parte
del administrado de entorpecer la labor de la FNE por la via de entregar
informacion falsa (Informe Krause, p. 15);

Quincuagésimo: Que, la FNE no se pronuncia en su requerimiento sobre el
contenido preciso del elemento subjetivo exigido, ya que reafirma que la
realizacién de una conducta infraccional hace presumir la culpa, sin distinguir su
nivel o graduacidn, y que para la requerida era posible dar cumplimiento a la
exigencia de entrega de la informacion materia de la accidén interpuesta
(Requerimiento, folio 1, p. 26). En otras palabras, le era exigible otra conducta,
apegada al deber de informacién que la ley exige;
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Quincuagésimo primero: Que, TWDC, al sostener que el ilicito que funda el
requerimiento exige culpa grave o dolo, argumenta que la FNE pretende exigir un
estandar de culpa leve. TWDC trae a colacion los argumentos y conclusiones del
Informe Arancibia acompafiado por la FNE. Dicho informante concluye que la
responsabilidad administrativa por entrega de informacién falsa sélo puede surgir
por incumplimiento culposo propio de las obligaciones de hacer. La intencion
maliciosa o dolosa en la infraccion de deberes regulatorios de entrega de
informacién en este caso, es irrelevante para el derecho administrativo (Informe
Arancibia, p. 34);

Quincuagésimo segundo: Que, la infraccién que se analiza constituye una
proteccién al cumplimiento de los deberes de reporte o informacién a través de
notificaciones formales comunes en procedimientos de control de fusiones. Por
esta razdn, no necesariamente se exige una intencionalidad de entorpecimiento o
de obstruccién como elemento del tipo infraccional, ya que lo que se resguarda es
el acto de notificaciéon como tal, su integridad y autosuficiencia, por las razones
expresadas supra;

Quincuagésimo tercero: Que, tratdndose entonces de una obligacién de
informacion o reporte con contenido definido tanto legal como
reglamentariamente, la entrega de informacién falsa, entendiendo por ella la que
resulta contraria a la verdad por su contenido errédneo o incorrecto, presume la

culpa, ya que se trata de una infracciéon a un deber de cuidado;

Quincuagésimo cuarto: Que, por tales razones, se concluye que, atendido el
cardcter infraccional de la conducta imputada, el obligado a la notificacion debe
justificar su proceder y acreditar que no pudo obrar de otra forma y comportarse
licitamente. En caso contrario, su conducta se tendrd por culposa, sin que se
requiera acreditar la intencién de obtener una decisién aprobatoria ni un

resultado, esto es, un impacto en la aprobacién de la Operacién;

D. ANALISIS DE LA CONDUCTA ACUSADA

Quincuagésimo quinto: Que, a continuacion, se examinara si se han acreditado
por la FNE los requisitos indicados en el considerando trigésimo octavo: supra para
configurar el ilicito acusado;

D.1. Existencia de una notificacion de una operacion de concentracion

Quincuagésimo sexto: Que no existe controversia en que la requerida junto a
21CF notificaron la Operacién a la FNE el 31 de agosto de 2018, dando origen a
la investigacion Rol FNE N° F155-2018, de forma que este requisito se encuentra
acreditado (Requerimiento, folio 1, p. 8, Contestacidn, folio 51, p. 12 y documento
“27.ii. Notificacion TWDC 21CF _Censurado”, presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas definitivas de la FNE, ubicaciéon VP 2586.rar/VP
2586,/VPs Documentos Fisicos Confidenciales expediente Rol 2586-19 FNE/27.ii.

Notificacion TWDC 21CF_Censurado);
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D.2. Efectividad de haberse entregado informacion falsa en la notificacion

Quincuagésimo séptimo: Que, en contraste con el relato de la FNE en su
requerimiento, TWDC ha alegado que corresponde a la Fiscalia demostrar que los
documentos que fueron aportados a la notificacidn estaban real y univocamente
comprendidos en el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento de Notificaciones
(Contestacion, folio 51, p. 19), lo que a juicio de la requerida no ocurrid
(Observaciones a la prueba TWDC, folio 244, p. 21);

Quincuagésimo octavo: Que, en esa linea de argumentacién, TWDC sostiene
que la FNE ni siquiera identificé los documentos que a su criterio quedaban
comprendidos dentro de dicho articulo, realizando una mera ejemplificaciéon en el
requerimiento (Observaciones a la prueba TWDC, folio 244, p. 21);

Quincuagésimo noveno: Que, por su parte, la FNE ha planteado que lo anterior
se encuentra acreditado por la misma naturaleza de los instrumentos y
declaraciones de testigos que son empleados de la requerida (Observaciones a la
prueba FNE, folio 245, p. 2);

Sexagésimo: Que, en cuanto a la carga de probar si los documentos que no
fueron acompafiados se encuentran dentro de aquellos que TWDC debia aportar
de acuerdo con el Reglamento de Notificaciones, en relacion con el articulo 48 del
D.L. N° 211, a continuacion, se realizara dicho andlisis para cada documento;

Sexagésimo primero: Que la obligacién que se acusa como infringida es el
articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento de Notificaciones, el cual dispone que:

“A la notificacion de la operacion deberdn acompafiarse los antecedentes que
permitan evaluar, preliminarmente, los eventuales riesgos que la operacion
notificada pudiere significar para la libre competencia, incluyendo, a lo menos,

la siguiente informacion: (...)
6. La siguiente informacion para cada mercado relevante afectado indicado (...)

i) “Copia de estudios, informes, andlisis, encuestas y cualquier documento
comparable elaborado en los tiltimos tres afios que analice el mercado relevante
afectado, las condiciones de competencia, los competidores reales o potenciales,
las preferencias de los consumidores, la fortaleza de la marca y el potencial

crecimiento o expansion a nuevos productos o dreas geogrdficas, entre otros”;

Sexagésimo segundo: Que la referida norma tiene un cardcter abierto ya que
incluye un término amplio (“y cualquier documento comparable”), lo que permite
comprender una serie de documentos que no consistan exactamente en estudios,

informes, analisis o encuestas;

Sexagésimo tercero: Que, cabe analizar en particular los documentos sefialados
en el complemento de la notificacién y aquellos sobre los que recae la acusacion.
En la Tabla N° 1 a continuacién se identifican dichos documentos, y la ruta donde
estdn ubicados en el expediente. Al respecto, cabe reiterar que, de acuerdo con lo
indicado por la FNE: (a) dos documentos fueron acompafiados como complemento
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a la notificacion; (b) posteriormente, en respuesta al oficio N° 2752 de la FNE, se

entregaron 25 documentos adicionales; y (c) finalmente, durante la investigacién
Rol N° 2586-2019 de la FNE, se aportaron otros cinco documentos;

TABLAN° 1
Documentos sefialados en el complemento de la notificacion y aquellos
sobre los que recae la acusacion

N° Denominacion Ubicacion

I. Documentos acompafiados al complemento de la notificacion

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
. 2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Chile — Consumers o ] . i
1. Digitales Confidenciales expediente
Preferences .
Rol 2586-19 FNE/27.vi. Carpeta 2
archivos adjuntos a presentacion
03.10.18 MARC/ Chile-Consumers

Preferences_Censurado

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacién VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
2. Chile — Dataxis Report Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.vi. Carpeta 2
archivos adjuntos a presentacion
03.10.18 MARC/ Chile-Dataxis Re
port

II. Documentos entregados durante el curso de la Investigacion de la
Operacion, luego de expedido el oficio N° 2752

Presentacion de la FNE, folio 127,

cuaderno de versiones publicas

definitivas de la FNE, ubicacién VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos

1 LATAM ONE . Vv . /V .

1. - - Digitales Confidenciales expediente

SHEETS TOTAL )

- Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/1 LATAM
_ONE SHEETS TOTAL Censurado
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2 LATAM ONE
SHEETS_M18-49

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2 LATAM
_ONE SHEETS M18-49 Censurado

4 LATAM_ONE
SHEETS_F18-49

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/4_LATAM
_ ONE SHEETS F18-49 Censurado

5 LATAM_ ONE SHEETS_
MILLENIALS

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARCG/Anexo
2/5 LATAM_ONE SHEETS_MILLEN
IALS Censurado

6_LATAM ALL
DAY MILLENIALS

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacién VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARGC/Anexo 2/6_LATAM
ALL DAY MILLENIALS Censurado

7 LATAM ALL DAY FEMALE

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
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2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/7 LATAM
ALL DAY FEMALE Censurado

8 LATAM ALL DAY MALE

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARGC/Anexo 2/8 LATAM
ALL DAY MALE Censurado

2015 Annual Report Recap-
CHI-espafiol

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2015
Annual Report Recap- CHI-espariol

_Censurado

2017 Annual Report Recap-
CHI-espafiol

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2017
Annual Report Recap- CHI-espa

fiol_Censurado

10.

2016_12 ESPN_OLYMPICS-
FINAL

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
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archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2016 12
_ESPN OLYMPICS-FINAL Censura
do

11.

2018 World Cup Latin
America Fan Forum Pre
Study

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2018
World Cup Latin America Fan Forum

Pre Study Censurado

12.

2018 World Cup Latin
America Fan Study Report —
Post

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2018
World Cup Latin America Fan Study
Report — Post_Censurado

13.

2018 ESPN Millenials_Final

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacién VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/2018_
ESPN Millenials_Final Censurado

14.

Capitales Season 7 Final

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
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26.12.18 MARC/Anexo 2/ Capitales
Season 7 Final _Censurado

15.

Chile PDF MARCADO

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ Chile PDF
MARCADO _Censurado

16.

CopaAmericaCentenarioESP
NFanForum_FullReport

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ Copa
AmericaCentenarioESPNFanForum _
FullReport_Censurado

17.

ESPN Research Media
Kit_Chile

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ ESPN_
Research Media

Kit_Chile Censurado

18.

ESPNADEDChileSpanish

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ ESPNAD
EDChileSpanish
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19.

LatAm PDF Marcado

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ LatAm
PDF Marcado_Censurado

20.

Olympic Research Review
Latin America 12.5

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ Olympic
Research Review Latin America 12.5_

Censurado

21.

RioOlympicsPreStudy

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27 .xiv. Carpeta 36
archivos adjuntos a respuesta parcial
26.12.18 MARC/Anexo 2/ RioOlym
picsPreStudy Censurado

22.

DC TRACKER CHI 16 FINAL

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacién VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xvi. Carpeta 5
archivos adjuntos a respuesta parcial
03.01.19 MARC\Reportes Disney/
DC TRACKER CHI 16 FINAL Cen
surado

23.

Disney Life_Chile 2016

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
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definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xvi. Carpeta 5
archivos adjuntos a respuesta parcial
03.01.19 MARC\Reportes Disney/
Disney Life_Chile 2016 Censurado

24.

Kids Chile 2017-Final

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xvi. Carpeta 5
archivos adjuntos a respuesta parcial
03.01.19 MARC/Reportes Disney/
Kids Chile 2017-Final_Censurado

25.

Tech Tracker Chile

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/27.xvi. Carpeta 5
archivos adjuntos a respuesta parcial
03.01.19 MARC/Reportes Disney/
Tech Tracker Chile_Censurado

ITI. Documentos aportados durante la investigacion Rol FNE N° 2586-
2019

Rankings sports channels-TV

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/23. Adjuntos
Segunda Entrega Oficio 0542 -
¢/Q3/Q3/20.8.2018 CENSURADO
/13) Ranking sports channels-
TV.xlsx/ Rankings sports channels-
vV

Chile-Mediagraphics

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
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definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/23. Adjuntos
Segunda Entrega Oficio 0542 -
¢/Q3/Q3/20.8.2018 CENSURADO
/11) Data Colector de TV Paga y
Contenido de MEX Chile COL -
Censurado/ Chile-Mediagraphics
_Censurado

PWC Data Affiliate Rev

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicaciéon VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/23. Adjuntos
Segunda Entrega Oficio 0542 -
C/Q3/Q3/20.8.2018 CENSURADO
/24) RV PWC data -Censurado/ PWC
Data Affiliate Rev-Censurado

SSLA 2011-2020 Advertising
from PWC Outlook

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacién VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/23. Adjuntos
Segunda Entrega Oficio 0542 -
C/Q3/Q3/20.8.2018 CENSURADO
/24) RV PWC data -Censurado/ SSLA
2011-2020 Advertising from PWC

Outlook-Censurado

GLOBAL ENTERTAINMENT
AND MEDIA OUTLOOK 2016
-2020 - AWORLD OF
DIFFERENCES

Presentacion de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas
definitivas de la FNE, ubicacion VP
2586.rar/VP 2586,/VPs Documentos
Digitales Confidenciales expediente
Rol 2586-19 FNE/23. Adjuntos Se
gunda Entrega Oficio 0542 -C/Q3/
Q3/3.10.2018 CENSURADO/2) RE_
PWC-TV ADVERTISING CHILE-EDI
CION 2018[2]/ GLOBAL ENTER
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TAINMENT AND MEDIA OUTLOOK
2016 -2020 — A WORLD OF DIFFE
RENCES

Fuente: elaboracion propia.

Nota: atendido que se decretd la confidencialidad de los documentos indicados en la tabla, en la

misma se indica la ubicacién de su correspondiente versién ptiblica definitiva.

Sexagésimo cuarto: Que, siguiendo lo sefialado en el considerando anterior, en
el complemento de notificacion, TWDC solicitd remitirse tnicamente a los
siguientes dos documentos:

1) “Chile — Consumers Preferences”: este documento corresponde a una planilla
relativa a las preferencias de consumo por medios en Chile. En particular,
incluye, en cuanto a un “universo total”, el porcentaje de consumo de los
distintos medios. Adicionalmente, el archivo incluye porcentajes relativos a
preferencias por programacién deportiva (automovilismo, fttbol, deportes en
general, transmisiones en vivo y deportes extremos). El documento no incluye
una fecha de elaboracion, pero en el mismo se indica que los datos usados para
el andlisis corresponden al 2016, esto es, dos afios antes de aquel en que se
habria materializado la infracciéon. Finalmente, cabe sefialar que este
documento, siguiendo lo indicado por la Fiscalia, pese a que se habia recopilado
internamente el documento singularizado como “Chile-Mediagraphics” (que se
analiza mas adelante) en marzo del 2018, TWDC acompaii6 en el complemento
de la notificacion sélo esta versién con menor informacién que la que tenia
disponible. En efecto, la requerida afirmé que este documento correspondia a
uno de aquellos dos antecedentes que representaban la totalidad de la
informacién con que contaba de acuerdo con el articulo 2° N° 6, letra i) del
Reglamento (Observaciones a la prueba FNE, folio 245, pp. 55-56).

FIGURAN° 1
Extracto de version publica del documento “Chile-Consumers Preferences”

T ConsumeT praTerancas regaraing meds 1 CATE

CONSUMO DE MEDIOS PREFERENCIAS DE PROGRAMACION

Lniverso

Fuente: T61 LATINA 2016 Wave | + 1 (¥17wi2)+.02.28 2017 | Chile {Gran Santigo] - Universe 5124 (4,582 000}

Fuente: Version publica del documento “Chile-Consumers Preferences”, véase Tabla N° 1

supra.
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2) “Chile — Dataxis Report”: corresponde a una planilla en que se indica, en base
a informacion de la fuente Dataxis, para los afios 2012 a 2017, el porcentaje de
penetracién de la televisién en los hogares de Chile. Adicionalmente, de acuerdo
con lo indicado por la FNE en sus observaciones a la prueba, el documento
incluye una proyeccién de dicha penetracién hasta el afio 2022 (idem, p. 67).

Sexagésimo quinto: Que, en este sentido, sin perjuicio de que la acusacion de
autos no versa sobre los dos documentos analizados previamente, considerando lo
dispuesto en el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento, se concluye que
efectivamente debian ser ofrecidos junto con la notificaciéon, ya que contienen
andlisis relativos a los ultimos tres afios previos a la Operacion, referidos a las
preferencias de los consumidores, particularmente respecto de la televisién de
pago. Adicionalmente, se refieren especificamente al mercado chileno;

Sexagésimo sexto: Que, por su parte, de acuerdo con la Fiscalia, y segtin se
singularizé en la Tabla N° 1 supra, existirian otros 30 documentos que no fueron
aportados en la notificacién o en su complemento, debiendo haberlo sido: (a) 25
documentos que TWDC entregd posteriormente durante la investigacion de la
Operacion luego de expedido el oficio N° 2752 que solicitaba en forma especifica
ciertos documentos, incluyendo en esta instancia referencias a investigaciones y
presentaciones. Cabe sefialar que, como respuesta a dicho oficio, TWDC entregd
un total de 39 documentos, 34 de ellos preparados por o para ESPN, y cinco
documentos preparados por o para TWDC; y (b) cinco que fueron aportados luego
de aprobada la Operacion, durante la investigacion Rol N° 2586-2019 iniciada para
indagar la eventual falsedad de la informaciéon entregada en la notificacién
(Observaciones a la prueba FNE, folio 245, pp. 102-103);

Sexagésimo séptimo: Que, previo a ahondar en el andlisis particular de los
documentos en cuestidon, debe tenerse en consideracion que TWDC no efectud
alegaciones ni rindid prueba para desvirtuar el cardcter de cada documento
considerado en forma individual, sino que se remitié a una defensa general
respecto de su relevancia;

D.2.1. Documentos entregados durante la investigacion en respuesta a oficio N°
2752

Sexagésimo octavo: Que, en lo referido a los primeros 25 documentos puede
concluirse lo siguiente respecto de cada uno, mostrando para mejor comprensién

parte de su contenido en las figuras que se exponen a continuacion:

A. Documentos (1) “1_LATAM ONE SHEETS TOTAL”; (2) “2 LATAM
ONE SHEETS_M18-49”; (3) “4 LATAM_ ONE SHEETS_F18-49”; y (4)
“5 LATAM ONE SHEETS  MILLENIALS”: estos documentos
corresponden a archivos de una pagina, que contienen estadisticas relativas
al consumo multiplataforma del canal ESPN en 2017, de propiedad de
TWDC. Fueron elaborados en base a informacién del estudio “ESPN All Day,
Everyday Study 2017”7, conducido por GFK, y dan cuenta de preferencias de

los usuarios de distintos segmentos (total, hombres entre 18 y 49 afios,
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mujeres entre 18 y 49 afios, y “millenials”), considerando a Brasil, México,
Argentina, Colombia y Chile.

FIGURA N° 2
Version publica del documento “1_LATAM_ONE SHEETS_TOTAL”

——
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ALL DAY EVERY DAY
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E PLATFORMS = MORE ENGAGEMENT
ALL ESPN USERS
DAILY TIME ‘.:tEl\ET 'NC_""?E: ESPN MEDIA

Fuente: Version publica del documento “1_LATAM_ONE SHEETS TOTAL”, véase Tabla
N° 1 supra.

B. Documentos (5) “6_LATAM ALL DAY _MILLENIALS”; (6) “7_LATAM ALL
DAY _FEMALE”; y (7) “8_LATAM ALL DAY _MALE”: corresponden a
archivos de dos paginas, también elaborados en base a informacion del
estudio “ESPN All Day, Everyday Study 2017”, conducido por GFK. Incluyen,
para distintos segmentos (hombres entre 18 y 49 afios, mujeres entre 18 y
49 afios y “millenials” -14 a 34 afios-) el publico alcanzado por ESPN, el
porcentaje de consumo de sus plataformas, y las horas de uso de las mismas.
Cabe destacar que, en este caso, las estadisticas, ademas de encontrarse en
términos regionales, son desagregadas por pais, incluyendo a Chile.
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FIGURA N° 3
Extracto de version publica del documento “6_LATAM ALL DAY MILLENIALS”

MILES son
alcanzados por
semanaen promedio

Consumen las
PLATAFORMAS de
ESPN por semana

Horas pasan por

S

plataformas de ESPN

Fuente: Version publica del documento “6_LATAM ALL DAY MILLENIALS”, véase Tabla

N° 1 supra.

C. Documentos (8) “2015 Annual Report Recap- CHI-espafiol”; y (9)

“2017 Annual Report Recap- CHI-espafiol”: corresponden a reportes
anuales relativos a los afios 2015 y 2017, de cinco y 10 pdaginas
respectivamente, que contienen el “reach” (esto es, el alcance) anual por

mercado para distintos paises de América Latina, incluyendo a Chile.

Especificamente, los reportes contienen ratings y rendimiento de canales,

trafico y perfil de consumidores (incluidos los de Fox y ESPN), programas

mas vistos de ESPN, entre otros. Siguiendo lo sefialado por la Fiscalia,

dichos reportes fueron elaborados por el drea de research, a partir de fuentes

de datos tales como IBOPE Chile, ComScore Media Metrix o Adobe
Analytics, y permiten analizar las preferencias de consumidores entre

canales deportivos y los programas de ESPN, medir el rendimiento del

rating de ESPN con sus competidores, y analizar la fortaleza de la marca,

tanto en el mercado de la television de pago como en otros. A su vez, la FNE
agrega que el estudio de 2017 contiene andlisis especificos de la variacion
anual de los ratings de ESPN y Fox Sport, por cuanto este ultimo seria el

principal competidor. Segun la FNE, ademds de dar cuenta que estos

documentos cumplian con los criterios del Reglamento de Notificaciones,

tenian informacion relevante para el andlisis de riesgos competitivos

derivados de la Operacion, al contener informacién del competidor mas

cercano de ESPN, Fox Sports, con el que se integraria horizontalmente

(Observaciones a la prueba FNE, folio 245, pp. 32-36);
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FIGURA N° 4
Extractos de version publica del documento “2015 Annual Report Recap- CHI-
espaiol”
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Fuente: Version ptblica del documento “2015 Annual Report Recap- CHI-espafiol”, véase Tabla

N° 1 supra.

FIGURA N° 5
Extractos de version publica del documento “2017 Annual Report Recap- CHI-
espaiol”

Chile Ratings anuales var% 2017 - 2008 (last 10 years) GAP var% ESPN NET/ Fox Sports NET

- Enlos ultimos 10 afios, ESPN NET logré promedios por encima de Fox Sports NET.

. En el 2016 Fox Sports NET alcanza a ESPN NET, teniendo en cuenta que desde el 2014 empieza a subir achicando el gap
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Evolucion 2017 ESPN APP. Chile.

450 -
400 -
350
300
250

200 -
150

100 -

50 -

0

Janl7 Febl7 Marl7 Aprl7 Mayl7 Junl7 Jull7 Augl7 Sepl7 Octl7 Novl7 Decl7

Fuente: Version ptiblica del documento “2017 Annual Report Recap- CHI-espaiiol”, véase Tabla
N° 1 supra.

D. Documento (10) “2016_12 ESPN_OLYMPICS-FINAL”: corresponde a
una presentacion de 54 diapositivas relativa a una encuesta respecto de los
juegos olimpicos de Rio 2016. Dicha presentacion fue elaborada en base a
una serie de fuentes de datos, incluyendo Kantar IBOPE Media y resultados
de Twitter y Adobe Analytics. En cuanto al contenido, incluye preferencias
de consumo (dispositivos utilizados, preferencias deportivas y por atletas,
entre otras), se refiere a atributos de ESPN en comparacién con los de Fox
Sports, y tiene andlisis de posicionamiento de marca (en particular, se
refiere a informacién sobre el impacto de auspiciadores). Finalmente, cabe
sefialar que contiene estadisticas desagregadas para Chile, sélo en cuanto a
los espectadores alcanzados en los juegos olimpicos.

FIGURA N° 6
Extracto de version publica del documento “2016_12_ESPN_OLYMPICS-FINAL”
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Fuente: Version publica del documento “2016_12 ESPN_OLYMPICS-FINAL”, véase Tabla N° 1
supra.

E. Documento (11) “2018 World Cup Latin America Fan Forum Pre
Study”: corresponde a una presentacion de 13 diapositivas, elaborada en
base a una encuesta realizada en distintos paises, incluyendo a Chile (sin
perjuicio de que no se presenta informacion desagregada para éste), con un
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analisis previo respecto de los espectadores en base al Mundial de Rusia
2018, considerando programas deportivos, cobertura y auspicios.

. Documento (12) “2018 World Cup Latin America Fan Study Report -
Post”: corresponde a una presentacidn de 33 ldminas relativa a un andlisis
posterior de los espectadores del mundial de Rusia 2018. Al igual que en el
caso del documento previo, la presentacion se realiza en base a una
encuesta llevada a cabo en distintos paises, incluyendo a Chile, y contiene
estadisticas relativas a cobertura digital y televisiva, y a auspiciadores y
acuerdos con marcas. Ademas, en este caso, también incluye comparaciones
entre ESPN y Fox Sports, ademas de informacién especifica para Chile.

FIGURA N° 7

Extracto de version publica del documento “2018 World Cup Latin America Fan

Forum Report - Post”

ESPN and FOX Sports had a tight battle for studio viewing

> About]j] of people said they felt more favorable towards ESPN and FOX Sports due to their
respective coverage of the 2018 World Cup. The majority of the rest were neutral.

% Watched for World Cup News & Information

BESPN m FOX Sports

Mexico Brazil Colombia Argentina Chile

Fuente: Version publica del documento “2018 World Cup Latin America Fan Forum Report -

Post”, véase Tabla N° 1 supra.

G. Documento (13) “2018 ESPN Millenials Final”: corresponde a una

presentacion de 30 ldminas relativa al consumo deportivo de personas entre
18 y 34 afios (“millenials”) para 2017. Contiene estadisticas respecto de
preferencias entre ESPN y Fox Sports, en particular, relativas a
conectividad, consumo y acceso a deportes.
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FIGURA N° 8
Extracto de versidn publica del documento “2018_ESPN_Millenials_Final”

THE ESPN MILLENNIAL VIEWER
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%
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Fuente: Version publica del documento “2018 World Cup Latin America Fan Forum Report -
Post”, véase Tabla N° 1 supra.

H. Documento (14) “Capitales Season 7 Final”: corresponde a una
presentacion de 15 laminas relativa a estadisticas de ESPN para el afio 2017,
con foco en el sponsorship de Mastercard. Fue realizada en base a una
encuesta llevada a cabo en 2017, a méas de 970 personas de diversas partes
de Latinoamérica (incluyendo Chile) con estadisticas sobre preferencias de
consumo y percepcion de los consumidores.

FIGURA N° 9
Extracto de version publica del documento “Capitales Season 7 Final”

CAPITALES AWARENESS & RECEPTION
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Fuente: Version publica del documento “Capitales Season 7 Final”, véase Tabla N° 1 supra.

I. Documento (15) “Chile PDF MARCADQO”: corresponde a una presentacion
de 13 laminas relativa a estadisticas del alcance y tiempo dedicados por
consumidores a ESPN y Fox en Chile para 2017. El anélisis fue realizado en
base a estadisticas de GFK, e informacion sobre preferencias de los
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consumidores, tanto en el mercado de televisiéon de pago como en otros, y
comparaciones con competidores de ESPN.

FIGURA N° 10
Extracto de version publica del documento “Chile PDF MARCADO”
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Fuente: Version publica del documento “Chile PDF MARCADO”, véase Tabla N° 1 supra.

J. Documento (16) “CopaAmericaCentenarioESPNFanForum_FullReport

”: corresponde a una presentacion de 20 dispositivas relativa a estadisticas
del consumo deportivo de cara a la Copa América Bicentenario de 2016.
Incluye estadisticas respecto del rating de ESPN y Fox Sports, y preferencias
deportivas, algunas de ellas especificas para Chile. Al igual que en el caso
de documentos previo, el estudio se basa en encuestas previas y posteriores
al evento deportivo en Latinoamérica.

. Documento (17) “ESPN_Research_Media Kit_Chile”: corresponde a una
presentacion de nueve diapositivas, cuya fuente es “TGI Latina | Universo
TV Paga de Chile”, que contiene estadisticas de Chile sobre consumo
deportivo, incluyendo el perfil demografico de consumidores, asi como el
uso de plataformas. El documento data de 2016.

FIGURA N° 11

Extracto de version publica del documento “ESPN_Research_Media Kit_Chile”
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Fuente: Versién publica del documento “ESPN_Research Media Kit_Chile”, véase Tabla N° 1 supra.
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L. Documento (18) “ESPNADEDChileSpanish”: es una presentacién de 12
diapositivas que se refiere al consumo multiplataforma en Chile, elaborada
en base a la fuente de datos “ESPN All Day Every Day Summer 2015”. De
acuerdo con la FNE, este documento fue elaborado por el area de research
de ESPN, en mayo de 2016 (Observaciones a la prueba FNE, folio 245, p.
38), y tiene informacién agregada de América Latina y desagregada para
Chile. En particular, mide preferencias de los consumidores, y los segmenta
en base a diferentes categorias (edad, entre otras).

M. Documento (19) “LatAm PDF Marcado”: es una presentacién de 14
dispositivas relativa a estadisticas del alcance de ESPN y Fox Sports respecto
de consumidores en distintas plataformas. Estd hecha en base a un estudio
conducido por GFK para México, Brasil, Argentina, Chile y Colombia, y
muestra resultados especificos para Chile

FIGURA N° 12
Extracto de version publica del documento “LatAm PDF Marcado”
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Fuente: Versidén publica del documento “LatAm PDF Marcado”, véase Tabla N° 1 supra.

N. Documento (20) “Olympic Research Review Latin America 12.5”: es
una presentaciéon de 14 laminas relativa a estadisticas televisivas y
plataformas digitales respecto de consumidores en torno a las olimpiadas
de Rio 2016. Contiene estadisticas respecto los ratings de ESPN y Fox
Sports, elaborados en base a datos de IBOPE Media Latin America, y tiene
datos especificos para el mercado chileno.
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FIGURA N° 13
Extracto de version publica del documento “Olympic Research Review Latin
America 12.5”
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Fuente: Version publica del documento “Olympic Research Review Latin America 12.5”, véase
Tabla N° 1 supra.

O. Documento (21) “RioOlympicsPreStudy”: es una presentacién de 17
ldaminas sobre encuestas online respecto de un andlisis previo a las
olimpiadas de Rio 2016. Contiene estadisticas respecto de los canales y
plataformas digitales donde consumidores planeaban ver el evento, donde
se incluye a ESPN y Fox Sports, con datos agregados de Latinoamérica.

FIGURA N° 14
Extracto de version publica del documento “RioOlympicsPreStudy”
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Fuente: Versidon publica del documento “RioOlympicsPreStudy”, véase Tabla N° 1 supra.

P. Documento (22) “DC TRACKER CHI 16 FINAL”: es una presentacion de
23 laminas relativa a “Kids Tracker”, correspondiente a entrevistas a nifios
respecto de habitos relacionados con el uso de la television y plataformas.
Contiene estadisticas en base a preferencias, incluyendo referencias a

productos de Disney. Al respecto, la FNE sostiene que este reporte, de
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diciembre de 2016, al analizar las preferencias de nifios por los canales
Disney Jr. o Disney XD y su contenido, permite comprender la fortaleza de
marca y su posicionamiento en el mercado respecto de otros competidores
(Observaciones a la prueba FNE, folio 245, pp. 48-49).

FIGURA N° 15
Extracto de version publica del documento “DC TRACKER CHI 16 FINAL”
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Fuente: Versidn publica del documento “DC TRACKER CHI 16 FINAL”, véase Tabla N° 1 supra.

Q. Documento (23) “Disney Life Chile 2016”: es una presentacién de 45
laminas que se refiere a “Disney Life”, sobre entrevistas a padres respecto
de las conexiones y el uso de dispositivos electrénicos (tablets, smartphones,
etc.), plataformas (ej. Netflix) y el uso de la television en Chile. Se refiere a
opiniones de marcas de operadores, al uso de aplicaciones o apps, servicios
premium, juegos y programas favoritos de los nifios (donde se considera a
Disney, Fox y CDF).

FIGURA N° 16
Extracto de version publica del documento “Disney Life_Chile 2016”
Dy life ."1 o D Dty o
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Fuente: Version publica del documento “Disney Life_Chile 2016”, véase Tabla N° 1 supra.

R. Documento (24) “Kids Chile 2017-Final”: es una presentacién de 51
diapositivas sobre “Segments trackers”, relativo a entrevistas a padres
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respecto del uso de dispositivos electrénicos (tablets, smartphones, etc.),
plataformas (ej. Netflix) y el uso de la television en Chile. Se refiere a
aplicaciones, juegos y programas favoritos de los nifios (donde se considera

a Disney, y programas y peliculas de éste).

FIGURA N° 17
Extracto de versién publica del documento “Kids Chile 2017-Final”
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Fuente: Version publica del documento “Kids Chile 2017-Final”, véase Tabla N° 1 supra.

S. Documento (25) “Tech Tracker Chile”: es una presentacion de 49 laminas
que se refiere a “Tech Tracker”, relativo a entrevistas a padres respecto del
uso de dispositivos electronicos (tablets, smartphones, etc.), plataformas (ej.
Netflix) y el uso de la televisién en Chile. Al igual que en el caso de los
documentos previos, se refiere a aplicaciones, juegos y programas favoritos

de nifios (donde se considera a Disney).

FIGURA N° 18
Extracto de version publica del documento “Tech Tracker Chile”
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Fuente: Version publica del documento “Tech Tracker Chile”, véase Tabla N° 1 supra.
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Sexagésimo noveno: Que, al igual que en el caso de los dos documentos
aportados en el complemento de notificacién (analizados en el considerando
sexagésimo cuarto supra), a juicio de este Tribunal, los 25 documentos analizados
en los parrafos precedentes debian ser acompafiados en la notificacion, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento de Notificaciones, ya
que contienen analisis, estadisticas, estimaciones u otra informacion relativa a: (a)
los tres afios previos a la notificacion de la Operacion; (b) en su mayoria, a uno de
los mercados relevantes afectados por la Operacion, correspondiente al de
provisién minorista de canales de televisiéon de pago. En particular, los documentos
se refieren a preferencias de los consumidores (i.e. ratings), competidores de ESPN
(Fox Sports y CDF), y la fortaleza de la marca ESPN; y (c) al mercado
latinoamericano, y en diversos casos, especificamente al mercado chileno. A mayor
abundamiento, este Tribunal concuerda con la Fiscalia en cuanto a que diversos
documentos son relevantes toda vez que se refieren a la competencia entre ESPN
y Fox Sports, siendo este tltimo el competidor mds cercano de ESPN, con el que

se integraria horizontalmente;

D.2.2. Documentos aportados durante la investigacion N° 2586-2019

Septuagésimo: Que, a continuacién, se analizan los cinco documentos que
fueron aportados posteriormente durante la investigacion Rol N° 2586-2019,
iniciada para indagar la eventual falsedad de la informacién entregada en la
notificacién:

(1) “Rankings sports channels-TV”: corresponde a una planilla que incluye el
ranking de canales deportivos, en base a informacion de Kantar Ibope Media
para 2017. El documento contiene informacién relativa a ESPN, Fox Sports
y CDF, entre otros; y adicionalmente, se refiere especificamente al mercado
chileno. Cabe agregar que, de acuerdo con la Fiscalia, la informacion sobre
ratings contenida en este documento no coincide con los datos presentados
en los cuadros N° 12 y N° 14 de la notificacidn.

(2) “Chile-Mediagraphics”: es una planilla relativa a preferencias de consumo
por medios en Chile. En particular, incluye, en lo relativo a un “universo
total”, el porcentaje de consumo de los siguientes medios: television,
television abierta, internet, television por cable/satélite, radio, periddicos,
revistas y cine. Ademds, el archivo incluye porcentajes relativos a
preferencias por programacion deportiva (automovilismo, fatbol, deportes
en general, transmisiones en vivo y deportes extremos), realizando una
diferencia segin segmentos de edad para hombres. El documento no
incluye una fecha de elaboracion, pero en el mismo se indica que los datos
usados para el andlisis corresponden al 2016, esto es, dos afios antes de
aquel en que se habria presentado la notificacion. Finalmente, cabe reiterar,
de acuerdo con lo indicado en el considerando sexagésimo cuarto supra,
que este documento, recopilado en marzo del 2018, internamente, no fue

aquel acompafiado en el complemento de la notificacién, sino que fue
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acompafiada la versiébn con menor informacion (documento “Chile —

Consumers Preferences”).

FIGURA N° 19
Extracto de version publica del documento “Chile-Mediagraphics”

1. Consumer preferences regarding media in Chile
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Fuente: Version publica del documento “Chile-Mediagraphics”, véase Tabla N° 1 supra.

(3)“PWC Data Affiliate Rev”: este documento corresponde a una planilla

relativa al numero de suscriptores de TV de pago en Chile desde 2011 a

2017, con proyecciones para 2018 a 2020. En este sentido, y en base a lo

indicado por la FNE, dicha informacién es indicativa del tamafio del

mercado de television de pago en Chile, siendo este uno de los mercados

relevantes para el analisis de la Operacion (Observaciones a la prueba FNE,

folio 245, p. 57).

FIGURA N° 20
Extracto de version publica del documento “PWC Data Affiliate Rev”

[PWC 2015-2020 Subscriber Growth - SSLA Q011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2000 2015-2020 CAGR 2017-2020 CAGR
Subscription TV households in Argentina (millions of households) 8 8 9 9 9
subscription TV households in Chile (millions of househalds) 2 2 3 3 3
Subscription TV households in Colombia (millions of households) a a s s 5
Subscription TV households in Mexico (millions of households) 12 13 15 16 17
subscription TV households in Peru (millions of households) 1 1 1 2 2
Subscription TV households in Venezuela (millions of households) 3 3 a 5 5
Total SSLA Subscriber Growth 30 33 37 39 2
Subscription TV housenolds in Argentina (millions of households) 7% 2% 2%
Subscription TV households in Chile (millions of households) 4% 18% 1%
Subscription TV households in Colombia (millions of households) 1% 8% 5%
Subscription TV households in Mexico {millions of households) 1% 15% 7%
Subseription TV households in Peru (millions of households) 12% 6% 6%
subscription TV households in Venezuela (millions of households) 2% 0% 1%

Total SSLA Subscriber Growth - % 1% 6%

FY17 FY18 FY13 FY20 FY21

Fuente: Version publica del documento “PWC Data Affiliate Rev”, véase Tabla N° 1 supra.

4) “SSLA 2011-2020 Advertising from PWC Outlook”: el documento
corresponde a una planilla que incluye informacién obtenida por PWC

relativa al mercado de publicidad, incluyendo datos especificos para Chile,

y segmentada de acuerdo con distintos medios de comunicacién, entre ellos,

television e Internet. La informacion se refiere al periodo 2011 a 2017, y al

igual que en el escenario del documento anterior, incluye una proyeccion,

en este caso, para 2018 y 2019. De acuerdo con la FNE, las cifras contenidas
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en el documento permiten obtener informacion del tamafio del mercado
relevante afectado por la Operacién, particularmente la fila “Multichannel
television in Chile” (Observaciones a la prueba FNE, folio 245, p. 58).

FIGURA N° 21
Extracto de version publica del documento “SSLA 2011-2020 Advertising
from PWC Outlook”

2015-2020

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 CAGR
Internet advertising in Chile (US dollar millions) 43,934 52,661 62,631 74,145
Mobile internet advertising in Chile (Us dollar millions) 5,604 6,891 8,34 9,946
Mobile display Internet advertising revenue in Chile (US dollar millions) 4,278 4,972 6,27 7,625
Mobile other display Internet advertising in Chile (US dollar millions) 3,981 4,602 5,803 7,068
Mobile video Internet advertising revenue in Chile (Us dollar millions) 0,297 0,37 0,467 0,557
Mobile paid search Internet advertising revenue in Chile (US dollar millions) 1,326 1,919 2,07 2,321
Wired internet advertising in Chile (US dallar millions) 38,33 45,77 54,291 64,139
Classified Internet advertising in Chile {US dollar millions) 7,644 8,35 9,101 10,514
Display Internet advertising in Chile (US dollar millions) 7,946 10,361 13,262 16,651
Other display Internet advertising revenue in Chile (US dollar millions) 7,31 9,334 11,73 14,504
Video Internet advertising in Chile (US dollar millions) 0,636 1,027 1,532 2,147
Paid search Internet advertising in Chile (US dollar millions) 22,74 27,059 31,928 37,034
Radio in Chile (US dollar millions) 68,525 69,084 74,289 80,918
Radio advertising in Chile (US dollar millions) 68,525 69,084 74,289 80,918
Satellite radio advertising in Chile (US dollar millions) 0 0 0 0
Terrestrial radio broadcast advertising in Chile (US dollar millions) 0 0 0 0
Traditional radio advertising in Chile (US dollar millions) 68,525 69,084 74,289 80,918
Terrestrial radio online advertising in Chile (US dollar millions) 0 0 0 0
Publicradio licence fees in Chile (US dollar millions) 0 0 0 0
Satellite radio in Chile (US dollar millions) 0 0 0 0
Satellite radio subscriptions in Chile (US dollar millions) 0 0 0 0
TV advertising in Chile (US dollar millions) 383,704 392,028 411,828 457,816 461,008
Television broadcast advertising in Chile (US dollar millions) 383,548 391,736 411,323 456,986 459,686
Multichannel television in Chile (US dollar millions) 33,873 41,066 46,891 58,499
Terrestrial Television in Chile (US dollar millions) 349,675 350,67 364,432 398,487
Online television advertising in Chile (US dollar millions) 0,156 0,292 0,505 0,83

Fuente: Version publica del documento “SSLA 2011-2020 Advertising from PWC
Outlook”, véase Tabla N° 1 supra.

Septuagésimo primero: Que, en cuanto a los cuatro documentos
precedentemente analizados, al igual que en el caso de los 25 documentos
analizados supra, a juicio de esta magistratura, éstos debian ser acompafiados de
acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento de
Notificaciones, en cuanto contienen analisis, estadisticas, estimaciones u otra
informacioén relativa a: (a) los tres afios previos a la notificacion de la Operacion;
(b) en su mayoria, uno de los mercados relevantes afectados por la Operacion,
correspondiente al de provisién minorista de canales de television de pago. En
particular, los documentos se refieren al tamafio del mercado televisivo (i.e. al
numero de suscriptores y gastos en publicidad y auspicios), y a preferencias de
consumidores (i.e. ratings); y (c) el mercado latinoamericano, y especificamente
al mercado chileno;

(5) “GLOBAL ENTERTAINMENT AND MEDIA OUTLOOK 2016 -2020 - A
WORLD OF DIFFERENCES”: corresponde a un reporte de 2016, elaborado
por PWC y con una extension de 68 paginas, que incluye, entre otras cosas,
datos respecto de la publicidad y gasto de los consumidores en 54 paises.
La Fiscalia sostiene que este documento “analiza los mercados de medios y
entretencion a nivel mundial, conteniendo informacion relativa a diversos
paises, entre ellos, Chile. Asi por ejemplo se mide la diferencia entre el
crecimiento de dichos mercados y la evolucion del PIB en nuestro pais y el
mundo; o el tamarfio de la poblacién bajo los 35 afios y su correlacion con el

crecimiento del gasto en medios y entretencion”. En este sentido, analizaria el
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mercado relevante, asi como potenciales de crecimiento a nuevos mercados
(Observaciones a la prueba FNE, folio 245, p. 59).

FIGURA N° 22
Extracto de version publica del documento “GLOBAL ENTERTAINMENT AND
MEDIA OUTLOOK 2016 -2020 — A WORLD OF DIFFERENCES”

Exhibit 4: Youth Movement
Across countries, there is a strong correlation between the relative size of the under-35 population and growth in E&M spending.
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Fuente: Version publica del documento “GLOBAL ENTERTAINMENT AND MEDIA
OUTLOOK 2016 -2020 — A WORLD OF DIFFERENCES”, véase Tabla N° 1 supra.

Septuagésimo segundo: Que, en cuanto a este ultimo documento aportado
durante la investigacion Rol FNE N° 2586-2019, este Tribunal no concuerda con
la FNE en cuanto a que resultaba claro que el mismo era exigible conforme al
articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento. Lo anterior, por cuanto no se desprende
directamente que éste contenga informacion relativa al mercado de provision
minorista de canales de televisién de pago, avocandose principalmente a las
estadisticas del gasto en entretenimiento y medios en diversos paises del mundo.
Por su parte, cabe hacer presente que este informe: (a) no corresponde a
informacién interna de alguna de las partes notificantes, estando disponible en la
web en la actualidad (véase, PWC, Global Entertainment and Media Outlook 2016-
2020: A World of Differences. Disponible en: https:// www.pwc.com.tr/tr/

industry/entertainment-media/outlook-global-entertainment-and-media-outlook-20
16-2020.pdf (documento en pdf.) Fecha de consulta: 26 de febrero de 2024); y (b)
la informacién contenida en el informe relativa a 2016 y afios posteriores

corresponde a proyecciones;

Septuagésimo tercero: Que, sin perjuicio de lo anterior, cabe reiterar que, en
cuanto al resto de los documentos aportados durante la investigacion Rol FNE N°
2586-2019, se concluye que los mismos debian ser acompafiados de acuerdo con

lo dispuesto en el Reglamento de Notificaciones. En este sentido, se corrobora que
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existieron documentos que, en efecto, debian ser entregados a la FNE al momento
de notificar la Operacidn, y que no se acompafaron;

D.3. Materializacion de la entrega de informacion falsa

Septuagésimo cuarto: Que, segtn la prueba allegada al proceso, la requerida
se encontraba en el proceso de recopilacién de antecedentes para el procedimiento
de control de la Operacién desde principios de 2018. Lo anterior consta de
antecedentes incorporados durante la investigacién FNE. Entre otros documentos:
(a) correo “12) RE Fusion Disney — Fox — Informacién sobre ratings ranking”, de
19 de enero de 2018; y (b) “correo 10) Informacidén para el proyecto Disney — Fox
— confidencial” de 7 de marzo de 2018 (presentaciéon de la FNE, folio 127,
cuaderno de versiones publicas definitivas de la FNE, ubicaciéon VP 2586.rar/VP
2586,/VP 2586\VPs Documentos Digitales Confidenciales expediente Rol 2586-19
FNE/23. Adjuntos Segunda Entrega Oficio 0542 -C/Q3/Q3/20.8.2018
CENSURADO);

Septuagésimo quinto: Que el testigo Federico Pagliettini, abogado de TWDC,
reconoce su rol como coordinador del proceso de recabar informacién por parte
de Disney (Audiencia testimonial de Federico Pagliettini, folio 236, p. 11, y
Audiencia testimonial de Federico Vibes, folio 235, p. 8);

Septuagésimo sexto: Que, por su parte, Federico Vibes ejercia como abogado
de ESPN International, siendo quien recibia la informacién enviada por Magdalena
Ruscello, directora asociada para el drea de research o investigacion de ESPN
(Audiencia testimonial de Magdalena Ruscello, folio 234, p. 30);

Septuagésimo séptimo: Que, en su declaracién testimonial, el sefior Pagliettini
dio cuenta de la existencia de un drea de research o investigaciéon dentro de TWDC,
a la cual se le pedian los reportes de mercado que exigian los formularios estdndar
tanto de Chile, como de otras jurisdicciones (Audiencia testimonial de Federico
Pagliettini, folio 236, p. 12);

Septuagésimo octavo: Que, asimismo, Magdalena Ruscello declaré que se le
solicitaba informacién acerca del mercado que tuviera relacién con audiencia
(Audiencia testimonial de Magdalena Ruscello, folio 234, p. 6), sin perjuicio de no
tener un rol formal en el procedimiento de fusién (idem, p. 7);

Septuagésimo noveno: Que, si bien los testigos Federico Pagliettini y Federico
Vibes sefialaron en estrados no tener conocimiento de que la requerida hubiera
entregado informacién falsa en la notificacién, sus dichos dicen relacién con que
ésta no entregd informacion alterada o modificada (Audiencia testimonial de
Federico Pagliettini, folio 236, p. 9: “[q]ue no tengo ningtin conocimiento de que se
haya entregado informacion falsa. Entregamos la informacion que recibimos y no se
alterd la informacion”. Frente a la pregunta del apoderado de TWDC referida a si
se cred, modificé o manipuld algin documento para obtener la aprobacion de la
Operacién por parte de la FNE, respondid: “[n]o, no, no. Un documento modificado

o alterado no”; asimismo, en la Audiencia testimonial de Federico Vibes, folio 235,
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p.19, este declard: “no tengo conocimiento de eso. (...) Tal como se me entregaban
yo se las enviaba a mi jefe o a la firma Covington para su presentacion. Sin
alteraciones y modificaciones™);

Octogésimo: Que, como se sefiald en el considerando cuadragésimo tercero
supra, la informacién “falsa” debe entenderse como aquella que es contraria a la
verdad, errénea, incorrecta o inexacta, concepto que incorpora aquella
informacién adulterada o modificada;

Octogésimo primero: Que los testigos han declarado que TWDC no entregé
informacidn falsa, en cuanto esta no fue adulterada o modificada. No obstante,
que la informacién no haya sido adulterada o modificada no permite concluir que
no se haya configurado la infraccién acusada. Lo anterior puesto que la imputacién
de la FNE se refiere a la entrega de informacion falsa en cuanto la requerida afirmé
no contar con los antecedentes analizados en la secciéon D.2 supra, sin perjuicio de
que éstos se encontraban comprendidos en las exigencias del Reglamento y no
fueron aportados en tiempo y forma, a pesar de tenerlos en su poder;

Octogésimo segundo: Que, a mayor abundamiento, del espiritu del articulo 3°
bis letra e) no se desprende que sancione Unicamente la entrega de informacién
falsa en cuanto esta sea manipulada o alterada, por lo que no puede acogerse la
defensa de fondo de la requerida. En efecto, la normativa pertinente contempla
una légica colaborativa para el procedimiento de control de fusiones, lo que
requiere que la informacién entregada por las partes notificantes sea veraz y
oportuna;

Octogésimo tercero: Que, por consiguiente, este Tribunal concuerda con que la
infraccién acusada se materializé en la forma planteada por la Fiscalia por cuanto,
a pesar de que la requerida afirmé en la notificaciéon haber acompafiado todo lo
requerido de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento,
del andlisis realizado en la seccién D supra, se concluye que efectivamente TWDC
contaba con informacién que se encontraba recogida en la referida disposicion y

que no entregd en dicho momento;

Octogésimo cuarto: Que, en efecto, las infracciones que conciernen al control
de fusiones se fundan en un deber de comportamiento especifico, un deber
juridico. La norma imperativa que obliga a acompafar a la notificaciéon de la
respectiva operacion los antecedentes que permitan evaluar preliminarmente los
eventuales riesgos de una operacién (articulo 2° inciso primero del Reglamento,
en relacidn con el articulo 48 inciso cuarto del D.L. N° 211), se ve infringida al no
realizarse la acciéon que la norma ordena, esto es, al no entregar toda la
informacién, por cuanto cada parte que concurre a la notificacién firma una
declaracion que especificamente indica que se esta entregando toda la informacion
correspondiente. En el caso particular, TWDC aseguré a la FNE haber presentado
una notificacién que incluia toda la informacién con la que contaba en ese
momento, lo cual resulté erréneo y, por lo tanto, falso;
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Octogésimo quinto: Que, en cuanto al Informe Krause acompafiado por la
requerida para apoyar su posicién de falta de precision y de falta de tipicidad de
la conducta, se debe hacer presente que la imputacién de la Fiscalia es lo
suficientemente clara para ejercer la pretension sancionatoria, cumpliendo con los
requisitos del D.L. N° 211 para su tramitacion y resolucion, teniendo ademds en
consideracién que la requerida tuvo la oportunidad procesal para solicitar la
subsanacion de dicha circunstancia, facultad que no ejercio;

Octogésimo sexto: Que los restantes argumentos del referido informe han sido
tratados en los considerandos previos, por lo que este Tribunal se remitird a lo
indicado supra. En todo caso, puede concluirse que la figura acusada se encuentra
subsumida en el tipo infraccional invocado en el requerimiento, como se ha
analizado en la seccion C precedente;

D.4. Otras defensas de TWDC

Octogésimo séptimo: Que la requerida ha planteado una serie de defensas
particulares adicionales que argumenta justificarian su proceder, las que serdn

revisadas a continuacion;

Octogésimo octavo: Que, en primer lugar, no es atendible el argumento de la
requerida relativo a que el Reglamento de Notificaciones no es necesariamente
detallado o autoexplicativo, por cuanto éste contiene las exigencias estdndar y de
comun aplicacion en este tipo de evaluaciones, no s6lo en Chile, sino que en el
extranjero. Asimismo, la requerida contaba con asesoria letrada no solo de la
jurisdiccidn concernida, sino que también de estudios juridicos con experiencia

internacional en la materia, habida cuenta del caracter transfronterizo de la fusién;

Octogésimo noveno: Que, en cuanto a la alegacion de TWDC de que el
formulario de notificacién ya proporcionaba informacién relevante sobre los
posibles mercados relevantes que la FNE debia evaluar y que los documentos
inicialmente faltantes no eran de naturaleza critica (Contestacion, folio 51, p. 17),
no es posible compartir esta afirmacién. Como se vio supra (considerando
quincuagésimo cuarto), no es requisito exigido por el articulo 3° bis letra e) para
configurar la conducta acusada en autos que la entrega de informacion falsa incida
en el resultado de la evaluacion, esto es, que tenga un efecto en la decisién de la
autoridad, por lo que esta defensa serd desechada;

Nonagésimo: Que, por otro lado, TWDC ha planteado que el oficio N° 2752 de
19 de diciembre de 2018 en que la FNE solicité de forma especifica y detallada
ciertos documentos, incluia esta vez referencias a “investigaciones y presentaciones”,
de forma tal que los documentos aportados posteriormente a la notificaciéon fueron
recopilados por TWDC solo luego de recibir esta solicitud, la que contenia este
lenguaje adicional que debieron considerar (idem, pp. 18 y 19);

Nonagésimo primero: Que esta defensa no resulta atendible puesto que luego
de la revision de los documentos en cuestién realizada en el apartado D.2 supra,

se puede concluir que ellos debieron ser aportados en conjunto con la notificacion
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y, contrario a lo planteado por la requerida, la exigencia impuesta por el
requerimiento de informacién contenido en el oficio N° 2752 no responde
unicamente a los vocablos “investigaciones y presentaciones”, sino que resulta
razonable concluir que tales antecedentes estdn subsumidos dentro de la
especificidad de la seccién infringida relativa a “estudios, informes, andlisis,
encuestas y cualquier documento comparable” del Reglamento de Notificaciones;

Nonagésimo segundo: Que, en el mismo tenor, la requerida ha sefialado que
corresponde a la FNE probar que los documentos que debian ser aportados junto
al formulario de notificacién y que no fueron aportados, estan real y univocamente
comprendidos en el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento de Notificaciones. A
este respecto, de la revisién y ponderacién que fue realizada para cada documento
en el apartado D.2 supra, se encuentra acreditado que éstos debieron aportarse
por la requerida en la oportunidad correspondiente, lo que no ocurrié, de modo
que esta defensa también debe ser desestimada;

Nonagésimo tercero: Que la requerida sostiene que, desde una perspectiva
juridica, conceptual y ldgica, la falta de entrega de informacién no puede
calificarse como entrega de informacion y, mucho menos, de entrega de
informacioén falsa (idem, p. 21). Por otra parte, a su juicio, el articulo 3° bis letra
e) no se refiere a la entrega de informacién incompleta o tardia y TWDC entreg6
toda la documentacién necesaria durante la investigacién, no siendo relevante
para el andlisis de la infracciéon el momento especifico en que la informacién fue
presentada (idem, pp. 21 y 22). A este respecto, cabe reiterar lo expuesto en el
considerando octogésimo cuarto, en cuanto a que la infraccién se manifiesta en la
falta de cumplimiento del deber de acompafiar a la notificacion los antecedentes
que permitan evaluarla preliminarmente. La norma se infringe al incumplir lo que
esta ordena y en la oportunidad que exige, lo que en este caso se concreta al
notificar una operacion habiéndose declarado especificamente que se entregaba
toda la informacién en su poder al momento de presentarla, lo que resulté ser
erréneo y, por ende, falso;

Nonagésimo cuarto: Que, en cuanto al cumplimiento tardio, esta defensa
tampoco puede sustentarse, ya que fue la FNE la que debid expedir un
requerimiento de informacion especifico (oficio N° 2752) para que se agregaran
los documentos faltantes, a raiz de la declaracién de un ejecutivo de las empresas
notificantes, como también a investigar con mayor detalle la situacién ocurrida
con TWDC, lo que implica que no fue un comportamiento activo y correctivo de la
parte notificante, sino una respuesta a una obligacion legal contenida en un

requerimiento de informacion especifico y a una investigacion iniciada al efecto;

Nonagésimo quinto: Que, en lo referido al alcance de la declaracién jurada
exigida por el articulo 2° N° 10 del Reglamento de Notificaciones, que la requerida
entiende como la declaracién de una parte notificante que confirma que, a su leal
saber y entender y de buena fe, la informacion presentada es completa y exacta,
cabe mencionar que la acusacion de la FNE no se funda en dicha declaracién para
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configurar la infraccion. Segun se ha analizado, la conducta atribuida es haber
incurrido en la entrega de informacion falsa en la notificaciéon. En todo caso, la
requerida yerra al considerar que la declaracién se refiere a un estandar de
cumplimento de “mejor conocimiento que el firmante tiene de la informacion que esté
razonablemente disponible en el momento de la notificacion” (idem, p. 27);

Nonagésimo sexto: Que, en efecto, en autos se ha acreditado que la requerida
indico contar tiinicamente con dos documentos, en circunstancias que existian a los
menos 29 que debieron ser incluidos, y no lo fueron, estando en su poder;

Nonagésimo séptimo: Que, de acuerdo con la valoraciéon de este Tribunal, no
existen dudas de que los referidos 29 documentos debieron ser acompafiados en
la notificaciéon. En consecuencia, a quien corresponde acreditar que, en su mejor
conocimiento, no conocia de la existencia de dichos documentos, es a la requerida,
lo que no ocurrié en la especie;

Nonagésimo octavo: Que se debe concluir que TWDC tampoco acredité alguna
justificacién que le impidiera cumplir con la obligacién impuesta, por lo que se
tendra por configurada la infraccion al articulo 3° bis letra e) del D.L. N° 211;

E. DETERMINACION DE LA MULTA A APLICAR

Nonagésimo noveno: Que la FNE solicita la imposicién a TWDC de una multa
de 4.754 Unidades Tributarias Anuales (UTA), o el monto que este Tribunal estime
conforme a derecho (Requerimiento, folio 1, p. 33);

Centésimo: Que la Fiscalia ha planteado que en el caso de autos la conducta
acusada reune el cardcter de gravedad, toda vez que se han vulnerado los
principios de colaboracion y cooperaciéon que inspiran el sistema de control de
operaciones de concentracion y, ademas, hace presente que algunos de los estudios
que la requerida debié entregar junto a la notificacién solo estuvieron a su
disposicion luego de aprobada la Operacion, lo que le otorga mayor gravedad. En
segundo lugar, sostiene que se debe considerar un factor disuasorio en la
determinacién de la multa (idem, pp. 31-32);

Centésimo primero: Que en la contestacion TWDC solicita que, en subsidio a su
defensa principal, el Tribunal imponga una multa sustancialmente inferior a la
solicitada por la FNE. Funda su peticién en que la multa solicitada seria extrema,
infundada, altamente desproporcionada, y que no tendria en cuenta ninguno de
los factores atenuantes que las propias directrices internas de la Fiscalia, la
jurisprudencia nacional y el D.L. N° 211 consideran que pueden y deben aplicarse
a este tipo de casos (Contestacién, folio 51, p. 41);

Centésimo segundo: Que, en particular, TWDC sostiene que la FNE se limité a
solicitar la imposicién de una multa desproporcionada, sin hacer previamente un
andlisis ad hoc de la que realmente deberia corresponder, y que seria proporcional
a la supuesta infraccién. Lo anterior, por cuanto: (a) no desarrolla qué considera
para determinar su multa; (b) la gravedad de la conducta no es efectiva, en cuanto
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el andlisis de competencia de la FNE no se vio afectado por los documentos
supuestamente tardios; (c) no se ha presentado ninguna prueba ni argumento para
verificar la existencia de circunstancias agravantes; y (d) concurren factores
atenuantes dada la irreprochable conducta anterior de TWDC, y la colaboracién
con la FNE (idem, pp. 42-44);

Centésimo tercero: Que, finalmente, TWDC sefiala que la multa solicitada no
es consistente con aquellas impuestas en casos similares por parte de este Tribunal
(idem, pp. 44-45);

Centésimo cuarto: Que la FNE, s6lo al momento de presentar sus observaciones
a la prueba, especifica la forma en que llegdé a la multa solicitada. En particular,
detalla que propone un monto base para la multa a partir de las ventas de la
requerida en el mercado en que se detectaron los mayores riesgos y en que incidid
la infraccion, que corresponde al de provision mayorista de canales de television
de pago en Chile. Al respecto, utiliza los datos informados por la requerida en su
notificacién, donde se reportaron las ventas anuales brutas en la provisién
mayorista de canales de televisiéon de pago para los afios 2015 a 2017 en Chile.
Atendido que el afio en que se materializa la infraccién corresponde a 2018, en
base a la informacién de los afios anteriores, la FNE estima que TWDC habria
obtenido en dicho afio ingresos brutos por ventas ascendentes a USD 61.000.000.
Restando el impuesto al valor agregado, y convirtiendo el célculo a pesos chilenos
y luego a UTA, la FNE estima que las ventas anuales proyectadas de TWDC habrian
alcanzado 56.600 UTA para 2018 (Observaciones a la prueba FNE, folio 245, pp.
118-20);

Centésimo quinto: Que, luego, la FNE determina el porcentaje de las ventas
acorde a la infraccion sobre el cual debiese determinarse la multa, estableciéndolo
en un 6%, atendida la conducta imputada y el efecto disuasivo. De esta forma,
arriba a un monto base de la multa a aplicar de 3.396 UTA (idem, p. 120);

Centésimo sexto: Que, sobre dicho monto base, la Fiscalia sefiala que
corresponde aplicar un ajuste al alza de 40%, atendida la existencia de al menos
tres circunstancias agravantes, consistentes en que: (a) pudo contar con
documentos que debia entregar la requerida sélo después de aprobada la
Operacién; (b) la requerida conté con acceso a asesoria experta y la participacién
de ejecutivos de alto nivel en la Operacién; y (c) la requerida contaba con un area
interna dedicada exclusivamente a la produccion de documentos de la naturaleza
que exigia el articulo 2° N° 6 letra i) del Reglamento; y que no concurren
atenuantes. En definitiva, arriba a la conclusién de que se ha acreditado la
necesidad de imponer una multa ascendente a 4.754 UTA a TWDC (idem, pp. 121-
124y 127);

Centésimo séptimo: Que, por su parte, la FNE se refiere a los factores
atenuantes invocados por TWDC, sefialando que la requerida no ha aportado
prueba alguna que justifique reducir el monto base, en concordancia con la Guia
de Multas de la FNE (“Guia Interna para Solicitudes de Multas de la Fiscalia Nacional
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Econémica”, 2019. Disponible en: https://www.fne.gob.cl/wp-content/uploads/
2019/08/Gu%C3%ADa-de-multas.pdf. Fecha de consulta: 26 de febrero de 2024).
En particular, sefiala que: (a) en cuanto a la circunstancia de colaboracién con la

FNE, ésta no se configura si el investigado se limita a dar cumplimiento a la
exigencia legal de responder a las solicitudes de informacién de la FNE, o
comparecer a prestar declaracién; (b) respecto de la irreprochable conducta
anterior, esta no se encuentra expresamente reconocida ni en el articulo 26 del
D.L. N° 211 ni en la Guia de Multas; y (c) en cuanto a la supuesta desproporcion
de la multa en comparacién a otros requerimientos por “infracciones formales”
interpuestos por la FNE, la comparacién de TWDC no seria adecuada, puesto que
considera exclusivamente conciliaciones o acuerdos extrajudiciales, sin incorporar
sentencias condenatorias del Tribunal (idem, pp. 124-126);

Centésimo octavo: Que, al amparo de la letra ¢) del articulo 26 del D.L. N° 211,
en relacion con el articulo 3° bis del mismo cuerpo legal, este Tribunal puede:

“Aplicar multas a beneficio fiscal hasta por una suma equivalente al treinta por
ciento de las ventas del infractor correspondientes a la linea de productos o
servicios asociada a la infraccion durante el periodo por el cual ésta se haya
extendido o hasta el doble del beneficio economico reportado por la infraccion.
En el evento de que no sea posible determinar las ventas ni el beneficio econdmico
obtenido por el infractor, el Tribunal podrd aplicar multas hasta por una suma
equivalente a sesenta mil unidades tributarias anuales. Las multas podrdn ser
impuestas a la persona juridica correspondiente, a sus directores,
administradores y a toda persona que haya intervenido en la realizacion del
acto respectivo. Las multas aplicadas a personas naturales no podrdn pagarse
por la persona juridica en la que ejercieron funciones ni por los accionistas o
socios de la misma. Asimismo, tampoco podrdn ser pagadas por cualquiera otra
entidad perteneciente al mismo grupo empresarial en los términos sefialados por
el articulo 96 de la ley N°18.045, de Mercado de Valores, ni por los accionistas
o socios de éstas. En el caso de las multas aplicadas a personas juridicas,
responderdn solidariamente del pago de las mismas sus directores,
administradores y aquellas personas que se hayan beneficiado del acto

respectivo, siempre que hubieren participado en la realizacion del mismo.

Para la determinacion de las multas se considerardn, entre otras, las siguientes
circunstancias: el beneficio economico obtenido con motivo de la infraccion, en
caso que lo hubiese; la gravedad de la conducta, el efecto disuasivo, la calidad
de reincidente por haber sido condenado previamente por infracciones
anticompetitivas durante los ultimos diez afios, la capacidad econdmica del
infractor y la colaboracion que éste haya prestado a la Fiscalia antes o durante

la investigacion”;

Centésimo noveno: Que, en cuanto al objetivo que se tuvo al momento de
establecer los limites dispuestos en el referido articulo, la historia fidedigna de su
establecimiento da cuenta que el mensaje del proyecto de ley sefiala: “resulta
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necesario establecer un limite mdximo flexible que permita al Tribunal aplicar una
multa superior al beneficio economico obtenido por los infractores y que, para aquellos
casos en que resulte sumamente complicado determinar dicho beneficio, se le autorice
al Tribunal a fijar las multas basdndose en estdndares que se han considerado por el
derecho comparado y la literatura como una aproximacion certera de tales beneficios.
De esta manera, el proyecto propone que el monto mdximo de la multa ascienda hasta
una suma equivalente al doble del beneficio econdmico obtenido como resultado de la
infraccion, si es que éste puede ser claramente determinado por el Tribunal, o, en caso
contrario, al 30% de las ventas del infractor correspondientes al periodo durante el
cual la infraccion se haya prolongado” (Historia de la Ley N° 20.945, p. 5);

Centésimo décimo: Que, respecto del beneficio econdmico que habria obtenido
TWDC producto de la conducta imputada, cabe hacer presente que, en este caso
en particular, los documentos respecto de los que la FNE tomé conocimiento en el
marco de la investigacion Rol FNE N° 2586 no tenian la aptitud, a juicio de la
misma autoridad, de variar la decisién que adopté al momento de aprobar la
Operacion (Requerimiento, folio 1, p. 25). En este sentido, atendido que no existen
en autos antecedentes en cuanto a que el resultado de la conducta habria cambiado
la decisién de la FNE respecto de la Operacién, no puede determinarse claramente
la existencia de beneficio econdémico, y menos atin el monto de éste;

Centésimo undécimo: Que, por su parte, este Tribunal concuerda con la FNE
en cuanto a que los riesgos que surgirian a raiz del incumplimiento acusado estan
asociados con el mercado de provision mayorista de canales de television de pago,
considerando asi este mercado como aquel en que incidiria principalmente la
infraccion. Por su parte, los otros mercados potencialmente afectados sefialados
por TWDC al momento de presentar la notificacién, correspondientes a: (a) la
distribucion de peliculas para exhibicion en cines; (b) la publicidad, distribucién y
licenciamiento de contenido audiovisual para televisién y Home Entertainment; y
(c) el licenciamiento, produccién y suministro de productos de consumo; entre
otros (Requerimiento, folio 1, p. 20), no se relacionan directamente con las
conductas acusadas, considerando ademads que los documentos relacionados con
la acusacién relativa a la entrega de informacion falsa se refieren, en particular, a

la provisiéon mayorista de canales de TV de pago;

Centésimo duodécimo: Que, por lo tanto, se determinara la multa a aplicar
considerando el mercado de provisién mayorista de canales de television de pago
en Chile, y teniendo presente que, de acuerdo con lo dispuesto en la letra c¢) del
articulo 26 del D.L. N° 211, su monto podra ascender hasta un mdximo equivalente
al 30% de las ventas del infractor en dicho mercado;

Centésimo decimotercero: Que, adicionalmente, para la determinacion de la
multa a aplicar, este Tribunal considerard las circunstancias enunciadas en la
misma letra c¢) del citado articulo 26: (a) el beneficio econémico obtenido con
motivo de la infraccion, en caso que lo hubiese; (b) la gravedad de la conducta;
(c) el efecto disuasivo; (d) la calidad de reincidente por haber sido condenado
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previamente por infracciones anticompetitivas durante los ultimos diez afios; (e)
la capacidad econdmica del infractor; y (f) la colaboracién que éste haya prestado
a la FNE antes o durante la investigacion;

Centésimo decimocuarto: Que, en cuanto al beneficio econémico que habria
obtenido TWDC, atendido lo sefialado previamente, no obran antecedentes en
autos que den cuenta de que aquellos documentos que son materia de la presente
controversia habrian cambiado la decision de la FNE respecto de la Operacién. Por
lo tanto, no puede concluirse que la entrega de informacién falsa, en este caso,
haya implicado un impacto en la decisién de la FNE en favor de la requerida, y que
producto de ello, haya obtenido el infractor un beneficio econémico;

Centésimo decimoquinto: Que, por su parte, respecto de la gravedad de la
conducta, la FNE ha planteado que en el caso de autos la conducta acusada reviste
un caracter grave, en particular, puesto que se han vulnerado los principios de
colaboracién y cooperacién que inspiran el sistema de control de operaciones de
concentracion. Por su parte, la requerida alega que la gravedad de la conducta no
es efectiva, en cuanto el andlisis de competencia de la FNE no se vio afectado por
los documentos supuestamente no acompaflados en la oportunidad
correspondiente. A juicio de este Tribunal, ademds de las consideraciones
expresadas supra sobre la relevancia de completitud de la notificaciéon y
oportunidad de su entrega, la naturaleza de la decisién de la autoridad en materia
de control de fusiones implica que ésta tenga efectos generales para una industria
o mercado, por lo que la conducta reviste caracteres de seriedad y el reproche no
puede ser de una minima cuantia;

Centésimo decimosexto: Que, en lo que se refiere al efecto disuasivo de la
sancién, la FNE alega que se debe considerar un factor de disuasiéon en la
determinacién de la multa, en cuanto sdlo si se impone una multa importante se
entregara una sefial correcta al mercado acerca de la necesidad de aportar aquella
informacién requerida en el marco de una operacién de concentracion
(Requerimiento, folio 1, p. 32). En este sentido, la Excma. Corte Suprema ha
resuelto que “en el derecho de la libre competencia la imposicion de la multa tiene un
fin disuasivo, cuestion que determina que el monto de las multas a imponer
necesariamente deba ser alta, toda vez que sdlo ast tiene un efecto ejemplificador para
inhibir a los agentes del mercado a realizar este tipo de conductas, pues si las multas
fueran bajas y solo contemplaran un porcentaje de las ganancias, existiria un claro
incentivo a realizar las prdcticas anticompetitivas, toda vez que siempre dejarian un
margen de ganancias, cuestion que se aleja del objetivo tras la imposicion de la
sancion” (sentencia de 14 de agosto de 2020, Rol N° 15.005-2019, c. 31°); lo cual
deber ser considerado en cada caso en particular. En este sentido, el Tribunal
estima necesario que el monto de la multa aplicada disuada a los agentes de
ejecutar la conducta sancionada;

Centésimo decimoséptimo: Que, por su parte, TWDC afirma que cuenta con
una irreprochable conducta anterior, lo que funda sefialando que “[e]sta conducta
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irreprochable consiste, concretamente, en el hecho de que TWDC 18 no ha sido
condenado anteriormente, ni por el mismo delito” (Contestacién TWDC, folio 51, pp.
43-44). Sobre esta alegacion, efectivamente no existen antecedentes de que TWDC
haya sido condenada con anterioridad en esta sede en los ultimos diez afios, de
modo que no posee la calidad de reincidente, razén por la cual dicha circunstancia
agravante no serd considerada en la fijacion de la multa a imponer;

Centésimo decimoctavo: Que, en base a las ventas efectivas de la requerida
entre los afios 2015 a 2017, y aquellas proyectadas por la FNE para el afio 2018 —
las que ascienden a 56.600 UTA-, se concluye que TWDC cuenta con capacidad
econdmica suficiente para solventar una multa significativa;

Centésimo decimonoveno: Que, en cuanto a la colaboracion de TWDC con la
FNE, factor que debiese constituir segtn la requerida una atenuante, debe tenerse
presente que esta circunstancia se aplicaria si se ha ido mas alla del deber legal
que tiene que cumplir un investigado en relacién con las cargas publicas que le
impone la ley (v.gr., Excma. Corte Suprema, 6 de septiembre de 2021, Rol N°
94.189-2020, c. 33°, y Sentencias N° 175/2020, c. 138°; N° 179/2022, c. 335°y N°
186/2023, c. 218°). De este modo, a juicio de este Tribunal, no obran antecedentes
en autos que permitan establecer que la requerida haya colaborado con la Fiscalia
en el contexto de sus investigaciones Rol N° F155-2018 y N° 2586-2019, mas alla
de los deberes que la ley le exige;

Centésimo vigésimo: Que, cabe referirse a otros factores que las partes invocan

como agravantes o atenuantes para la determinacién de la sancion a aplicar;

Centésimo vigésimo primero: Que, respecto a las agravantes de participacion
de ejecutivos y de contar con asesoria externa, asi como la existencia de un area
de research dentro de la compafiia (Requerimiento, folio 1, p. 32), cabe hacer
presente que dichas circunstancias ya han sido consideradas por este Tribunal en
el analisis de los hechos que fundan la configuracion de la infraccion;

Centésimo vigésimo segundo: Que, respecto de lo alegado por la FNE en
cuanto a que pudo contar con documentos que debia entregar la requerida sélo
después de aprobada la Operacién (Observaciones a la prueba FNE, folio 245, p.
121), ello es parte del efecto consustancial a la conducta requerida, la entrega de
informacion falsa, por lo que no resulta procedente considerarlo como agravante;

Centésimo vigésimo tercero: Que, finalmente, existen otras defensas de la
requerida que atacan el monto de la multa solicitada por la FNE, en cuanto a que
no es consistente con las impuestas para casos similares por parte de este Tribunal
(Contestacidn, folio 51, pp. 44-45), haciendo referencia a requerimientos de la
Fiscalia en contra de distintas entidades (causas rol C-389-20, C-388-20, C-346-
18, C-314-16 y C-295-15) y a acuerdos extrajudiciales (causas rol AE-15-18, AE-
18-20 y AE-19-20). En relacion con esta alegacién, TWDC no indica de qué forma
estos procedimientos tendrian relacién con el de autos y, por tanto, cémo influirian

en la determinacién de una eventual sancién. A mayor abundamiento, es
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pertinente sefialar que la determinacion de la multa a aplicar es una facultad
privativa de este Tribunal, y tiene relacion con la conducta imputada en concreto;

Centésimo vigésimo cuarto: Que, por otra parte, y de acuerdo con lo indicado
en el considerando centésimo primero supra, TWDC ha sostenido que la multa
solicitada por la FNE seria desproporcionada. Al respecto, en el caso de autos, la
proporcionalidad de la multa aplicable a la infraccién acreditada debe ser evaluada
en conjunto con la capacidad econémica del infractor, en tanto la sancién no puede
ser de un monto tal que sea desatendida por la infractora, y debe desincentivar
conductas de incumplimiento en el procedimiento de control de fusiones. Esto
ultimo, en particular, atendida la potencialidad de que la entrega de informacién
falsa pueda redundar en una evaluacion errada de una operacién de concentracién
por la autoridad;

Centésimo vigésimo quinto: Que, finalmente, atendido lo que se concluye en
los parrafos anteriores respecto de las circunstancias contempladas en la letra c)
del articulo 26 del D.L. N° 211, los fundamentos de la FNE para el monto de la
multa que solicita imponer, las restantes defensas de la requerida relativas a su
determinacién, respecto de las cuales se revisaron sus argumentos, y teniendo
presente el monto maximo contemplado en la referida disposicion del 30% de las
ventas del infractor, este Tribunal determinara prudencialmente que el monto de
la multa ascendera a 3.000 UTA;

Centésimo vigésimo sexto: Que, habiendo sido totalmente vencida la

requerida, se le condenard en costas;

Il. ~ PARTE RESOLUTIVA

Y TENIENDO PRESENTE lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 3° bis y 19 y siguientes
del Decreto Ley N° 211,

SE RESUELVE:

ACOGER el requerimiento de la Fiscalia Nacional Econémica de folio 1, en contra
de TWDC Enterprises 18 Corp.

DECLARAR que TWDC Enterprises 18 Corp. ha infringido el articulo 3 bis letra e)
del Decreto Ley N° 211 al notificar una operacion de concentracion entregando

informacién falsa.

CONDENAR a TWDC Enterprises 18 Corp. al pago de una multa ascendente a
3.000 Unidades Tributarias Anuales, a beneficio fiscal.

CONDENAR en costas a TWDC Enterprises 18 Corp.

SE PREVIENE que el Ministro Sr. Rojas, sin perjuicio de concurrir a la decision, no
comparte lo expresado en el considerando centésimo vigésimo primero, por
estimar que el hecho de que existiera un departamento de investigaciéon dedicado
precisamente a la elaboracién de estudios, como los que fueron omitidos de la
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notificacion de la operacién de concentracién, debe ser considerado para efectos
de ponderar la gravedad de la conducta.

Redaccién a cargo del Ministro Sr. Jaime Barahona Urzua.

Pronunciada por el Ministro Sr. Nicolds Rojas Covarrubias, la Ministra Sra. Maria
de la Luz Domper Rodriguez, el Ministro Sr. Ricardo Paredes Molina, el Ministro
Sr. Jaime Barahona Urzuaa y la Sra. Daniela Gorab Sabat.

Atendido lo dispuesto en el articulo 169 inciso segundo del Coédigo de
Procedimiento Civil, no firma, no obstante haber concurrido a la vista de la causa
y al acuerdo, la Sra. Daniela Gorab Sabat, en conformidad con lo dispuesto en el
articulo 79 del Cédigo Orgdnico de Tribunales, por encontrarse fuera del territorio
jurisdiccional del Tribunal.

Notifiquese personalmente, por cédula, o por correo electrénico a las partes que lo
hayan designado para efectos de notificacion.

Inclayase en el estado diario la resolucion precedente y publiquese una vez que las

partes se encuentren notificadas.
Archivese en su oportunidad.

Rol C N° 404-20.

Firmada por el Ministro Sr. Nicolds Rojas Covarrubias, la Ministra Sra. Maria de la
Luz Domper Rodriguez, el Ministro Sr. Ricardo Paredes Molina y el Ministro Sr.
Jaime Barahona Urzua. Autoriza la Secretaria Abogada Valeria Ortega Romo.
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