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ANT.: Investigacion de oficio por
adquisicion de Punto Ticket por
parte de CTS Eventim y Sony
Music.

Rol FNE F383-2024.

MAT.: Informe de archivo.

Santiago, 19 de julio de 2024.

A FISCAL NACIONAL ECONOMICO

DE : JEFE DIVISION DE FUSIONES

De conformidad a lo preceptuado en los articulos 1°, 2°, 3°, 3° bis, 39, 41, 47 y 48 del
Decreto con Fuerza de Ley N°1, de 2004, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo,
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto Ley N°211 de 1973 (“DL
2117), presento a usted el siguiente informe, relativo a posibles infracciones y efectos en la
competencia de la operacion de concentracion del antecedente, recomendando el archivo
de la investigacion, por las razones que a continuacion se exponen:

L ANTECEDENTES

1.  Con fecha 15 de noviembre de 2023, Asesorias e Inversiones Vigo SpA, Inversiones
Amanecer SpA y HLR Partners SpA (todas, “Vendedoras”), por un lado, y Eventim
Sony Holding Limited (“Eventim—Sony” o “Comprador”), por el otro, suscribieron un
contrato de compraventa de acciones por el cual las Vendedoras cedieron a Eventim—
Sony un porcentaje de su participacion accionaria en Punto Ticket SpA', la entidad
objeto (en adelante “Punto Ticket” y, cojuntamente con las demas, “Partes”). Dicho
contrato se perfeccioné con igual fecha, mediante la correspondiente transferencia de
acciones, quedando Eventim—Sony como Uunico controlador de Punto Ticket?
(“Operacion”).

2. El Comprador es un joint venture entre CTS Eventim AG & Co. KGaA (“CTS
Eventim”) y Sony Music Entertainment Inc (“Sony Music”) cuyo objeto es la
cooperacion entre sus constituyentes para la provisién de servicios de venta de tickets
en Latinoamérica, aprovechando las eficiencias producidas por la plataforma
tecnoldgica de CTS Eventim, las relaciones, activos musicales y alcance de marketing
de Sony Music, asi como el potencial de mercado identificado en la region®. Para ello,

' Los Vendedores enajenaron en total el ] de las acciones emitidas por Punto Ticket S.A., en tanto
que el] restante qued¢ distribuido en un [Jjij % para Asesorias e Inversiones Vigo SpA 'y un [JJJi| % para
Inversiones Amanecer SpA. Por tanto, HLR Partners SpA salié de la propiedad de Punto Ticket S.A.

2 \Véase “Malla Societaria Punto Ticket (Pre y Post Operacién)”, acompafiada junto a la respuesta de
Punto Ticket a Oficio Ord. N°429, de fecha 9 de abril de 2024.

3 Véase Q17 statement / Q1 financial report 2016 de CTS Group, p. 12. Disponible en:
<https://irpages2.equitystory.com/download/companies/cts-eventim/Quarterly%20Reports/DE0005470306-Q1-
2016-EQ-E-00.pdf> [ultima visita: 19 de julio de 2024].
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a comienzos de 2016 Eventim—Sony inici6 sus actividades en la Republica Federativa
de Brasil, con la venta de entradas a los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro®.

3.  Sony Music es una filial de Sony Group Corporation (“Sony”)%. Su giro consiste en la
contratacion y apoyo a artistas y sellos discograficos, y en la distribucion de musica
grabada. En cuanto a lo primero, Sony Music ofrece servicios de artista y repertorio,
que incluyen la busqueda, captacion y contratacion de artistas, la direccion y el apoyo
creativos, la financiacion y supervision de grabaciones, y un apoyo continuo y
altamente individualizado®.

4.  CTS Eventim es uno de los principales proveedores internacionales en los sectores
de venta de entradas y espectaculos en directo. En el ambito del entretenimiento,
provee servicios de planificacion, organizacion y ejecucion de eventos en directo por
si mismo y para terceros, ofreciéndoles comercializar tickets con un sistema de alta
sofisticacion’. CTS Eventim no desarrollaba al momento de la Operacion, ni desarrolla
actualmente, actividades con ventas en Chile8.

5. Finalmente, Punto Ticket participa en la produccién, comercializacién y distribucidon
de entradas a espectaculos de distinto tipo, tanto a través de internet como
presencialmente en sus puntos de venta®. La industria en que participa Punto Ticket
se trataria de un mercado altamente concentrado, donde tendria una presencia
relevante’. Cabe mencionar que actores de esta industria se encuentran actualmente
sujetos a medidas de mitigacion vigentes, ofrecidas a la Fiscalia en el contexto del
analisis de la operacién de concentracion consistente en la adquisicion de control por
parte de Produccion e Inversiones Aleste Limitada y Sociedad de Inversiones AH
Limitada en Fidelitas Entertainment SpA, Rol FNE F159-2018™.

4 Véase Q3 statement / Q3 financial report 2016 de CTS Group, pag. 10. Disponible en:
<https://irpages2.equitystory.com/download/companies/cts-eventim/Quarterly%20Reports/DE0005470306-Q3-
2016-EQ-E-00.pdf> [ultima visita: 19 de julio de 2024].

5 Respuesta de Sony Music Chile a Oficio Ord. N°588, de fecha 18 de abril de 2024, asi como Corporate
Report 2023, disponible en
<https://www.sony.com/en/SonylInfo/IR/library/corporatereport/CorporateReport2023_E.pdf > [ultima visita: 19
de julio de 2024].

6 Respuesta de Sony Music Chile a Oficio Ord. N°588, de fecha 18 de abril de 2024.

7 Reporte Anual 2023 de CTS Group, disponible en
<https://irpages?2.equitystory.com/download/companies/cts-eventim/Annual%20Reports/DE0005470306-JA-
2023-EQ-E-00.pdf> [ultima visita: 19 de julio de 2024].

8 VVéase documento aportado por las Partes, ingreso correlativo N°51.408-2024, de fecha 23 de abril de
2024.

% Véase respuesta de Punto Ticket SpA a Oficio Ord. N°429, de fecha 9 de abril de 2024.

10 Véase Informe de aprobacion sobre adquisicion de control por parte de Produccién e Inversiones
Aleste Limitada y Sociedad de Inversiones AH Limitada en Fidelitas Entertainment SpA, Rol FNE F159-2018
(“Informe Fidelitas”), p.25. En este se sefiala una concentracion en la venta de tickets de [80%-90%] segun
numero de boletos. En este mismo sentido, en respuesta de Punto Ticket SpA al Oficio Ord. N°429, de fecha 9
de abril de 2024, Anexo 7(ii) se acompafian datos que permiten afirmar que dicha empresa tendria el JJjjj % de
la recaudacion en 2022 y el ]  en 2023, con un indice de Herfindahl-Hirschman de [Jil] y Il puntos
respectivamente, lo que representaria un mercado altamente concentrado, segun define la Guia para el Andlisis
de Operaciones de Concentracion Horizontales de esta Fiscalia.

11 El analisis en el caso del Informe Fidelitas involucro los siguientes segmentos vinculados a la cadena
de valor de la industria del entretenimiento, atendidas las relaciones contractuales y de propiedad entre Punto
Ticket y la sociedad concesionaria a cargo del centro de espectaculos conocido como “Movistar Arena’: (i) la
produccién de eventos musicales y festivales; (ii) el arriendo de recintos para espectaculos musicales y
festivales masivos; vy (iii) y la produccién, comercializacion y distribucion de tickets.

En términos generales, las medidas de mitigacion establecidas en el Informe Fidelitas afectan a Punto
Ticket y al grupo empresarial “HLR Group” —por su control del Movistar Arena—, y consisten en: (i) la obligacion
de no discriminar arbitrariamente a las diferentes productoras de eventos; (ii) la obligacion de no traspasar

www.fne.gob.cl



FISCALIA
NACIONAL

6. Con fecha 14 de marzo de 2024, conforme a lo dispuesto en los articulos 39 letra a)
y 48 del DL 211, teniendo en consideracion la facultad de la Fiscalia de instruir las
investigaciones que estime procedentes frente a operaciones de concentracién que
han sido perfeccionadas sin previa notificacion, y a efectos de evaluar también la
eventual existencia de las infracciones contempladas en el articulo 3° bis letra a) y en
el articulo 3° inciso primero del DL 211, se instruyé de oficio el inicio de una
investigacion (“Investigacion”).

. POSIBLE INFRACCION AL DEBER DE NOTIFICAR UNA OPERACION DE
CONCENTRACION

7. La conducta de gun jumping se presenta en el marco del régimen de control
preventivo de operaciones de concentracion, incorporado en el DL 211 por la Ley
N°20.945 de 2016, y en relacion tanto a aquellos hechos, actos o contratos que de
forma obligatoria deban contar con la aprobacién de la Fiscalia, como a aquellos que
voluntariamente se hayan sometido a su conocimiento.

8. De esta manera, se ha sefialado que puede ocurrir un gun jumping en alguna de las
siguientes situaciones: (i) al evadir el régimen de control preventivo de fusiones,
perfeccionando de cualquier forma'? una operacion de concentracion sin notificarla a
la Fiscalia, estando obligado a ello por igualarse o superarse los umbrales de
ventas', conducta sancionada en el articulo 3° bis letra a) del DL 211; o (ii) al
perfeccionar de cualquier forma una operacién ya notificada a la Fiscalia, y que se
encuentre suspendida segun el articulo 49 del DL 211, conducta sancionada en el

informacién comercialmente sensible entre los distintos agentes econémicos que se concentran y sus filiales
que participen en los mercados afectados; (iii) el establecimiento de un procedimiento no discriminatorio de
reservas del recinto para espectaculos operado indirectamente por HLR Group (Movistar Arena); y (iv) medidas
adicionales relativas a la administracién de las partes de la operacion y capacitaciones en materia de libre
competencia. Disponible en: <https://www.fne.gob.cl/wp-content/uploads/2019/05/inap F159-2018.pdf> [tltima
visita: 19 de julio de 2024].

12 El perfeccionamiento puede ocurrir por distintas circunstancias formales y/o sustantivas, que tienen
como elemento central la pérdida de independencia de uno o0 mas agentes econdémicos que toman parte en una
operacion de concentracion. Asi, puede ocurrir no sélo con la suscripcion o firma del instrumento donde consta
el hecho, acto o contrato, sino que también mediante el intercambio de informaciéon comercialmente sensible
entre los agentes econémicos involucrados en una operacion de concentracion, o si se afecta o puede afectar,
a través de cualquier medio, la independencia de cualquiera de las entidades que toman parte en la operacion
mediante la intervencion en su comportamiento competitivo. En este sentido, véanse: Conselho Administrativo
de Defesa Economica. Guidelines for the analysis of previous consummation of merger transactions (2016), p.
7; y Australian Competition and Consumer Commission, Gun jumping risks for merger transactions (2019), p.1.

En esta misma linea es posible mencionar la historia fidedigna del establecimiento de la Ley N°20.945,
que Perfecciona el Sistema de Libre Competencia. En ella consta la intervencion de la FNE ante el Congreso
Nacional, donde se explica que: “se establece un sistema de notificacion obligatoria para todas las operaciones
que superen ciertos umbrales de ventas, deber cuyo incumplimiento se sanciona mediante multas establecidas
en el nuevo articulo 3 bis. Indicé que la notificaciéon debe producirse antes del perfeccionamiento de la
obligacién, entendiendo por éste el fenémeno econémico de cese de la independencia referido en el
nuevo articulo 47, esto es, el momento en que se adquiere la posibilidad de ejercer influencia decisiva
sobre una empresa, aunque ésta no se ejerza de forma efectiva. Descarta, por lo mismo, que la palabra
“perfeccionamiento” deba ser entendida como el perfeccionamiento del acto o contrato que sirve de fuente a la
operacion, fenémeno de indole juridica, que puede acontecer aun cuando la operaciébn no se haya
perfeccionado desde el punto de vista econémico, o viceversa” (énfasis afiadido). Biblioteca del Congreso
Nacional. Historia de la Ley N°20.945, p. 611.

13 Umbrales de venta que fija el Fiscal Nacional Econdmico al efecto y que constan en la Resolucion
Exenta N°157 de fecha 25 de marzo de 2019, que determiné el umbral de ventas conjuntas de la letra a) del
articulo 48 del DL 211 en la suma de 2.500.000 Unidades de Fomento (“Umbral Conjunto”) y el umbral de
ventas individuales de la letra b) del mismo articulo en la suma de 450.000 Unidades de Fomento (“Umbral
Individual” y ambos conjuntamente “Umbrales”).
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articulo 3° bis letra b) del DL 211", El presente Informe se centrara en la primera de
dichas hipotesis, considerando que la Operacion no fue notificada a la Fiscalia.

9. En ese sentido, para que se pudiera haber configurado una conducta de gun jumping
a consecuencia de la Operacion, debieron haberse cumplido los siguientes requisitos
copulativos: a) que haya existido una operacion de concentracion, en los términos del
articulo 47 del DL 211; b) que las ventas de las Partes durante el ejercicio anterior
hayan igualado o superado los Umbrales; ¢) que la Operacion no haya sido notificada
a la Fiscalia; y d) que la Operacién haya sido perfeccionada’®.

10. Asi, en este caso en concreto la hipotesis de gun jumping en analisis se verificaria
por el solo hecho de haberse perfeccionado'® la Operacién, en el evento de haber
estado ella sujeta al sistema de control preventivo obligatorio de concentraciones, y
sin haberse notificado a la Fiscalia de forma previa a su perfeccionamiento, caso en
el cual no seria necesario acreditar una afectacién a la competencia en los mercados
involucrados'’. Consecuentemente, en caso de cumplirse los requisitos enumerados
precedentemente, los que seran explicados con mas detalle a continuacion respecto
de la Operacién, nos encontrariamos en presencia de una conducta calificable como
gun jumping, considerada como una infraccién per se.

11.  En cuanto al primer requisito, consistente en que haya ocurrido una operacién de
concentracion, éste dice relacion con el cumplimiento de alguna de las vias legales
descritas en el articulo 47 del DL 211 y explicadas por la Guia de Competencia de la
FNE de junio de 2017 (“Guia de Competencia”). En el caso de la Operacién, no ha
existido controversia entre las Partes y la FNE en cuanto a su naturaleza juridica, esto
es, de que se trataria de una adquisicion de influencia decisiva por parte de Eventim-
Sony sobre Punto Ticket, mediante control de jure, individual y positivo, contenida en
el articulo 47 letra b) del DL 211.

12. El segundo requisito dice relacién con que las ventas de las Partes durante el ejercicio
anterior al perfeccionamiento de la Operacién hayan igualado o superado los
Umbrales. A este respecto, las Partes han argumentado que los Umbrales no se
verificarian. Sefalan que, si bien Punto Ticket habria vendido mas de 450.000
Unidades de Fomento en el ejercicio anterior al de la Operacion, superando el Umbral
Individual, el Comprador no lo alcanzaria, ya que no habria tenido ventas en Chile en
el ejercicio anterior al perfeccionamiento de aquella.

13. Ademas, las Partes sefalaron que ni Sony Music ni CTS Eventim controlaban al
Comprador segun la Ley N°18.045 de Mercado de Valores (“LMV”), conforme la
estructura corporativa expuesta en la Imagen N°1. Asi, afiadieron que al considerar

14 Requerimiento de la Fiscalia Nacional Econdémica presentado en la causa C346-18 del TDLC, contra
Minerva S.A. y JBS S.A.

15 Al respecto, véase Informe de archivo de esta Fiscalia, por la investigacion de oficio sobre asociacion
entre Pfizer Inc, y GlaxoSmithKline PLC, rol FNE F2616-2020, parrafo 22; e Informe de archivo respecto a la
Denuncia sobre adquisicion de activos de Unilever Chile Limitada y Unilever Chile SCC Limitada por parte de
Empresas Carozzi S.A., rol FNE F241-2020, parrafo 19.

16 Infra, Nota al pie N°13.

7 Informe de Archivo de esta Fiscalia, por la investigacion de oficio sobre asociacion entre Pfizer Inc., y
GlaxoSmithKline PLC. Rol FNE N°2.616-20, parrafo 21, y el Requerimiento de la FNE contra Minerva S.A. y
JBS S.A,, rol C-346-18 de fecha 6 de abril de 2018, interpuesto ante el TDLC.
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la existencia de un grupo controlador que configurara un grupo empresarial distinto al
de ellos, sus respectivos grupos empresariales no debian ser incluidos para el célculo
de Umbrales. Como consecuencia de lo anterior, argumentaron que no se verificarian
las ventas del Umbral Conjunto™®.

Imagen N°1. Estructura corporativa post Operacion.

Sony Music Entertainment CTS Eventim AG & Co, KGaA
Delaware. USA Mumch. GER
- | [
Aseserias e Inversiones Vigo SpA E\'ennmI Sonrl_mH {:Jlxdmg s Inversiones Amanecer SpA
- 8 -

Punto Ticket SpA (Chile)
8

Telediztribucion $.A. (Peru)

Fuente: Anexo 1 de respuesta de Punto Ticket a Oficio Ord. 429-2024.

14. Enrelacién con lo anterior, de la estructura corporativa expuesta, de los antecedentes
analizados y en consideracién al alcance de las reglas de los articulos 96 y siguientes
de la Ley N°18.045 Ley de Mercado de Valores', esta Divisién pudo confirmar que
Eventim—=Sony no formaria parte del grupo empresarial de sus accionistas, y que por
tanto no se deben considerar las ventas de los grupos empresariales de sus
constituyentes para el calculo de los Umbrales?.

15. Lo anterior, sumado al hecho que el Comprador no habria tenido ventas en Chile
durante el ejercicio 20222', permite concluir que en este caso no se alcanzaria el
Umbral Individual y, por tanto, no se habria verificado una hipotesis de gun jumping.

18 véase documento aportado por las Partes, ingreso correlativo N°51.408-2024, de fecha 23 de abril de
2024, titulado “Revision de Umbrales de la Adquisicion de Control en Punto Ticket por Eventim Sony” y fue
suscrito por los abogados de Cariola Diez Pérez-Cotapos, asesores de Sony en la Investigacion.

19 Véase Guia Practica para la Aplicacion de Umbrales de Notificacion de Operaciones de Concentracion
en Chile de la FNE de agosto de 2019 (“Guia de Umbrales”), parrafos 14 y 15.

20 Cabe mencionar que dicha interpretacion se limita unica y exclusivamente a efectos de proceder con
la contabilizacion de los umbrales de ventas contenidos en el articulo 48 del DL 211.

Por otro lado, para el anélisis de competencia que debe realizarse con ocasion del cumplimiento de las
funciones de la Fiscalia, las definiciones y alcances de ciertos conceptos no necesariamente coinciden con la
interpretacion que les ha sido dada por otras autoridades publicas. Este es el caso, por ejemplo, de la definicién
de control e influencia decisiva contenida en la Ley N°18.045 de Mercado de Valores, en sus articulos 96 y
siguientes. Asi, en el derecho de sociedades, por una parte, estos conceptos tienen como idea central otorgar
transparencia a las relaciones comerciales por medio de la identificacion e individualizacion del grupo con el
que se esta haciendo negocios, asi como también la proteccion de los accionistas minoritarios. Por otra parte,
en el derecho de la competencia, los conceptos de influencia decisiva o control, indistintamente, buscan
determinar aquellas situaciones en las cuales una entidad puede influenciar el desempefio competitivo de otro
agente econdmico, y con ello eventualmente afectar la competencia en los mercados.

21 Corresponde revisar el afio 2022 por ser el ejercicio anterior al perfeccionamiento de la Operacion,
segun prevé el articulo 48 del DL 211. VVéase documento aportado por las Partes, ingreso correlativo N°51.408-
2024, de fecha 23 de abril de 2024. En este se sefiala: “Cada accionista de Eventim Sony tiene 50%, por lo cual
ni Sony Music ni CTS Eventim controlan a Eventim Sony desde la perspectiva de la LMV: a. Por tanto, su grupo
empresarial esta conformado solo por Eventim Sony, b. Eventim Sony no tenia ventas en Chile (antes de adquirir
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Tabla N°1. Ventas y célculo de Umbrales
e Ventas en Chile Calculo de Umbrales
Agente economico — -
(2022) Umbral Individual Umbral Conjunto
Eventim—Sony?? 0 No
Punto Ticket B Lr Si

Total B Vr No

Fuente: Elaboracién propia con datos de las Partes23.

16. Finalmente, considerando lo antes sefialado, no sera necesario pronunciarse en
relacion a los ultimos dos requisitos indicados en el parrafo 9 del presente Informe?*.

. EFECTOS DE LA OPERACION EN LA COMPETENCIA

17. Las actividades desarrolladas por Punto Ticket en Chile se enmarcan dentro de la
industria del entretenimiento y la organizacién de eventos musicales y festivales. En
ella intervienen diversos actores, quienes conforman una cadena de valor, como se
exhibe en la Imagen N°2: (i) los artistas y sus agentes o representantes; (ii) las
empresas productoras o promotoras de eventos; (iii) los recintos o venues; (iv) las
ticketeras; y (v) las entidades que prestan servicios adicionales, tales como
iluminacion, sonido, alimentacion, etcétera?®>. A estos deben sumarse los
patrocinadores o0 auspiciadores, que colaboran con la realizacion del evento a cambio
de publicidad?®.

Punto Ticket), c. Eventim Sony no supera el umbral individual’, p.5. Asimismo, véase el Anexo 4 de la respuesta
Punto Ticket a Oficio ORD N°429, de fecha 9 de abril de 2024.

2 Comprende las ventas de Eventim—Sony en Chile durante el afio 2022, considerando que sus
constituyentes no forman parte de su grupo empresarial, y lo indicado por las Partes en el documento ingreso
correlativo N°51.408-2024, de fecha 23 de abril de 2024. Ello es concordante con la Memoria de Eventim del
ano 2023, disponible via web en: htips:/irpages2.equitystory.com/download/companies/cts-
eventim/Annual%20Reports/DE0005470306-JA-2023-EQ-E-00.pdf [ultima visita: 19 de julio de 2024].

23 Véanse los siguientes documentos: (i) respuesta de Punto Ticket a Oficio Ord. N°429, de fecha 9 de
abril de 2024, (ii) Anexo 4 — Ventas Anuales en Chile del documento referido en el ordinal precedente; y (iii)
presentacion de las Partes de fecha 23 de abril de 2024, documento ingreso correlativo N°51.408-2024.

24 \/éase respuesta de Punto Ticket a Oficio Ord. N°429, de fecha 9 de abril de 2024 y respuesta de Sony
Music Chile a Oficio Ord. N°588, de fecha 18 de abril de 2024.

25 Informe Fidelitas, parrafos 19-20.

% |nforme Fidelitas, parrafo 19.
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Imagen N°2. Eslabones de la industria
Artista
l |_S':m‘cfos Adicionales i
Tickets I AgenteJBookil;lg m_
i |
Productora de
eventos |
'
f y Consumidores _ J

Fuente: Informe Fidelitas, parrafo 20.

18. En términos generales, la realizacion de un espectaculo musical o festival inicia su
proceso con las negociaciones preliminares que tienen lugar entre el artista, su
representante y la productora de eventos. Una vez determinadas las cuestiones mas
relevantes del espectaculo —tales como su fecha, el pago al artista, entre otros—, el
artista y/o su representante selecciona la productora, quien procede a reservar el
recinto acordado para la fecha prevista?’.

19. En cuanto a la venta de los tickets para el evento, es la productora quien acuerda con
la ticketera dicha comercializacion, junto con realizar las estrategias de marketing que
correspondan de acuerdo al evento en particular?®. Adicionalmente, es habitual que
existan relaciones de exclusividad y/o preferencia entre los recintos o venues y las
ticketeras, de modo tal que la eleccion de éstas ultimas suele estar predeterminada
por el recinto elegido®.

20. En este contexto, de acuerdo con la descripcion de las Partes, Punto Ticket es
fundamentalmente una ticketera, esto es, un agente econdémico encargado de
producir, comercializar y distribuir las entradas de distintos eventos a los
consumidores a través de internet y, presencialmente, en sus puntos de venta. Los
ingresos derivados de dicha actividad son los cargos por servicio que se efectua a los
compradores de cada ticket, lo que se negocia caso a caso con la productora del
evento® y representa gran parte de los ingresos totales de la empresa®'.

27 Ibid., parrafo 22. e Informe de Archivo Investigacién Rol N°2255-13, parrafo 5, disponible en
<https://www.fne.gob.cl/wp-content/uploads/2015/01/inpu_x_2014.pdf> [Ultima visita: 19 de julio de 2024].

28 Informe Fidelitas, parrafo 23.

29 |bid.

30 Respuesta de Punto Ticket a Oficio Ord. N°429-2024, de fecha 15 de marzo de 2024.

31 PuntoTicket también participa de otros servicios complementarios, tales como la venta de seguros
asociados a la compra de ticket, como intermediario del emisor de la respectiva pdliza, servicios de
estacionamiento, y apoyo operacional en eventos —esto es, validacion de tickets, internet, arriendo de equipos,
etcétera—. Todos estos servicios representan cada uno menos del ]% de las ventas de dicha entidad.
Respuesta de Punto Ticket a Oficio Ord. N°429-2024, de fecha 15 de marzo de 2024.
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21. En cuanto a Eventim—Sony, ésta no desarrollaba actividades con ventas en Chile en
forma previa a la Operacion, lo que permitio descartar la ocurrencia de nuevos
traslapes horizontales ocasionados a propésito de la adquisicion de Punto-Ticket.

22. Encuanto a los constituyentes de Eventim—Sony, el primero de ellos es CTS Eventim,
empresa alemana dedicada, al igual que Punto Ticket, a la venta de tickets para
eventos y la gestion de actividades de entretenimiento®2. No obstante, conforme a las
definiciones de mercado relevante realizadas por la FNE®, y en base a
pronunciamientos comparados®, este mercado tendria un alcance nacional, por lo
que podria descartarse que ambas traslapen sus actividades a nivel geografico®.

23. Respecto de Sony, es posible observar que participa de las siguientes actividades: (i)
servicios financieros; (ii) productos electronicos; (iii) videojuegos; (iv) servicios de
redes; (v) soluciones de imagen y deteccion; (vi) peliculas cinematograficas; (vii)
television; (viii) productos audiovisuales; y (ix) musica®®.

24. En Chile, Sony Music participa en la industria de la musica, particularmente en la
contratacion y apoyo a artistas y sellos discograficos, y en la distribucion de musica
grabada. Es decir, ofrece los servicios denominados “artista y repertorio”
mencionados supra. Sony Music opera en Chile principalmente en las actividades
asociadas a la musica grabada, que comprende fundamentalmente dos actividades:
firmay apoyo a artistas y sellos discograficos, y distribucion de musica grabada (fisica
o digitalmente)®”. Consecuentemente, es posible concluir que no existe traslape
horizontal entre Punto Ticket y Sony Music y las entidades de su grupo empresarial.

%2 Con ventas sobre los dos mil milones de dolares a nivel mundial. Véase:
https://www.musicbusinessworldwide.com/cts-eventims-revenues-blow-past-expectations-jump-22-5-in-2023-
to-2-5b/ [ultima visita: 19 de julio de 2024].

33 Véase Informe Fidelitas, parrafo 55 e Informe de Archivo Investigacion Rol N°2255-13, parrafo 21,
disponible en <https://www.fne.gob.cl/wp-content/uploads/2015/01/inpu_x_2014.pdf> [ultima visita: 19 de julio
de 2024].

34 Véanse: (i) Comision Nacional de la Competencia de Esparna, C/0335/11 — “Tick Tack Ticket,
S.A./Serviticket, S.A.”; (ii) Office of Fair Trading, Reino Unido, ME/5523/12 — “Anschutz Entertainment Group
Inc/CTS Eventim AG/Ansco Music Club Limited/Getgo Consulting GmbH/The HMV Hammersmith Apollo”; (iii)
Autoridade da Concorréncia de Portugal, Ccent. 38/2012 — “Arena Atlantida - Gestdo de Recintos de
Espetaculos S.A./Pavilhdo Atlantico/Atlantico - Pavilhdo Multiusos de Lisboa S.A.”; (iv) Competition and Markets
Authority de Reino Unido, ME/6808/18-1I — “LN-Gaiety Holdings Limited/MCD Productions Unlimited Company”;
(v) Autoridade da Concorréncia de Portugal, Ccent. 5/2020 — “MEO - Servigos de Comunicagdes e Multimédia
S.A./Blueticket — Servicos de Bilhética S.A.”; y (vi) Competition and Markets Authority de Reino Unido,
ME/6868/19 — “Pug LLC/StubHub Group”.

35 \Véase documento aportado por las Partes, ingreso correlativo N°51.408, de fecha 23 de abril de 2024.

36 Respuesta de Sony Music Entertainment Chile S.A. a Oficio Ord. N°588-2024, de fecha 18 de abril de
2024, asi como también Reporte Corporativo 2023, disponible en
<https://www.sony.com/en/SonylInfo/IR/library/corporatereport/CorporateReport2023 E.pdf> [ultima visita: 19
de julio de 2024].

37 Respuesta de Sony Music Chile a Oficio Ord. N°588-2024, de fecha 18 de abril de 2024.
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25. Esta Divisién también pudo descartar la ocurrencia de una relacion vertical entre las
actividades de Punto Ticket, por una parte, y las de Eventim-Sony y sus
constituyentes por otra3-3°.

26. Para lo anterior, se considero que: (i) dentro del proceso productivo de los servicios
asociados a las actividades de Punto Ticket no existiria una relacién entre proveedor
y cliente entre las partes que se concentran; (ii) al momento del perfeccionamiento de
la Operacion, ni CTS Eventim ni Eventim-Sony tenian presencia en Chile; y (iii), por
enfocarse Sony en actividades relacionadas con derechos de autor y representacion,
las que difieren de los insumos de las ticketeras descritos en la Imagen N°2 supra® y
en los parrafos 18 y siguientes del presente Informe.

27. Envista de todo lo anterior, es posible descartar la existencia de gun jumping derivado
del perfeccionamiento de la Operacion y que ésta dé lugar a hechos, actos o
convenciones que impidan, restrinjan o entorpezcan la libre competencia, o que
tiendan a producir dichos efectos, al no existir traslapes horizontales o verticales que
permitan plantear efectos o riesgos anticompetitivos asociados a su celebracion.

IV. CONCLUSIONES

28. A la luz de los antecedentes expuestos, y al analisis realizado en este Informe, se
recomienda archivar la Investigacion puesto que no existen antecedentes que
permitan afirmar la existencia de una infraccion al DL 211 como consecuencia de la
Operacion. Lo anterior, salvo el mejor parecer del sefor Fiscal, y sin perjuicio de la
facultad de la Fiscalia de velar permanentemente por la libre competencia en los

mercados.
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38 A este respecto, los agentes de artistas negocian con las productoras cuestiones tales como fechas
disponibles, planes de gira y el pago al artista, y recién una vez que ya se ha seleccionado a una productora,
es que ésta ultima seleccionaria una ticketera. La negociacion entre las ticketeras y las productoras incluyen la
determinaciéon de elementos como el cobro por servicio y el costo de la impresién y distribuciéon de entradas.
Consecuentemente, no se observa una relacion vertical entre los servicios prestados por Sony y Punto Ticket.
Véase: Informe Fidelitas, parrafo 22.; (ii) Informe de Archivo Investigacion Rol N°2255-13, p. 3, disponible en
<https:/iwww.fne.gob.cl/wp-content/uploads/2015/01/inpu_x_2014.pdf> [ultima visita: 19 de julio de 2024].

39 La Comision Europea sefiala que “una relacion vertical presupone generalmente que el insumo se
utiliza directamente en la produccion propia de la entidad posterior (es decir, esta integrado en el producto o es
estrictamente necesario para la produccién del producto posterior) o que el insumo es revendido por la empresa
posterior (por ejemplo, distribuidores)”. (Comunicacién de la Comisién sobre la tramitacion simplificada de
determinadas operaciones de concentracién con arreglo al Reglamento (CE) N°139/2004 del Consejo sobre el
control de las concentraciones entre empresas (2023/C 160/01, pie de pagina 18, disponible en: <https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023XC0505(01) > [ultima visita: 19 de julio de 2024].

40 En el mismo sentido, Comision Europea, caso M.8989 — Sony / EMI Music Publishing, parrafo 14.
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