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VISTOS:

1.

La presentacién de fecha 17 de abril de 2026, ingreso correlativo N°71.661-2026
(“Notificacion”), mediante la cual, por una parte, CRBC Spain Investment Company,
S.L.U. ("Comprador”); y, por la otra, Europe Bridge & Roads Company, S.L.U.
(“Vendedor” y, junto con el Comprador, “Partes”) notificaron a la Fiscalia Nacional
Econdémica (“Fiscalia”) una operacion de concentracion, consistente en la eventual
adquisicion de control individual en Puentes y Calzadas Grupo de Empresas, S.A.
(“Entidad Objeto”), por parte del Comprador (“Operacién”).

La resolucién de fecha 1° de junio de 2026, que instruyd el inicio de la investigacion
caratulada “Adquisicion de control en Puentes y Calzadas Grupo de Empresas, S.A.
parte de CRBC Spain Investment Company, S.L.U.”, bajo el Rol FNE F473-2026
(“Investigacion”).

El informe de la Division de Fusiones de esta Fiscalia, emitido con esta misma fecha
(“Informe”).

La Guia para el Analisis de Operaciones de Concentracion Horizontales de la Fiscalia,
de mayo de 2022 (“Guia de Analisis Horizontal”).

Lo dispuesto en los articulos 1°, 2°, 39, 50, 54 y en el Titulo 1V, todos del Decreto con
Fuerza de Ley N°1, de 2004, del entonces Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto
Ley N°211 de 1973 (“DL 2117).

Lo establecido en el Reglamento sobre Notificacion de una Operacion de
Concentracién, aprobado mediante el Articulo Segundo del Decreto Supremo N°41,
de 2021, del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, y en especial en sus
articulos 1°, 2°,4°, 5° y 6°.

CONSIDERANDO:

1.

Que el Comprador es una sociedad controlada indirectamente por entidades
supervisadas por la State-owned Assets Supervision and Administration Commission
of the State Council; 6rgano gubernamental de la Republica Popular China,
encargado de la administracidon y supervisién de las actividades de las empresas del
Estado chino. En Chile, el Comprador y su grupo empresarial participan en licitaciones
de concesiones de obras publicas y en servicios de construccion de obras publicas,
mediante el Consorcio Iberoasiatico y distintas sociedades correspondientes a China
Railway Construction Corporation (“Grupo CRCC”), entre otras actividades.

Que el Vendedor es una sociedad constituida conforme a las leyes del Reino de
Espana, que en Chile tiene presencia unicamente mediante su participacion en la
Entidad Objeto. Esta ultima también es una sociedad constituida conforme a las leyes
espafolas, controlada en conjunto por el Comprador y el Vendedor. En Chile, la
Entidad Objeto y su grupo empresarial (“Grupo Puentes”) participan en licitaciones
de concesiones de obras publicas mediante el Consorcio Iberoasiatico y en servicios
de construccion de obras publicas.
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Que la Operacion consiste en la eventual adquisiciéon de la totalidad de las acciones
del Vendedor en la Entidad Objeto por parte del Comprador, en virtud de lo cual
pasara de detentar su control conjunto a individual. En consecuencia, la Operacion
corresponde a la hipotesis prevista en la letra b) del articulo 47 del DL 211.

Que el Comprador y la Entidad Objeto superponen sus actividades, a nivel horizontal
en licitaciones y concesiones de obras publicas hospitalarias, donde participan CRBC
y Grupo Puentes mediante el Consorcio Iberoasiatico y Grupo CRCC; vy, a nivel
vertical, en la prestacion de servicios de ingenieria y construccién para concesiones
de obras publicas hospitalarias, donde participa Grupo CRCC, y de obras viales,
donde participa Grupo Puentes, aguas arriba; y licitaciones y concesiones de obras
publicas hospitalarias, donde participan CRBC y Grupo Puentes mediante el
Consorcio Iberoasiatico y Grupo CRCC, y de obras viales, donde participa Grupo
CRCC, aguas abajo.

Que, no obstante no se efectud una definicion precisa del mercado relevante, de
forma conservadora y en linea con precedentes, el andlisis se realizd sobre los
siguientes segmentos, todos con alcance nacional: (i) el mercado primario general de
licitaciones de concesiones de obras publicas hospitalarias; (ii) el mercado secundario
de operacion de concesiones de obras publicas hospitalarias; (iii) los servicios de
ingenieria y construccion para obras publicas hospitalarias; y, (iv) los servicios de
ingenieria y construccion para obras publicas viales.

Que, considerando que la Operacion implica el cambio de control conjunto a individual
sobre la Entidad Objeto, el analisis revis6 en qué medida dicho cambio en la
estructura de control podria afectar la habilidad e incentivos de la entidad resultante
para producir efectos en la competencia. En cuanto al analisis horizontal del mercado
primario general de obras publicas hospitalarias se consideré que existen seis (6)
potenciales oferentes adicionales al Consorcio Iberoasiatico y Grupo CRCC. Luego,
para el mercado secundario de operacion de concesiones de obras publicas
hospitalarias se constaté que no se superarian los umbrales de concentracion de la
Guia de Analisis Horizontal y que ademas participan multiples oferentes.

Que, respecto al andlisis vertical, se evaluaron posibles hipotesis de bloqueo de
insumos y/o clientes. Respecto a un eventual de bloqueo de insumos, se constaté
que la entidad resultante no contaria con la habilidad, en atencién a la acotada
participacién de mercado que alcanzaria en los segmentos involucrados aguas arriba
y por la existencia de diversos proveedores alternativos. En cuanto a un eventual
bloqueo de clientes, se estimd que la entidad resultante tampoco contaria con la
habilidad necesaria para implementar dicha estrategia, debido a la acotada
participacién de mercado tendria en los segmentos involucrados aguas abajo y a que
existirian diversos potenciales clientes alternativos.

Que, por tanto, en base a los antecedentes de la Investigacion y al analisis realizado
en el Informe, fue posible descartar que la Operacion resultara apta para reducir
sustancialmente la competencia en los segmentos analizados.

RESUELVO:

1°.-

APRUEBESE la operacién de concentracion consistente en la adquisicién de control
individual en Puentes y Calzadas Grupo de Empresas, S.A. por parte de CRBC Spain
Investment Company, S.L.U.
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2°. - COMUNIQUESE a las Partes conforme a lo establecido en el articulo 61 del DL 211.
3°.- PUBLIQUESE.
Rol FNE F473-2026.

FELIPE CERDA BECKER
FISCAL NACIONAL ECONOMICO (S)
Fiscalia Nacional Economica
Incorpora Firma Electrénica Avanzada

EAM/PMZ/LLS
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